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Forord

O!- KE WIBERG horidaginte till de mer kinda foretridarna

for svenskt niringsliv. Andd var han pa sin tid en person

som kunde skapa rubriker i savil lokal- som rikspress. Hans
foretagsimperium spande dver vitt skilda omrdaden fran strumptill-
verkning till traimpregnering och sysselsatte flera tusen personer.
Ake Wibergs entreprenirsanda och inre drivkraft gjorde honom
till en framgdngsrik person inom sivdl néringslivet som politiken.

Att skriva Ake Wibergs biografi har inte alltid varit helt litz.
Korrespondens och andra dokument som han lamnade efter sig har
forstorts och det har varit nodvindigt att soka material inom de
foretag han dgde och pa annat hdll. I mitt arbete har jag haft stor
hjdlp av personalen vid ett flertal arkiv. Jag vill rikra ett tack till er
alla och sarskilt till Maria Skarped, Loka brunn; Deta Liljenfeldr,
Statens konstrdd; Anders Perlinge, Stockholms Enskilda Banks
arkiv pd Tacka udden; samt professor Pontus Hellstrom och Staffan
Wahlquist som stdllt sina privatforvarade killmaterial till for-
fogande.

Under arbetet med denna bok har jag satt sdrskilt stort virde pd
de diskussioner jag haft med Giran Morner — Ake Wibergs med-
arbetare under hans sista ar och ordfirande i Ake Wibergs Stift-
else. Garan har ocksd varit en entusiasmerande ldsare som hjdlpt
mig forsta Ake Wiberg som person. Jag har dven haft stor hjilp
av Lars Engwall, Peter Hedberg, Sven Jungerhem., Lars Jonsson
och Hékan Lindgren, som ldst hela eller delar av kapitel och givit
mycket virdefulla synpunkter. Ett sirskilt omndmnande gar ocksd
till Ake Wibergs dldste son Anders Wiberg som vid sina besok i
Sverige vilvillige stillt upp for intervijuer.
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Detta arbete har finansierats av Ake Wibergs Stiftelse och utgiv-
ningen sker i samarbete med Stiftelsen for Ekonomisk-historisk och
Foretagshistorisk Forskning (EHEF).

Uppsalaiseptember 2007

MATS LARSSON



Stiftelse —
instrument eller monument?

O!- KE WIBERG dr numera for de flesta ganska okind. Han

gick bort redan 1963. Diaremot dr den stiftelse han

bildade, Ake Wibergs Stiftelse, ganska vil kind
bland foretridare for forskning, utbildning och humanitir
verksamhet.

Som bekant finns i Sverige vid sidan av insamlings-, pen-
sions- och utpriglade familjestiftelser ett mycket stort antal
stiftelser med sddant s.k. fromt indamal som i huvudsak
medfor skattefrihet. Av det stora antalet fromma stiftelser
som dr registrerade hos landets linsstyrelser dr de flesta for-
héllandevis sma och oftast begrinsade till ndgot av de skatte-
befriande indamalen. Ake Wibergs Stiftelse ir en av de
storre och har ansetts vara ungefir den tjugonde i storleks-
ordning bland de fromma stiftelserna. Den 4r dock lingt
mindre 4dn de storsta, sisom Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse eller de Soderbergska stiftelserna, men visentligt
storre n till exempel de kungliga jubileumsstiftelserna.

Det finns flera férklaringar till de fromma stiftelsernas
uppkomst. Lingt fore reformationen pa 1500-talet var det
inte ovanligt att vilbirgade personer skinkte betydande
tillgingar till kloster eller till kyrkan, oftast i form av jord
och med foreskrift om att olika behjirtansvirda andamal
skulle tillgodoses. I realiteten blev ofta den slutliga féljden
att kyrkan och klostren kom att betrakta gdvorna som
annan kyrklig egendom och férbrukade avkastningen for
egna syften. Efter reformationen kom dessa liksom 6vriga
kyrkliga tillgingar att tjina uppbyggnaden av national-
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staten och dess institutioner. Under 1500- och 1600-talen
tycks den tidigare gdvobenigenheten ha avtagit men inte
avsomnat. Under de dirpi foljande seklen och in i var tid
har i okad omfattning vilbirgade personer skinkt tillgang-
ar till olika behjirtansvirda indamal. En markant 6kning
av sddana dispositioner foljde pd industrialismens genom-
brott och de betydande kapitalbildningar som denna epok
medforde.

Dirigenom blev den nutida formen av stiftelser allt van-
ligare. Man kan friga sig vilka bevekelsegrunder stiftarna
hade.

Liksom i ett tidigare skede tycks den gamla instillningen
ha varit vanlig: den som har haft framgang och blivit rik
borde dela med sig.

I samband med att samhillet blev alltmer differentierat,
stindscirkulationen snabbare och risken 6kade att den som
inte lingre var verksam i det ekonomiska och politiska livet
snart blev bortglomd, foddes en 6nskan att hilla det egna
namnet eller dtminstone familjenamnet levande. Det ir
forstaeligt att en stiftelse kunde vara ett indamélsenligt
medel for detta.

Under dren 1947-1948 stiftades i Sverige nya lagar pa
beskattningsomradet. Den direkta beskattningen av in-
komster av arbete och kapital kunde hirefter pi grund av
stark progressivitet uppga till 8o procent. Dirtill kom for-
mogenhetsbeskattningen, som trots vissa sparregler kunde
medfora en mer in hundraprocentig total beskattning av en
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drsinkomst. Samtidigt kompletterades den dittillsvarande
arvsskatten med en kvarldtenskapsskatt som betecknades
som ett slags efterkommande formogenhetsskatt, vilket
ledde till att dodsfallsbeskattningen i extrema fall kunde
uppgé till 65 procent. Denna beskattning gillde dven gévor.
Milsittningen f6r denna skattereform, vars verkan jim-
fordes med Karl XI:s reduktion, men som i sjilva verket var
innu mer langtgdende, var i forsta hand att tillféra staten
medel f6r omfattande sociala reformer. Men avsikten var
ocksa att genomfora omfordelning av samhillets resurser
till forman f6r de mindre bemedlade.

Ekonomer och jurister engagerades nu for att finna vigar
for att undvika eller mildra den nya beskattningens effek-
ter. Uppslagen blev manga, sirskilt inom juridikens om-
ride. Stiftelsebildning blev en - 1t vara mindre vanlig -
dtgird i detta sammanhang.

Som nirmare kommer att skildras i det foljande hade
Ake Wiberg under 1930- och 1940-talen — i viss man till-
sammans med sin bror och 6vrig familj - byggt upp verk-
samheter for strumptillverkning (Malmo Strumpfabrik),
for triimpregnering och triforidling (Industri och Bygg-
nads AB Suecia) och handelsverksamhet med frimst skepps-
tillbehor for storre tonnage (AB Herman Gotthardt). Dessa
rorelser var framgangsrika och bidrog under 1950-talet till
att en aktieportfolj kunde byggas upp och att fem fastig-
heter i kvarteren Bajonetten och Gardisten i Stockholm
forviarvades.
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Hirjimte igde Ake Wiberg personligen fran 1939 Aper-
tins egendom i Virmland, som han rustade upp till hog
standard bade antikvariskt och driftsmissigt, samt fastig-
heten Bajonetten 6 och 8 vid Strandvigen, dir han inrit-
tade sitt kontor och sin Stockholmsbostad. Hans bror Mag-
nus forvirvade med viss medverkan frin Ake Wiberg pa
1940-talet Misterhults egendom i Smaland om cirka 7 coo
tunnland.

Parallellt med Ake Wibergs arbete med foretagen hade
han under 1930- och 1940-talen ett omfattande politiskt
engagemang, forst lokalt i Skane och direfter som riks-
dagsman.

Trots att detta borde ha varit mer 4n de flesta skulle ha
orkat med, engagerade han sig ocksi kulturellt i styrelsen
for Statens konstrad och Operan och i nimnderna for Nor-
diska museet och Ostasiatiska museet samt i restaureringen
av Loka brunn.

Som ocksa kommer att skildras stodde Ake Wiberg vid
sidan av sin verksamhet som foretagare direkt och indirekt
vilgorande och allminnyttiga liksom vissa politiska dnda-
mil. Priset for allt detta blev att Ake Wibergs hilsa tidigt
sviktade.

Ar 1953 upprittade Ake Wiberg urkunden for den stift-
else som kom att bira hans namn. Stiftelsekapitalet var d&
en miljon kronor, som synes ha betalts kontant under sam-
ma ar. Kapitalet motsvarade drygt 12,5 miljoner kronor i
dagens penningvirde och var inte hégre dn att stiftelsen
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sillade sig till det ganska stora antalet mindre stiftelser vid
denna tid. Under de nirmaste aren efter bildandet synes
stiftelsen ha varit vilande. Ake Wiberg tycks ha sett pa stif-
telsen som en beredskapsatgird och som ett av flera tink-
bara utvecklingsalternativ.

Till saken hor vidare att han vid denna tid forde vissa for-
handlingar med en av de stora bankerna. Dessa forhand-
lingar uppges ha avsett en eventuell overlatelse genom
apport av de Wibergska familjeforetagen till ett banken
nirstiende investmentbolag. Ake Wibergs avsikt var san-
nolikt att stiftelsen skulle bli dgare till nyemitterade aktier
iinvestmentbolaget. Sedan delade meningar uppkommit
avseende virdet av ett av bolagen avbrots emellertid for-
handlingarna.

Stiftelsen dger i dag dels en virdepappersportfolj vars
virde numera ir i ndrheten av 1 ooo miljoner kronor, dels
en mindre koncern med triimpregnering som kirnverk-
samhet och som ocksa driver specialsigverk och viss med
detta forenad verksamhet, tillhopa till ett virde av cirka
5—10 procent av stiftelsens kapital. Av utdelningarna fran
stiftelsen har cirka tva tredjedelar avsett olika medicinska
forskningsprojekt och en tredjedel gétt till annan forskning,
mest humanistisk, till vird och uppfostran av barn och ung-
dom samt till undervisning eller utbildning. Aven om stif-
telsens stadgar faktiskt medger ytterligare ndgra indamal
mdste man anse att utdelningarna spinner 6ver ett ganska
brete falt.
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De befarade svérigheterna att dverfora foretagen till nasta
generation, intresset av att ocksa fortsittningsvis kunna
stodja indamal som han ville prioritera samt bedomningen
att hans aterstaende tid var begrinsad var emellertid var for
sig, och in mer sammantaget, ett gott motiv att bilda en
stiftelse.

Ake Wiberg var, som sagts, verksam bide ekonomiskt,
kulturellt och politiskt. Som en av de f4 innu levande utan-
for familjen som kinde Ake Wiberg och som arbetade som
anstilld i hans omedelbara nirhet under hans sista sex dr
vill jag ge foljande beskrivning av Ake Wiberg som arbets-
givare och privatperson.

Det som frimst kinnetecknade Ake Wiberg - vid sidan
av att han var intellektuellt mycket vil rustad — var hans
intensitet och viljestyrka, som i sin tur medférde viss rast-
loshet och ibland avsevird otdlighet. Han besatt samtidigt
stor personlig charm och forstod ocksa att anvinda sig av
den. Hans sitt att tinka och angripa problem var utpriglat
analytiskt och férenat med en ibland hipnadsvickande
forutsigelseformaga. Hans arbetssitt var vil planerat och
fast inrutat. Ake Wiberg hade formagan att delegera men
beholl samtidigt en fast och fortlopande kontroll. D han
hade ytterst gott minne ocksa for ganska ovisentliga detal-
jer var hans kontroll effektiv. Trots en tid om cirka tio ir av
svar ohilsa, di de flesta i hans position skulle ha dragit sig
tillbaka, var hans verksamhetsrutiner och arbetstakt av
samma omfattning som fore sjukdomstiden. Men Ake
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Wiberg kunde dven vara 6verraskande spontan, bdde posi-
tivt och negativt. Den positiva sidan férenades ofta med
ndgon form av generositet, medan den negativa kunde vara
ganska skakande for den som blev maltavla.

Den avkoppling som Ake Wiberg unnade sig hade sitt
ursprung i hans kulturella insatser och tog sig uttryck i ett
intresse for konst, mest ildre, och antikviteter samt fort-
lopande restaurering och inredning av Apertin liksom av
hemmet i Stockholm.

Ake Wibergs personliga egenskaper gjorde bland annat
att ingen som kom i kontakt med honom kunde forbli lik-
giltig och de som arbetade i hans nirhet kinde ofta stor
lojalitet.

Ett exempel pa det intryck som Ake Wiberg gjorde utan-
for sin nirmaste krets ska hir nimnas. Den nyutnimnde
overbefilhavaren Helge Jung hade haft kontakt med riks-
dagsmannen Ake Wiberg och frigade forsvarsminister Per
Edvin Skéld om dennes uppfattning om Wiberg. Han fick
svaret: » Wiberg dr mycket ung, mycket begivad och han
vet precis vad han vill. «

Ake Wiberg var en nyskapare.

Han hade stark familjekinsla.

Han var forutseende, ibland visionir.

Han ville inte se det han byggt upp omintetgoras eller
forsvagas av de fiskala intressen han bedomde som tillfilliga.

Han var givmild.

Han ville forvisso inte bli bortglomd.



Alla typiska motiv for inrdttandet av den stiftelse som
skulle bara Ake Wibergs namn och livsverk vidare forelig
silunda.

Redan av det som hir nimnts framgér att Ake Wiberg
ocksd efter var tids matt var en mycket ovanlig minniska.
Inom kretsen av dem som ir verksamma i hans stiftelse och
som ddrmed ansvarar for den fortsatta utvecklingen av hans
livsverk har det ansetts att hans person var av betydande
dignitet och att den tid d4 han verkade 4r av stort intresse
for ganska vida kretsar. Dirfor har denna skrift till Ake
Wibergs minne kommit till stand.

GORAN MORNER
Ake Wibergs Stiftelse



Barn- och ungdomsir

SLAKT OCH ARV

Q KE WIBERGS SLAKT pd fidernesidan kom fran Kristi-
A anstadstrakten dir bide hans farfars farfar och hans

farfars far var bonder pa den gamla slikegarden. Far-
fars far Ola Jeppsson foddes 1802 och gifte sig 1824 med
Elna Trulsdotter, dotter till en av traktens storbénder. Paret
fick sex soner och tvd dottrar och tanken var sikerligen att
ndgon av sénerna skulle 6verta gdrden. Men en efter en valde
sonerna att studera vid Lunds universitet for att direfter sla
sig in pd helt andra yrkesbanor 4n bondens.

For Ola Jeppsson var det sikerligen en missrikning att
ingen av sonerna ville fortsitta som bonde, men genom att
inteckna girden och silja den del f6r del forsokte han hjilpa
sonerna i deras yrkesval. Konsekvensen var forodande for
paret Jeppsson, som limnade jordelivet utan gird eller
andra storre tillgdngar.'

Mest ryktbar bland Ola Jeppssons séner var Martin
Wiberg, som efter att ha avlagt filosofie doktorsexamen i
Lund dgnade sig 4t uppfinnarbanan. Bland hans uppfin-
ningar — om in inte si tekniskt avancerad - var den brevlada
som Postverket anvinde fram till slutet av 19o00-talet, men
ocksa en tidig typ av roterande riknemaskin. En annan av
Ola Jeppssons soner, Truls Wiberg, flyttade efter avslutad
utbildning vid Lunds universitet till Goteborg, dir han blev
adjunkt vid Goteborgs Hogre Latinliroverk. I och med detta
hade en gren av slikten Wiberg limnat Skane for atci stillet
soka sin lycka i Goteborg. Lonen som liaroverkslirare var
inget att bygga upp en formogenhet pi, men genom kloka
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20 fastighetskop i det expanderande Goteborg blev Truls Wi-
berg timligen vilbestilld. Han kdpte dven en gird — Kille-
berg — i Marks hirad som blev familjens sommarbostad.”

Truls och Elna Wiberg fick tvd dottrar och fem soner,
men redan vid 58 ars dlder, 1888, dog Truls och limnade
hustrun ensam med de sju barnen. Under en kort tid var
familjen bosatt i Stockholm, men man atervinde snabbt till
Goteborg, dir de bida yngsta sonerna, Yngve och Hjalte,
bodde med sin mamma. Sammanhéllningen mellan de bada
yngsta innu hemmavarande sonerna och senare deras fa-
miljer var sirskilt stark, men dven 6verlag var kontakterna
mellan Truls och Elnas sju barn omfattande. Detta visas
exempelvis av att bide barn och barnbarn till Truls och Elna
Wiberg valde att gd i Goteborgs Hogre Latinliroverk (seder-
mera Hvitfeldtska gymnasiet), dir Truls fram till 1888 un-
dervisat i bland annat matematik. En av de manga Wiberg-
kusiner som i borjan av 19oo-talet gick pa liroverket var
Yngve Wibergs ildste son Ake.

Yngve Wiberg foddes mitt under hogkonjunkturen 1873
och var siledes i 15-drsildern di pappan dog 1888. Han gick
under en kortare tid i liroverk i Stockholm men slutforde
sin gymnasieutbildning vid Latinlidroverket i Géteborg.
Hans intresse for teknik ledde honom vidare till Chalmers
Tekniska Institut dir han avlade ingenjorsexamen. Tillsam-
mans med sin yngre bror Hjalte férvirvade Yngve kort efter
avslutad utbildning ett foretag med anknytning till lider-
industrin — AB Goteborgs Gamla Tritoffelfabrik.

Vid mitten av 1890-talet erbjods Yngve att intrida som
disponent vid Stillefors Trifoéridlings AB utanfér Jon-
koping. Detta var naturligtvis hedrande for en ingenjor pa
bara dryga 20 ar och han antog erbjudandet. Det fick emel-
lertid konsekvenser for de bada brodernas firma. Yngve hade
fram till dess varit den drivande i verksamheten men kunde
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knappast inneha samma position d4 han bosatte sig utanfoér
Jonkoping. Broderna beslot att alltjame dga foretaget ge-
mensamt men att det tillsvidare skulle std under Hjaltes
direkta ledning. Aven fortsittningsvis var Yngve involverad
i verksamheten och reste ofta till Goteborg. Vid Stillefors
Triforidling var han till att boérja med anstilld disponent,
men efter ndgra r forvirvade han aktierna i bolaget och
blev dess enda dgare.

I egenskap av ung, ogift disponent var Yngve Wiberg en
uppskattad deltagare i det lokala sillskapslivet i Jonkoping
och en ofta sedd gist pa traktens herrgirdar. Vid en sam-
mankomst pa hovritten i Jonkoping foll hans 6gon for forsta
gangen pd den unga kvinnan Thyra Flodin. Innan han hade
presenterats for henne lir Yngve till en av sina vinner ha
sagt: »Dir dr den flickan, som jag ska gifta mig med. Vet Du
vem det dr? «*

Han blev i vederborlig ordning presenterad inte bara for
Thyra utan dven for hennes forildrar Josephine och Johan
Magnus Flodin. Yngve Wiberg godkindes av hennes forild-
rar och fick tillfille att gora ett flertal visiter pa Dalskogs
sdteri, som dgdes av familjen Flodin. Yngve uppvaktade dot-
tern i enlighet med détidens tradition och efter en del dver-
talning frin det unga parets sida skedde férlovning och
sedermera giftermal den 19 augusti 1899. Pifoljande ir fod-
des det forsta barnet, Margot.

Agande och drift av tva bolag engagerade Yngve Wiberg
fullt ut och med en ny och vixande familj ville tiden inte rik-
tigt ricka till. De nygifta stannade pa Stillefors fram till
1902, men Yngve valde di att silja foretaget for att helt dgna
sig 4t den expanderande verksamheten i Goteborg.

Tillbaka i Géteborg bodde familjen i centrala staden eller
i sitt hus i Malevik efter den s kallade Sirobanan - det vill
sdga jirnvigen frin Goteborg till Sir6. Familjen vixte med
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22 dren till att omfatta fyra barn, férutom ildsta dottern Mar-
got idven Ake f6dd 1902, Magnus fédd 1905 och Cajsa fodd
1914.

Vil tillbaka i Goteborg koncentrerades Yngve Wibergs
engagemang pa den rorelse som han och Hjalte byggt upp.
Hjalte valde emellertid efter nagra r att soka sig nya banor
och hamnade slutligen vid den svenska delen av ett interna-
tionellt oljebolag. Yngve kom direfter att ensam driva den
verksamhet som broderna hade skapat, och genom forvirv
utvidgades rorelsen till delvis nya omriden.

Grunden for Yngve Wibergs niringsverksamhet var den
tritoffelfabrik som bréderna hade forvirvat i Goteborg.
Tillverkningen av kingor och skor utvecklades vil fore det
forsta virldskriget, men under krigsiren led man av material-
brist och tvingades att anvinda enklare rimaterial och for-
enklade konstruktioner. Anvindningen av trisulor blev
exempelvis allt mer utbredd, och de forekom inte bara i
stovlar och traditionella triskor utan ocksé i andra skodon.
Det tjocka argentinska liddret ersattes av tunnare kvaliteter
eller substitutsvaror. Genom forsiljning till privatpersoner
och bestillningar frin olika férvaltningar uppritcholls om-
sittningen ndgorlunda dven under krigsaren.*

Aven fran tysk sida fanns ett intresse for de svenska skor-
na, sirskilt som de egna tillgdngarna pa sullider minskade.
I borjan av 1915 kontaktades Yngve Wiberg av representan-
ter for tyska staten som presenterade ett fordelaktigt affirs-
forslag. De var intresserade av att finansiera en storskalig
tillverkning av tribottnar till skor for direkt export till
Tyskland. Finansiering och ekonomisk risk skulle tyska sta-
ten std for, men man behévde ndgon som kunde driva rorel-
sen. Yngve Wibergs erfarenheter innebar att han ansigs
vara ritt person for uppgiften. For detta arbete, som Wiberg
kunde bedriva vid sidan av de ordinarie sysslorna, skulle han
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fa en drlig 16n pd 100 coo kronor (motsvarande 3,6 miljoner
kronor i 2006 irs penningvirde) och med mojlighet till
andra formdner. Rdvaror, maskinell utrustning och kun-
skap fanns redan att tillgd inom Sverige och genom Wibergs
kontakter med den smalidndska skogsindustrin skulle verk-
samheten snabbt kunna komma igdng. Det fanns sirskilt i
borjan av kriget en stark svensk opinion fér Tyskland och
den svenska regeringen skulle knappast ligga nagra hinder i
vagen.

Trots att anbudet méste ha varit lockande, valde Yngve
Wiberg pa stidende fot att avboja erbjudandet. Motivet for
detta forefaller inte i forsta hand ha varit politiskt. Han
ansdg att familjen hade tillrickligt god ekonomi for att ticka
sitt konsumtionsbehov och ge barnen en akademisk utbild-
ning. Att bygga upp en rorelse som knappast kunde bli mer
in tillfillig under krigsaren lag inte i linje med Yngve Wi-
bergs syn pa foretagandet.’

Yngve Wiberg forefaller inte ha varit ndgon dventyrlig
foretagare. Till skillnad fran periodens lycksokare forsokte
han inte dra fordel av den spekulationsvig som Sverige drogs
iniunder forsta virldskriget. De Wibergska foretagen drab-
bades under deflationskrisen i borjan av 1920-talet av svira
problem. Konkurrensen okade kraftigt efter krigsslutet,
samtidigt som priserna foll. D4 fullvirdiga produkter kom
ut pA marknaden gick det inte lingre att silja de enklare skor
och kingor som hade tillverkats under kriget. En stor del av
det lager av insatsvaror som hade byggts upp under krigs-
dren fick kasseras och brinnas, och flera av Yngve Wibergs
foretag gick under denna tid med forlust. Men till skillnad
fran vad som var fallet i andra branscher gick det relative litt
att dterkomma som skotillverkare pd den svenska markna-
den, sirskilt som branschen senare under mellankrigstiden

skyddades bakom tullar.
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Aven om Ake Wiberg under 1910-talet var timligen ung
kan man férmoda att han genom pappans affirsverksamhet
fick en inblick i foretagandet. Akes hoga tankar bade om
pappan som person och om hans sitt att driva foretag fram-
gar i de skrifter han lit publicera i slutet av 1950- och borjan
av 1960-talet. Han konstaterar dir bland annat:

Yngve var en utpriglad personlighet, sjilvstindig och
rakryggad. Han hade sina bestimda meningar, sympa-
tier och antipatier. Envar visste, att man kunde lita pd
hans ord. Man kan utan att gora sig skyldig till ndgra
overord, fastsla, att han var en verkligt dugande och
ritlinjig man med gott omdéme, och som med fullt
fog hade namn om sig att vara korrektheten perso-
nifierad och med medfédda ledaregenskaper.”

Det verkar ha funnits en nirhet mellan Ake Wiberg och
hans pappa, men om den berodde pa att han i efterhand
kom att uppskatta och beundra Yngve som entreprenér med
en stark personlighet eller om den hade uppkommit redan
under barndomen ir osikert. Som vuxen visade emellertid
Ake Wiberg liksom Yngve en mycket stark sliktkinsla. Detta
avspeglades bland annat i deras gemensamma intresse for
att dokumentera sliktens historia.

De beskrivningar som Ake Wiberg i sina bocker gav av
pappa Yngve var ocksa betydligt mer levande och komplexa
in nér det gillde mamma Thyra. Vissa karaktirsdrag hos
Yngve verkar ocksi ha tilltalat Ake Wiberg sirskilt. Vid flera
tillfillen i sina sliktbiografier poingterade Ake pappans for-
mdga att ta sig an problem och analytiskt 16sa dem med hart
arbete — detta visas bland annat av foljande citat:
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Yngve hade aldrig svért att komma tillritta med saker
och ting och det lag inte f6r honom att anvinda stora
gester. Omgivningen var van vid, att han lugnt och
stilla i regel kom fram till pudelns kirna.

Naturligtvis kunde han liksom alla andra géra miss-
bedémningar, men han sjilv var den forsta att med-
giva detta och bojde sig garna for sakskal.

Nigon ging sade han, att den mycket arbetar gor
ménga misstag och att, om det ir ndgon, man skall se
upp med, dr det faktiskt den, som aldrig tycks gora
nigra fel.’

Som egenforetagare och dgare av ett mindre foretagsimpe-
rium hade naturligtvis Ake Wiberg di han skrev sina slikt-
biografier pd 1950-talet all anledning att lyfta fram sin be-
undran for entreprenéren Yngve. Den arbetsformaga som
pappa Yngve visade verkar nimligen ha varit forebild dven
for Ake Wiberg.

I sin ungdom hade Ake Wiberg ocksa nira kontakt med
farbror Hjalte och hans familj. Yngve och Hjalte, som var
Truls tvd yngsta barn, var fodda litet pa sladden och det var
darfor inte konstigt att de redan under sina forsta ar var hin-
visade till varandra. Det gemensamma foretag som broderna
hade férde dem dnnu nirmare varandra. Familjerna hade
ocksa nira kontakt bide under Akes uppvixt och direfter.
Sirskilt verkade Ake ha uppskattat Hjaltes humor och friska
upptdg som han menade skilde honom frin pappa Yngve.

En person som med tiden kom att betyda mycket for Ake
Wiberg var hans tre ar yngre bror Magnus. De tillbringade
naturligtvis barndomen tillsammans och gick dven nagra r
i samma skola. Men till skillnad fran Ake, som liste vidare
pd universitetet i Lund, valde Magnus att limna skolan
redan under liroverkstiden vid 16 ars dlder. Med detta hade
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26 brodernas nira kontakt kunnat upphora, men tvirtom kom
de med tiden att arbeta mycket nira varandra. Nir Magnus
hade slutat skolan borjade han arbeta vid pappans trisko-
fabrik, samtidigt som han skrev in sig pa kvillskurser vilket
till att bérja med vidgade hans allminbildning och som
senare gav honom en handelsutbildning som kom till god
anvindning i foretaget.’

Magnus fick borja i pappans firma fran fabriksgolvet bade
for att i varukidnnedom och for ate lira kinna tillverkning-
ens olika delar. Med tiden f6ljde han med sin pappa pa for-
siljningsresor och lirde sig d4 inte bara att ha kundkontakter
utan ocksé det praktiska kontorsarbetet med budgetering,
bokféring och skattefrigor. Genom att Magnus borjade
arbeta i sin fars fabrik 1921 fick han ocksa direkt erfarenhet
av hur foretag kunde drabbas av ekonomiska problem. Den
ligkonjunktur som nidde Sverige och flertalet andra indu-
strilinder 1921-1923 var en av de svéraste depressionsperio-
derna under 1900-talet. Av sin far, och sikerligen ocksa av
1920-talets kris, lirde sig Magnus att undvika stora ekono-
miska risktaganden. Aterigen framholl Ake Wiberg sin far
som ett foredome i affirer och som ett foretagarideal:

Vir far utévade sikerligen ocksé ett mycket nyttigt
inflytande pd Magnus allméinna uppfattning om hur
en affirsman bor handla. Bada holl under ett helt liv
pé att man skulle undvika att ha med folk att gora, pa
vilkas ord man inte kinde att man verkligen kunde
lita. Sjilv tillimpade min bror konsekvent den regeln,
att en uppgorelse borde vara sidan, att den blev till
fordel f6r bada parter. En tillfillig favor var inte ndgon-
ting att efterstriva. En siljare hade intresse av att hans
kopare dven pa sikt skulle vara nojd.

Kanske var det den affirsmoral, som Magnus lirde
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sig i unga dr, som var orsakerna till att han kom att
kinna en alldeles sirskild samhorighet med véra eng-
elska forbindelser."

Successivt tog Magnus 6ver ansvaret for AB Goteborgs
Gamla Trirvoffelfabrik frin sin pappa. Marknaden for fore-
tagets produkter forsvagades emellertid gradvis och inom
familjen forde man diskussioner om att etablera en kom-
pletterande verksamhet med annan inriktning dn skotill-
verkning. Under 1930-talet startade Yngve och Magnus
Wiberg tillsammans ett grossistféretag - Wima Fabriks AB
- med Magnus som vd, och foretaget vixte till en omsite-
ning om cirka fem miljoner kronor. Vid slutet av 1930-talet,
dd Magnus hade overtagit chefskapet fér de bida Gote-
borgsforetagen, rekryterades han till den féretagsgrupp som
Ake Wiberg var i fird med att bygga upp och direfter kom
kontakterna mellan de bida bréderna att bli mycket tita.

SKOLAREN

Ake Wiberg inledde ar 1909 sin skolgang vid Seminariet i
Goteborg, dir dtskilliga barn frin Goteborgs mer vilbir-
gade familjer gick.” Undervisningen var som vid flertalet
andra skolor i Sverige vid denna tid religidst orienterad.
Den lirare som Ake hade under de férsta aren satte sirskilt
stort virde pa det kristna budskapet och varje mindag for-
vintade han sig att barnen skulle kunna redogoéra for vad
som sagts pi bdde hogmissan och aftonsingen dagen innan.
De yngre barnen delade upp gudstjinstbesoken mellan sig
for att sedan fore skolan gemensamt ga igenom vad som
hade sagts. Den harda disciplinen och den religiosa fostran
gjorde inte liraren sirskilt populir.

Efter de tva forsta skoldren i Seminariets gamla lokaler

27



28 flyttades verksamheten till den utrymda hogskolebyggna-
den vid Avenyn, snett emot Stora Teatern, dir skolan sedan
lag under de ir Ake Wiberg gick kvar. For de flesta eleverna
som bodde kring Linnéplatsen innebar detta en ganska lang
skolvig genom centrala staden. Sparvagn var en lyx som
man mer sillan férunnades utan i stillet gick man till sko-
lan. Detta var innan det fanns nagra arrangerade skolmal-
tider och eftersom skolvig och skoldag var linga hade de
flesta barn med sig eget smorgdspaket.

Efter de tre inledande dren pi Seminariet borjade Ake
Wiberg pé sin farfars liroverk, Goteborgs Hogre Latinliro-
verk. Som namnet antyder utbildades studenterna pa latin-
linjen och forst 1939 inférdes den mer naturorienterade
reallinjen. For slikten Wibergs barn var det mer eller mindre
naturligt att gd vid Latinldroverket och under 1910-talet
och dren diromkring kom tio Wibergskusiner att avligga
studentexamen. Bara en kusin valde att gi reallinjen. Under
flera ar i foljd kunde det vara bide en och tvd Wibergare som
avlade mogenhetsexamen. Aven om latinlinjen framfor allt
innebar utbildning i sprik och andra humanistiska imnen
forekom grundliggande utbildning i matematik, dir Ake
Wibergs farfar, Truls Wiberg, under 18co-talet varit liro-
verkets lektor. Minnet av honom fanns kvar pd 1910-talet:

Flydda tiders lirarkér inrymde sidana original och si-
dana speciella personligheter, som den moderna tiden
knappast miktar frambringa. Levnadsférhillandena och
livsrytmen utgjorde tydligen en limpligare jordman.

Vi hade naturligtvis ocksa flera sidana lirare, vilkas
minnesbild etsat sig in och aldrig férdunklas. Det var
Carlbom, Kalle Kétt, Plutt och ménga andra. Histori-
erna om dem ir orikneliga.

Som klassforestindare hade vi ndgot ar den gamle
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matematiklektorn Hedelius, Skvapan kallad. Han
hade haft farfar som ldrare och talade med stor aktning
om Gamle-truls. Den Wibergare, som stakade sig pd
nigonting i matematiken, fick omedelbart en pimin-
nelse om att man kunde férvinta ndgonting annat av
en dttling till en sidan framstdende matematikbegav-
ning som farfar.”

En stor del av Ake Wibergs liroverkstid priglades bide poli-
tiskt och ekonomiskt av forsta virldskriget. Redan innan
kriget brutit ut hade Akes pappa engagerat sig i den s kal-
lade landstormen som utgjordes av ildre dldersklasser tinkta
att ingd i landets forsvar. Landstormen var fore kriget foga
mer dn en pappersprodukt, men i och med krigsutbrottet
inférdes en obligatorisk utbildning pa fem dagar. Denna
femdagarsutbildning upphérde emellertid relative snabbt,
for att sedan dterinforas férst 1936. Diremot blev landstor-
mens uppdrag tydligare utformat i och med att behovet av
skydd for granser och kuster blev storre.

Befilen till landstormen rekryterades pa frivillig basis
och bland dem fanns Yngve Wiberg. Som vice troppchef och
senare troppchef genomgick han flera utbildningsdagar och
han avancerade slutligen till plutonchef, motsvarade 16jt-
nant. Dagen efter krigsutbrottet, den 2 augusti 1914, mobi-
liserade Sverige. Landstormens min drogs samman for att
utrustas, och i stiderna kunde man se bide dem och vanliga
rekryter. Yngve Wibergs trupp samlades pd Heden utanfor
centrala Goteborg - dir familjen dven hyrde ett hus den
sommaren. Truppen forlades sedan till en forliggning lings
Sdvean. Direkt efter krigsutbrottet kom Yngve Wiberg att
vara mobiliserad under flera manader, men allteftersom det
stod klart att Sverige inte stod infér nagot direkt invasions-
hot hemférlovades delar av landstormen.
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For 12-arige Ake bor detta ha varit en bide skrimmande
och spinnande tid. Vid flera tillfillen besokte han sin pappa
pé forliggningen vid Sivedn och Yngve delade frikostigt
med sig av berittelser frin landstormen. Med facit i hand
kan man férmoda att Ake Wibergs intresse for det nationella
forsvaret och for frivilligrorelser till férsvar for landet vak-
nade under denna tid. P4 nira hall kunde han f6lja land-
stormen och han tycks ha uppfattat den som meningsfull.
Under slutet av 1930-talet och under andra virldskriget
stodde Ake Wiberg det frivilliga forsvaret ocksi genom eko-
nomiska bidrag.

Ijuni 1920 avlade Ake Wiberg studentexamen vid Gote-
borgs Hogre Latinliroverk. Av betygen att doma hade han
inte varit ndgon sirskilt flitig elev. I spriken — svenska, latin,
tyska, engelska och franska - lyckades han bara fa betyget B,
vilket visserligen var godkint men inte sirskilt imponeran-
de. Hans studentskrivning i svenska om Verner von Hei-
denstams diktning fick visserligen betyget AB?, men vid det
muntliga forhoret nddde han bara betyget B. Nu var inte
Ake exceptionellt dalig i sprik, tvirtom delades hans 6de av
manga av det drets studenter. I kristendom och historia fick
han betyget Ba (icke utan berém godkind) och i de natur-
vetenskapliga imnena hade han antingen Ba eller AB (med
berom godkind). Hans bista amne forefaller ha varit gym-
nastik och vapendvning, dir han i det slutliga provet lycka-
des fa a (med utmirkt berom godkind). Pa det hela taget
var Ake Wiberg en timligen medelmattig liroverksstu-
dent."

Efter studentexamen var det dags att utveckla sprakkun-
skaperna och skaffa sig erfarenhet fran niringslivet. Oavsett
vilken verksamhet Ake skulle igna sig it i framtiden var
denna typ av praktik viktig, inte minst for ate lira sig forstd
minniskor och arbetsliv. Bland niringslivets ledare i stor-
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stiderna Stockholm, Géteborg och Malmé forekom det ofta
att man skickade familjens ungdomar till antingen England
eller Frankrike, men det vanligaste landet for praktik var
sannolikt Tyskland.

Trots den svara situationen under och efter kriget fanns
fortfarande ett allmint intresse f6r Tyskland. Landet var en
av Sveriges viktigaste handelspartner och traditionellt var
affirskontakterna omfattande. Genom pappa Yngves for-
sorg ordnades en praktikplats under ndgra sommarmanader
1920 vid en cellulosafabrik pa grinsen mellan Tyskland och
Polen, och efter en del pappersexercis arrangerades ocksé
resan till Tyskland. Omradet stod under fransk 6verhoghet i
vintan pd att grinsdragningen efter kriget slutligen skulle
regleras.

Béde resan dit och arbetet méste ha varit spinnande upp-
levelser for den nybakade studenten, sirskilt som han inte
hade nigra mer omfattande erfarenheter av internationella
resor. Fabriken hade under krigsaren drivits med hjilp av
ryska och polska krigsfingar, men efter krigsslutet syssel-
sattes den lokala tysk-polska befolkningen. Arbetet vid
fabriken var tungt med skiftgdng och lag 16n. Dirtill var lev-
nadsférhallandena inte de bista i en region som fortfarande
var sargad av kriget.

Praktiken gav inte bara insikter i hur pappersmasse-
tillverkning gick till utan utvecklade ocksi Akes sprakkun-
skaper. Visserligen hade han list tyska under nio ér vid liro-
verket, men férmagan att konversera var mer begrinsad. De
grundliggande grammatikkunskaperna och ordférradet
fanns emellertid och kunde genom den dagliga triningen
bli praktiskt anvindbara.

Redan sommaren dirpa fick Ake Wiberg tillfille att testa
sina kunskaper igen, di han som representant for pappans
skofabrik skickades till Sachsen for att undersoka den tyska
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32 ldderindustrins mojlighet att leverera liderprodukter av till-
ricklig kvalitet och till fordelaktigt pris. De svenska leveran-
torerna var vid denna tid hart drabbade av den deflation och
ligkonjunktur som féljde pa forsta virldskriget.

VID LUNDS UNIVERSITET

Som vi redan har sett hade Ake Wiberg i skolan framfor allt
haft litc for de mer naturorienterande imnena, medan hani
spriken fitt slitstrukna vitsord av lirarna. Samtidigt lag
konst och litteratur honom varmt om hjirtat och han hade
ett intresse for att sjilv uttrycka sig korrekt i tal och skrift.
Redan vid knappa 20 ars dlder verkar den politiska karri-
iren ha higrat, men for att komma fram pa detta omrade
behovdes en god utbildning och kontakter i det politiska
etablissemanget.”

Vid sidan av de humanistiska imnena hade Ake dven
tidigt ett intresse for samhillsvetenskap och framfér alle
juridik. Hir fanns en slidketradition ate falla tillbaka pa. Flera
av tidigare generationers Wibergare — men ocksa av Akes
generation - hade en juridisk utbildning.” Juridik kunde vid
1920-talets borjan bara ldsas i Stockholm, Uppsala och
Lund, och Ake valde inte helt ovintat att forligga sina stu-
dier till Lund. Han hade visserligen inga sirskilda kontakter
i studentstaden, men kunskapen om sliktens rotter och en
skansk sliktkinsla fanns dir sedan den tidiga barndomen.

Redan 1920, samma 4r som Ake tog studenten, skrevs
han in vid Lunds universitet. Parallellt med studierna i juri-
dik laste han dven bland annat ekonomi, och redan till julen
1921 kunde han avligga en filosofie kandidatexamen i vad
som kallades statsvetenskapliga imnen med sirskild inrikt-
ning mot nationalekonomi.

Som nybakad fil. kand. skulle Ake Wiberg gora sin mili-
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tartjanst. Han ryckte in som virnpliktig vid marinen i Karls-
krona, men ndgot djupare intresse for militirlivet verkar
han inte ha haft. Han slutade visserligen som virnpliktig
furir men 6vervigde inte att g vidare pd denna bana.

Vil tillbaka i Lund dterupptog han sina juridikstudier och
han avlade juris kandidatexamen 192 4. Under studiedren i
Lund fick Ake Wiberg sina férsta mer omfattande kontak-
ter med det politiska livet. Hans intresse och 6vertygelse
hade redan under ungdomsaren riktats mot datidens hoger-
parti, Allminna valmansférbundet (AVF). Det politiska
engagemanget var ocksa ett sitt att fi vinner och triffa lika-
sinnade och Ake engagerade sig tidigt i Sveriges nationella
ungdomsforbund (SNU), som var AVF:s ungdomsférbund.
Men med tanke pa den snabba studietakten vid universite-
tet maste han ha haft begrinsad tid att ligga pa det politiska
arbetet.

Medan Ake bodde och studerade i Lund triffade han ock-
sd sin forsta hustru Mirta Holmstrom, som var fodd 1905 i
Malmé och som ldste medicin vid universitet i Lund. Hen-
nes karridrsval var inte det mest sjilvklara. I en tid dd kvinn-
liga likare var ovanliga och av minga dven oonskade, kom
hon att motarbetas av sdvil universitetets strukturer som
enskilda lirare. Men Mirta Holmstrom, som i intelligens
och envishet hade stora likheter med Ake, kimpade mot
dessa maktstrukturer och kunde vid knappa 30 ars dlder
limna universitetet med en medicine licentiatexamen.”






Lokalpolitikern

POLITISK TURBULENS

NDER UPPVAXTEN i Goteborg hade Ake Wiberg
fatt en politisk fostran som niarmast kan betraktas
som liberal eller konservativ. Han hade vuxit upp i
omréden for bittre situerade och hade genom pappa Yngve
Wiberg tidigt kommit i kontakt med privat féretagande och
entreprenorskap. Skolgingen pé liroverket 1ag ocksa i linje
med denna fostran. Sannolikt vicktes hans politiska intresse
pé allvar under studentéren i Lund. Studier i samhillsorien-
terande amnen och den politiska turbulens som priglade
Sverige fran slutet av 1910-talet och under hela 1920-talet
var en bra grogrund {or ett politiskt engagemang.

Den politiska polariseringen i det svenska samhillet hade
blivit allt tydligare efter bolsjevikernas maktovertagande i
Ryssland 1917. De politiska motsittningarna hade tilltagit
iven i Akes barndomsstad Goteborg och det hade forekom-
mit hungerupplopp dir som pd manga andra platser. Mot-
sittningar fanns ocksa mellan de ungdomar som kom fran
liroverken och intilliggande stadsdelar och de som kom fran
arbetarkvarteren i bland annat Masthugget.'

Genom rostrittsreformerna 1919 och 1921 (allmin rost-
rite for min respektive kvinnor) stirktes det parlamentariska
underlaget pd den politiska vinsterkanten och socialdemo-
kratin fick sitt definitiva genombrott som politiskt parti.
1920-talet var annars en period av stark politisk turbulens
dir regeringsmakten skiftade och dar ministirerna ofta var
svaga. [ valet pd hosten 1921 gick socialdemokraterna kraf-
tigt framat i férsta kammaren och var med cirka en tredjedel
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36 av mandaten det storsta partiet. Aven bondepartierna gick
framét, medan hogerpartierna fick se sina mandat mer 4n
halverade.

I andra kammaren var inte forskjutningarna lika drama-
tiska. Bondepartierna gick framit och dven hogern stirkte
sin position, medan socialdemokraterna faktiskt forlorade
ndgot. Detta berodde till stor del pa att de kvinnliga viljarna
- som nu for forsta gidngen fick rosta — inte var lika radikala
som mannen.

Den vidgade rostritten bidrog siledes till att forsvaga de
konservativa krafterna och stirka de radikala partierna i
riksdagen. Samtidigt kunde socialdemokraternas politik
uppfattas som samhillsfarlig. Inom vissa delar av det social-
demokratiska partiet, liksom i partiprogrammet, forespra-
kades socialisering och statskontroll av niringslivet, vilket
var i hog grad avskrickande for konservativa och mer tradi-
tionella liberaler. Den socialdemokratiska forsvarspoliti-
ken, med neddragning av forsvarsutgifterna, var inte heller
ndgot som attraherade de borgerliga viljarna. Polarisering-
en i svensk politik 1920-1921 resulterade i det definitiva
sammanbrottet for det tidigare samarbetet mellan social-
demokrater och liberaler. I stillet blev uppdelningen mellan
socialistiska och borgerliga partier tydligare.?

Till £61jd av de forskjutningar som skedde i viljarkdren
vid 1921 ars val var det omojligt f6r ndgon enskild parti-
grupp att bilda en majoritetsregering. Efter socialdemokra-
ternas stora framgingar gick emellertid budet att bilda
regering till Hjalmar Branting och 1921-1923 var han stats-
minister for den forsta socialistiska ministiren i Sverige.
Detta var dven den forsta socialistiska ministiren i virlden
som tillkommit utan att ha féregitts av en revolution. Bran-
tings forsta regering hade emellertid en mycket svag parla-
mentarisk stillning, vilket bromsade de mest radikala poli-
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tiska forslagen.’ Hans regeringstid sammanfoll zven med en
djup depression, som skapade ekonomiska problem for
minga foretag och bidrog till att en allvarlig finansiell kris
utvecklades.

Det var i denna smiltdegel av politiska motsittningar och
ekonomiska problem som Ake Wibergs politiska intresse
vaknade pa allvar. Flera av de frigor som han sedan kom att
driva under sin aktiva politiska karriir var sidana som lyftes
fram inom partiet i borjan av 1920-talet. Hans positiva in-
stillning till privat foretagande, motstindet mot sociali-
sering och statlig kontroll samt hans forsvarsvinlighet gjorde
det naturligt att han sokte sig till det konservativa Allménna
valmansforbundet. Den bakomliggande konservativa rorel-
sen var dock splittrad.

Fasta partibildningar var i borjan av 1920-talet ndgot
relativt nytt i den svenska riksdagen. Socialdemokraterna
hade visserligen format en nationell partiorganisation 1889,
men det Liberala samlingspartiet hade inte tillkommit for-
rin 1900 och Allméinna valmansférbundet (AVF) forst 1904.
Men det senare var inte ett fungerande homogent politiskt
parti. Inom de konservativa kretsarna fanns tvirtom en
stark misstinksamhet mot att organisera intressen i politiska
partier. Riksdagsarbetet under 1800-talet hade i stillet
priglats av individuella stillningstaganden i enskilda fragor
och en svag sammanhallande partistruktur, som inte ens var
gemensam for forsta och andra kammaren. Denna miss-
tinksamhet mot partibildningar fanns ocksa kvar efter All-
minna valmansférbundets tillkomst. Méinga hogermin
menade att partipolitik litt blev en friga om klasspolitik
och intressestrid som gjorde att den nationella enheten gick
forlorad. AVF fungerade till att borja med inte som ett parti
i modern mening utan som en valorganisation for att samla
konservativa och moderata krafter vid valen. Partiet skulle
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38 diremot inte leda arbetet i riksdagen. Detta gjorde att de
konservativa partigrupperna inom respektive kammare
kunde agera timligen sjilvstindigt och mirkligt nog delvis
ocksd i motsatsstillning till varandra.*

Forsta kammarens hoger under ledning av Ernst Trygger
representerade en ildre konservatism som framfor allt
grundade sig pa de landsbygdskonservativa intressen som
hade dominerat under 1800-talet. Arvid Lindman, som var
ledare for andra kammarens hégergrupp och dven for All-
minna valmansforbundet, stod fér en mer liberalt orien-
terad konservatism dir industri- och finansintressen var
betydligt starkare. Partigruppen var som en foljd av detta
mer stadsorienterad. Trots att det dven fanns tydliga per-
sonliga motsittningar mellan Trygger och Lindman holls
valmansférbundet samman som ett parti. Framfor alle
berodde detta pi att organisationen inte forrin vid mitten
av 1930-talet fick en tydligare partisammanhéllande funk-
tion, men ocksd pa Arvid Lindmans pragmatiska och kom-
promissorienterade ledning. Omkring 1920 fanns starka
intressen som ville splittra partiet i en stads- och en lands-
bygdsfalang, men detta motsatte sig Arvid Lindman kraf-
tigt.’

Ake Wiberg hade en naturlig koppling till Arvid Lind-
mans samhillsuppfattning. Denne hade en mer liberal grund-
syn i niringslivsfrigor dn den socialkonservativa politik
som priglade 1800-talets landsbygdshoger. AVE:s omsving-
ning i liberal riktning genomférdes huvudsakligen under
1910-talet och under ledning av Lindman. Denna politiska
nyorientering skedde mot bakgrund av den tilltagande so-
cialdemokratiska kritiken av privat dgande och marknads-
ekonomi. Stillningstagandet for det privata niringslivet
innebar inte ett foresprakande av total frihet for féretagen.
Tvirtom fanns inom hégern vid denna tid en stark kinsla
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for att staten hade ansvar for att styra niaringslivet genom
regleringar.’

Niringslivets intressen fanns framfor alle foretridda i
andra kammaren, medan forsta kammarens hogergrupp
representerade en mer traditionell konservatism som inte
alltid drev fragor till fordel for den svenska industrin. Bland
annat fanns ett flertal personer som férordade protektio-
nism, vilket knappast gynnade industrins intressen.

Som redan nimnts borjade Ake Wibergs politiska karriir i
Sveriges nationella ungdomsforbund (SNU). Helt i linje med
traditionen inom den svenska hogerrorelsen var styrningen
frin moderpartiet begrinsad. SNU kunde fora en mycket
sjalvstandig politik, vilket fick till f6ljd att utvecklingen skilde
sig mellan olika regioner — p samma sitt som Valmansfor-
bundets linsorganisationer ibland gick skilda vigar.

SNU omvandlades under 1920-talet frin en 6verklass-
rorelse till en slagkraftig politisk massrorelse. Genombrot-
tet brukar dateras till 1928 ars riksdagsval - det sé kallade
kosackvalet — d ungdomsorganisationen engagerades i den
affischkampanj som jimférde kommunister och socialister
med bolsjevikerna i Sovjetunionen. Malet for SNU var fram-
for allt att undergriva socialdemokraternas demokratiska
trovirdighet. Argumentationen fick niring av socialdemo-
kraternas eget agerande di man infor valet skirpte kritiken
mot det privata dgandet och den borgerliga staten.”

SNU stod under 1920-talet fér den nationella samlings-
tanken och motsatte sig starkt den klasspolitik som social-
demokraterna representerade. Ungdomsférbundet virnade
ocksd, i likhet med andra nationella konservativa organisa-
tioner, starkt om samhillets medelklass som man menade
klimdes mellan arbetarklassen och kapitaligarna. Detta
tema togs dven over av de svenska nationalsocialisterna i
borjan av 1930-talet.?
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Kosackvalet blev ett allvarligt bakslag for socialdemokra-
terna. Budet att bilda regering gick dirfor till Arvid Lind-
man som med starka intressen fran jordbruk och industri
formade en minoritetsregering som lyckades behélla mak-
ten i tre r. Under denna Lindmans andra ministir genom-
fordes flera reformer som banade vig for den svenska mo-
dellen och folkhemstanken. Bland annat hélls en nationell
arbetsfredskonferens och arbetsdomstolen inrittades. Stora
statliga investeringar, inte minst inom energisektorn, for-
bereddes ocksd under Lindmans regeringstid. Trots att
regeringstaburetterna hade vunnits i politisk konfrontation
med framfor allt socialdemokraterna var regeringens poli-
tik inriktad pa samforstind och samhillsfred.”

SNU hade utvecklats snabbt i samband med 1928 ars val-
rorelse. Medlemsantalet hade vuxit frin 4 coo dr 1926 till
25 0oo i samband med valet och 40 000 dr 1932. Med denna
snabba tillvixt var man inom organisationen mindre beni-
gen att spela en andraplansroll. Tvirtom fanns ett starkt
intresse hos delar av SN'U att profilera en egen politik. Detta
gjorde bland annat att vissa medlemmar - dven de som av
dldersskil borde ha limnat ungdomsférbundet - valde att
stanna kvar i SNU, dir det var littare att piverka politiken,
i stillet for att gé in i AVFE. For dem var kopplingen till den
pragmatiske Arvid Lindman en belastning. Mot slutet av
1920-talet genomgick SNU under ledning av dessa grupper
en radikalisering mot hoger, trots att Arvid Lindman och
SNU:s ordférande Arne Forssell efter valet 1928 hade kom-
mit 6verens om ett nirmande mellan parti och ungdomsfor-
bund.”

Pi det politiska planet nirmade sig SNU den national-
socialistiska rorelsen i borjan av 1930-talet. Avstandstagan-
det frin de privata storféretagen blev tydligare och i stillet
propagerades frin 1933 for en planerad ekonomi med inspi-
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ration fran de tyska nazisterna. Men rorelsen var inte enhet-
lig. T vissa stdder — exempelvis Stockholm, Malmo och Lund
- var avstandstagandet frin AVF sirskilt tydligt. I samband
med stadsfullmiktigevalet i Stockholm 1931 bildade delar
av SNU den Fria hogern, som presenterade egna listor i
konkurrens med AVF. Detta stoddes av bland andra Arne
Forssell. Genom ett antal aktivister kom SNU i Lund att
etablera nira kontakter med den lokala nazistiska rorelsen.

Sedan SNU utvecklat ndrmare relationer till flera hoger-
extrema rorelser 1933 hardnade kritiken av det liberala
systemet och motsittningarna mellan SNU och AVF tilltog
i takt med detta. Genom olika dtgirder férsokte Arvid Lind-
man samla partiet mot SNU:s utbrytartendenser och dter-
fora ungdomsforbundet till partiet. De forhandlingar som
inleddes var emellertid foga framgangsrika. SNU kunde
inte tilldtas utvecklas till ett eget parti, men samtidigt var
det svirt att klippa av banden eftersom samarbetet fungerade
bra pd vissa platser. I ett lingre perspektiv behovde emeller-
tid AVF en fungerande och nagorlunda lojal ungdomsorga-
nisation for att overleva som parti. Nar SNU i februari 1934
vigrade infora en 6vre grians pa 35 ar for medlemskap for-
simrades AVF:s relation till ungdomsférbundet pataglige
och inom moderpartiet aktualiserades planerna pé att bygga
upp ett nytt ungdomsforbund.” De inre motsittningarna
inom ungdomsorganisationen och gentemot AVF fortsatte
under varen 1934 och ledde i samband med SNU:s férbunds-
stimma den 19-21 maj samma ar till en slutlig brytning med
Allminna valmansforbundet.”

Brytningen mellan AVF och SNU skedde i etapper och
berodde av lokala forhillanden. Men efter kommunalvalet i
september 1934 inleddes mer allméint uppbyggnaden av
hogerns nya ungdomsforbund - Ungsvenska forbundet -
som kom att std moderpartiet nira. SNU ombildades till
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42 Sveriges nationella forbund (SNF), som i riksdagen stoddes
av tre avhoppare fran AVF. Nagon politisk betydelse fick
aldrig SNF efter brytningen. Hindelseutvecklingen 1933-
1934 har av flera bedomare uppfattats som avgorande for
hogerrorelsen, dé sdvil uppslutningen kring de demokratiska
principerna som den liberala ekonomin tydliggjordes.

Den politiska turbulensen pi nationell niva under slutet
av 1920-talet och bérjan av 1930-talet avspeglades ocksé pa
det lokala planet i Malmé. I denna process kom Ake Wiberg
att spela en viktig roll for att folja de radikala elementen i
SNU, men ocksa for att underlitta bildandet av ett nyte lokalt
ungdomsférbund och organisera den lokala partiverksam-
heten.

AKE WIBERG OCH MALMOHOGERN

Den skdnska hogern kan under mellankrigstiden knappast
betraktas som enhetlig. Redan p det organisatoriska planet
var rorelsen splittrad i tva separata linsférbund - for Mal-
mohus respektive Kristianstads lin — och en gemensam orga-
nisation for fyrstadskretsen, det vill siga Malmo, Lund,
Helsingborg och Landskrona. Varje stad hade sedan en egen
partibunden forening som organiserade den politiska verk-
samheten i respektive stadsfullmiktige och nominerade
kandidater till stadsfullmiktige och riksdag. Eftersom fyr-
stadskretsen presenterade en gemensam lista vid riksdags-
valen innebar nomineringsarbetet ett jimkande av intres-
sen fran de fyra olika stiderna, men ocksa av olika intressen
inom stiderna.

Inom fyrstadskretsen — och sirskilt vid stadsfullmiktige-
val - efterstrivades ocksa frin 1920-talet en borgerlig sam-
ling med gemensamma listor, vilket gjorde nominerings-
arbetet och politikens utformning in mer komplexa. Detta
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var ett sitt att mota socialdemokraternas framgangar i sti-
derna men innebar ocksi att partiideologin fick stryka pa
foten till forman for den borgerliga samlingen. Detta kan ha
bidragit till att gora det Allmdnna valmansforbundet i Mal-
mo mindre traditionellt konservativt och mer nytinkande
och forindringsbeniget, bide jamfért med regionen och
med landet som helhet. I Malmé intog ocksd bade ung-
doms- och kvinnororelsen fran 1920-talet en central roll i
partiarbetet.”

Fore rostrittsreformen 1919 dominerades Malmo stads-
fullmiktige av Allminna valmansférbundet, men i och med
den vidgade rostritten stirkte socialdemokraterna sin posi-
tion. Under sivil 1920- som 1930-talet arbetade hégern ut-
ifrAn en oppositionsroll, vilket kom att prigla bide retorik
och rekryteringen till partiets lokalavdelning. Aven Malmés
snabba utveckling som handels- och industristad paverkade
det lokala partiarbetet. Under 1910- och 1920-talen intog
framfor allt handelssocieteten en central position med gross-
handlarna Cornelius Faxe och Gustaf Dieden i spetsen. En
tongivande person i det lokala partiarbetet under 1920-talet
var ocksd ingenjor Ernst C:son Herslow som var direktor i
Skandinaviska banken och som sigs som representant for
den lokala industrin.

Under mellankrigstiden intog dven partiets egna ombuds-
min och journalister en central position i det lokala partiar-
betet. Ombudsminnen skotte stora delar av verksamheten
och hade ocksd huvuddelen av kontakterna med medlem-
marna. Stodet fran den skanska pressen genom partilojala
tidningar var ocksa viktigt for att fora ut partiets budskap.
I Malmo var det sirskilt Sydsvenska Dagbladet och dess
redaktor Erik Hagberg som uppfattades som den tongivande
kraften. Via Hagberg var det relativt litt f6r partimedlem-
mar att fi in debattartiklar i speciella frigor och i samband
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44 med valrorelser. Savil det praktiska som det strategiska
valarbetet i Malmo koordinerades under en stor del av mel-
lankrigstiden av Eugene Flygare. Flygare, som hade en mili-
tir bakgrund, »organiserade valarbetet som ett filttig«
med valtal, flygblad och formulir for personliga samtal som
anvindes da valarbetare gjorde hembesok hos viljare. Till
skillnad frin manga andra inom partiet var han inte heller
sirskilt imponerad av det valarbete som utrittades av SNU i
samband med 1928 ars val. Han ville ha en tydligare struk-
tur och strategi i valarbetet dn vad ungdomsforbundet hade
uppvisat.™

Ake Wiberg hade som manga andra yngre medlemmar i
Allminna valmansférbundet en bakgrund i SNU, men han
hade tidigt dragits in i moderpartiets arbete. Som jurist
kunde han bidra med en sakkunskap som i vissa frigor visade
sig vara av stor vikt for partiet lokalt. T egenskap av advokat
- anstilld vid liberalen Axel Roos advokatbyré — betrakta-
des Ake Wiberg som fristdende frin bade grosshandlar- och
industriidkargrupperingar. Han kunde dirigenom undvika
att dras in i de diskussioner som fordes om hur makten mel-
lan de bide grupperna skulle fordelas.

Vid Malmoé borgerliga valmansforenings drsmote i april
1929 valdes Ake Wiberg for forsta gingen in i den lokala
styrelsen. Kretsstyrelsen bestod av sammanlagt 14 personer
dir den mest namnkunnige var Ernst C:son Herslow - par-
tiets lokalt starkaste namn - och inkluderade ocksé fyra
kvinnor.”

Wibergs intride i kretsstyrelsen var ett forsta steg mot
viktigare politiska uppdrag. Under viren 1930 inleddes for-
beredelserna infor hostens stadsfullmiktigeval. De konser-
vativa icke-socialistiska partierna skulle delta med en ge-
mensam lista under beteckningen De Borgerliga. De frisin-
nade var inte med i detta samarbete utan gick fram med en
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egen fullmikreigelista. Sammanlagt foreslogs 43 personer till
De Borgerligas lista. For att bestimma ordningsfoljden mel-
lan de 35 som skulle placeras pd valbar plats genomfordes i
september 1930 ett provval bland den borgerliga valmans-
féreningens 250 medlemmar. Den erfarne och hogt aktade
overlikaren Otto Groné sattes pa forsta plats, men redan
som tionde namn nominerades Ake Wiberg. Bland andra
namnkunniga personer aterfanns redaktoren pa Sydsvenska
Dagbladet Erik Hagberg pa sjunde plats, medan Skanska
Cements deligare Ernst Wehtje jr hamnade forst pé 36:¢
plats.”

Sammanhillningen mellan de borgerliga partierna var
hogt prioriterad och detta styrde det lokala valarbetet. De
borgerliga varnade till exempel for att en alltfor stark social-
demokratisk majoritet skulle gynna partiets arbetarklass-
intressen pd bekostnad av medelklassen. Traditionella bor-
gerliga virderingar priglade propagandan. Bland annat
foresprikades skattelindring och sparsamhet med stadens
medel. De borgerliga motsatte sig ocksa alltfor stark kom-
munal inblandning i niringslivet.

Valet blev ingen stor framgang for den borgerliga samver-
kan. Sammanlagt fick man 32,7 procent av antalet avgivna
roster medan socialdemokraterna erholl knappt 61 procent
och de frisinnade drygt 6 procent. Detta resulterade i att den
borgerliga listan fick 17 av fullmiktiges 54 platser. Detta var
en nedging med tre mandat jimfoért med foregiende val och
innebar att den socialdemokratiska majoriteten stirktes
ytterligare. For Ake Wiberg personligen var valet emellertid
en framgang, eftersom han fran januari 1931 dterfanns i
Malmo stadsfullmiktige.”

Senare under viren 1931 utsags en ny styrelse till Malmo
borgerliga valmansforening, genom medlemsval i samband
med foreningens drsmote. Wiberg, som redan satt i styrel-
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46 sen, hade goda forutsittningar att aterviljas. Otto Groné
vann valet med 93 roster, medan Wiberg kom pé fjirde plats
med 83 roster. P4 kort tid hade dirmed Ake Wiberg konsoli-
derat sin position i hogerns lokala partiorganisation. Knappt
30 4r gammal var han en av de yngsta, kanske till och med
den allra yngsta medlemmen, i stadsfullmiktige. Samtidigt
hade han inte valts in som nigot av de sista namnen, varken
i den lokala partistyrelsen eller i stadsfullmiktige. Det ger
onekligen ett intryck av att Wiberg var en person att satsa
pa, en framtidens man i politiken.

Ake Wibergs intride i Malmé borgerliga valmansfore-
nings arbetsutskott 1933 innebar en tydlig forindring for de
tidigare medlemmarna. Redan vid ett av de férsta samman-
tridena »bombarderades« AU med en serie skrivelser frin
Ake Wiberg som inneholl bade kritik och konstruktiva for-
slag. Dessa skrivelser utgick frin en onskan att férhindra att
socialdemokratin gick ytterligare framért vid nista stadsfull-
miktigeval, eftersom man med ytterligare ett mandat skulle
fa kvalificerad majoritet i fullmiktige.

Lokalféreningens ekonomi var en huvudfraga for Wi-
berg. Medlemmarna - inklusive han sjilv — hade dilig insyn
i de ekonomiska forhédllandena i féreningen, men den upp-
fattning han hade var att det vid ett normalt &r skapades ett
overskott om § 00o0-6 coo kronor som kunde anvindas for
valrorelserna. En valrorelse till stadsfullmiktige kostade
normalt cirka 30 ooo kronor, men behoven, menade Wi-
berg, var betydligt storre. Om hogern skulle kunna behélla
sin position i stadsfullmiktige och helst 6ka nidgot mandat,
var det nodvindigt att tidigt intensifiera propagandan och
kontakten med viljarna.” Wiberg sig helst att budgeten
infor 1934 drs val 1ig pa 6o ooo kronor. De traditionella
metoderna att stirka féreningens ekonomi var antingen
genom att 0ka anslutningen eller genom att samla in kapital
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frin i forsta hand foretag. Det senare var oftast det mest 47
effektiva, men Ake Wiberg menade dven att de enskilda med-
lemmarna borde engageras mer i féreningens ekonomi.”
Han konstaterade:

Det dr anmirkningsvirt vilken délig offervilja, som
tyckes finnas bland de hogersinnade medborgarna i
Malmo. Man behover endast gora en jamforelse med
vad arbetarna hava att erligga till sina fackforeningar.
Som bekant uppgar en vanlig arbetares avgift per &r
till kr. 96:-. Detta belopp erligger vederborande
genom mindre inbetalningar varje vecka, varigenom
det 6verhuvudtaget ir for fackforeningen mojligt att
utfi beloppet.

Det skulle vara av intresse erhalla en uppgift for
huru stort belopp styrelseledamoterna i Valmansfore-
ningen gemensamt skatta. Beloppet torde utgora en
hipnadsvickande summa. [...]

De flesta av hogerns stadsfullmiktigeledaméter
bora utan att dsamkas en kdnnbar utgift varje kvartal
betala kr. 100:-.%

Ake Wiberg forordade att foreningens medlemmar engage-
rades bade i att rekrytera nya medlemmar och i att ordna
insamlingar bland sympatisérer. Han pekade bland annat ut
ndgra olika yrkeskategorier som utifrdn sin politiska hemvist
och sina inkomster sirskilt borde bidra till partiets ekonomi.

Stadens likarekar torde i allminhet vara hogersinnad.
Det vore av intresse att f veta huru stora bidrag, som
erhilles frin kirens medlemmar.

Om nigon energisk likare satte sig i spetsen for en
insamling i form av anteckning 4 en lista, skulle veder-
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bérande utan tvivel om han ville kunna pa nagra
dagars tid samla tillhopa atskilliga tusentals kronor.

Pd samma sitt forhaller det sig med tandlikare-
karen, den diplomatiska karen bestdende av herrar
general- och konsuler m.fl.”

Men Ake Wiberg nojde sig inte med detta. Han pipekade
att han vid en genomgang av taxeringskalendern kunnat
konstatera att 16 av hogermedlemmarna i stadsfullmiktige
hade en samlad inkomst pé 450 coo kronor, det vill siga nir-
mare 30 0oo kronor per person (6ver 830 coo kronori 2006
irs priser). Till ndsta AU-sammantride sig han fram mot en
sammanstillning av de bidrag som dessa personer hade
limnat till partiet under dret. Direfter borde motsvarande
sammanstillning goras dven for partiets lokala styrelseleda-
moter. Genom att 6ka de egna insatserna i partiets verk-
samhet skulle man vinna nya medlemmar, som i sin tur
kunde rekrytera betalande medlemmar. Detta hade funge-
rati partiets ungdomsorganisation och borde fungera dven i
moderpartiet, menade Ake Wiberg.

Arbetsutskottet stillde sig bakom Ake Wibergs onskan
att stirka det lokala partiets ekonomi men kinde sannolikt
en viss tveksamhet till ndgra av de dtgirder som foreslogs i
skrivelserna. Ndgot avgorande i finansieringsfrigan kom
inte heller frin AU utan frigan hinskots till ytterligare dis-
kussion bland medlemmarna.”

Ake Wiberg forde dven fram ett flertal forslag om hur
propagandan och kontakterna med viljarna skulle bli effek-
tivare. Ett viktigt steg, menade han, var att inritta ett sir-
skilt pressombud for att samarbeta nirmare med traktens
hogertidningar. Arbetsutskottet var positivt till detta initi-
ativ men ansdg att frigan borde behandlas av stadsfullmik-
tiges borgerliga grupp.
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Aven Ake Wibergs forslag om en aktivare propaganda
ansdgs visentligt av AU. Wiberg betonade sirskilt behovet
av ett mer drivande partiarbete mellan valen for att visa
medborgarna att man var aktiv. Han varnade inte bara for
socialdemokraternas framgangar utan pekade dven pa att
radikala hogerkrafter fick allt storre betydelse i samhillet.

Hogern far ej heller bortse frin den starka forskjut-
ning at radikalt hogerhall, som dgt rum i vissa andra
linder, en f6rskjutning, som vicke anklang i stora
kretsar bland befolkningen i vart land. Nationalsoci-
alisterna i exempelvis Goteborg uppvisade redan vid
1932 drs riksdagsmannaval en rostsiffra uppgéaende till
ca 6 ooo. Det intresse, vilket de nationalsocialistiska
motena uppvicke ej endast i Goteborg utan dven
annorstides och ej minst i Skdne, vittnar om att rorel-
sen, som vid kommande val kan forvintas gi fram
med egna listor, skall till sig draga 6ver ett flertal ros-
ter frin hogern. [ ... ] Partiet utgor pa grund hirav och
pé grund av de politiska stromningarna en fara for det
gamla hogerpartiet, vilket sannerligen icke har rad att
splittras i mindre grupper.”

Forslaget om en aktivare propaganda fick direkt stod av
arbetsutskottet. Man gick igenom tidigare verksamhet och
pé basis av detta presenterades forslag till ny uppliggning av
propaganda och upplysningsverksamhet. I detta arbete del-
tog bland andra de bida yngre partimedlemmarna Ake
Wiberg och ingenjoren Carl Axel Nilsson — som i likhet med
Ake arbetade vid Malmé Strumpfabrik. Den lokala partisty-
relsen uttalade sig ocksa for att arrangera dterkommande
allminna moten, dir partiets foretridare kunde presentera
den egna politiken och svara pa fragor frin dhorarna. Pa detta
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sitt skulle man engagera viljarna dven mellan valen. Under
hosten ordnades ocksé allminna moéten i Siriusordens loka-
ler.”

Efter bordliggning 6ver sommaren togs Ake Wibergs
forslag upp till ny behandling i borjan av september 1933.
Denna ging ledde skrivelserna till tva konkreta dtgirder.
Samitliga styrelsemedlemmar i foreningen uppmanades i en
sirskild skrivelse att rekrytera minst fem nya medlemmar
fore den 1 oktober samma ar. For att stirka partiets ekonomi
och mojliggora ett aktivare propagandaarbete skulle varje
styrelsemedlem dessutom uppritta en forteckning over
foretag och enskilda personer av vilka partiet antingen kun-
de fa et tillfilligt anslag pa minst 50 kronor eller ett drligt
bidrag pa minst 10 kronor under tva ar. Sedan dessa listor
granskats av foreningens sekreterare Eugene Flygare - for
att undvika att samma tilledinkta anslagsgivare besoktes flera
ganger - skulle insamlingen avslutas fére den 1 november.”

Vid arbetsutskottets sammantride den 2 oktober visade
det sig att &tminstone fyra styrelsemedlemmar, bland dem
Ake Wiberg, lyckats virva minst fem medlemmar. Penning-
insamlingen gick trogare, bara Ake kunde meddela en viss
framging, med garanterade bidrag pé 100 kronor.”

Skrivelserna fran Ake Wiberg engagerade arbetsutskot-
tet under i stort sett hela hosten 1933. Hans intride i AU
hade utan tvivel aktiverat partiet och 6kat medvetenheten
om de problem som man stod infér. Hans engagemang for
att stirka partiet mot hotet frin nazisterna kom ocksa att bli
av avgorande betydelse nir relationen mellan SNU och All-
minna valmansforbundet forsimrades i borjan av 1934.

Vid SNU:s méte i Stockholm i februari hade ungdoms-
forbundet motsatt sig AVE:s krav pé en dldersbegrinsning
for medlemskap. C. A. Nilsson, som hade deltagit i detta
mote, redogjorde vid det lokala arbetsutskottets méte den



LOKALPOLITIKERN

13 februari for hindelseutvecklingen. Utskottet beslot tills
vidare att inte vidta ndgra direkta dtgirder men tillsatte ett
sirskilt redaktionsutskott for att forbereda ett upprop till
allminheten om brytningen mellan AVF och SNU skulle bli
definitiv.”

Relationen mellan SNU:s Malmoéforening och Borger-
liga Valmansfoéreningen i Malmé var dven uppe till diskus-
sion i det lokala ungdomsférbundet. C. A. Nilsson och Ake
Wiberg, som fortfarande var medlemmar i SNU, bevistade i
februari 1934 ett lokalt SNU-méte som informatorer for
valmansforbundet och aterkom kort direfter till arbetsut-
skottet med en beskrivning av hindelseutvecklingen.

Ingenjor Nilsson meddelade, att ssmmantridet ifriga
varit fitaligt besoke, troligen beroende pa att huvud-
sakligast medlemmar i oppositionsstillning till Val-
mansférbundet dnnu sa linge betalt sina medlems-
avgifter till Nationella ungdomsférbundet. Han med-
delade dven, att diskussionen givit vid handen kanske
fraimst en avsikt att stddja Docent Lindholm, huvud-
styrelsen och Nationell Tidning. Han sade sig dven ha
konstaterat, att en stark falang av de yngre medlem-
marna synas hysa starka nazistiska sympatier.

Advokat Wiberg forklarade, att han instimde med
Ingenjor Nilsson men dessutom anség sig ha funnit,
att missnojet egentligen icke dr riktat mot Malmo
Borgerliga Valmansférening utan mot Allminna Val-
mansforbundets riksledning. Av diskussionen vid
Ungdomsférbundets ssmmantride framgick dven, att
manga av de nirvarande ansige Nationella Ungdoms-
forbundet som ett sirskilt parti, vilket forr eller senare
skulle fordra en egen valorganisation.”

[Med docent Lindholm asyftas med all sikerhet
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Elmo Lindholm som hade eftertritt Arne Forssell som
ordforande for SNU. Lindholm hade uttalade nazistiska
sympatier.]

Hindelseutvecklingen pd motet understrok de farhagor som
Ake Wiberg hade gett uttryck for redan i april 1933. Sam-
tidigt fanns emellertid medlemmar av arbetsutskottet som
ville tona ned betydelsen av SNU:s agerande och snarare ville
knyta nirmare kontakter med SNU trots avstandstagandet
fran moderpartiet och den starka nazistiska stromningen.
Arbetsutskottets ordforande Per Bergman tog emellertid
tydlig stillning mot splittringstendenserna i partiet och for-
svarade Arvid Lindmans upprop om att bilda en ny hoger-
inriktad ungdomssammanslutning som inte forknippades
med SNU:s politiska stillningstaganden. Efter diskussion
kunde arbetsutskottet enas om att stodja detta forslag, sam-
tidigt som man beklagade att riktlinjer och program for
denna nya ungdomsorganisation inte hade presenterats tidi-
gare. AU konstaterade att arbetet med att bilda det nya lokala
ungdomsforbundet borde inledas omedelbart, men att man
inte skulle ge offentlighet at att detta arbete paborjats. Arbets-
utskottet konstaterade avslutningsvis:

Det uppdrogs at Herrar Nilsson och Wiberg att bland
stadens ungdom sondera terringen och soka finna en
limplig ombudsman och it sekreteraren att snarast
forhora sig om limplig lokal och méblering av den-
samma. Det framholls av de nirvarande, att i denna
styrelse borde inga unga krafter representerande kvin-
nor, press, ingeniorer, banktjinstemin, affirsanstall-
da, statstjinstemin, akademisk ungdom och hantver-
kare. De nirvarande ansdgo, att Valmansféreningen
for narvarande icke skulle géra nagra offentliga ut-
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talanden rérande bildandet av ett nytt ungdoms-
forbund, men att arbetet for bildandet av ett dylike
snarast skulle igdngsittas.”

Den slutliga brytningen mellan den moderata hégern i Mal-
mé och SNU skedde sedan SNU tillsammans med hoger-
radikala krafter, som stod nira den nazistiska rorelsen, i maj
1934 beslutat bilda det sa kallade Medborgareférbundet.
Detta var ett startskott for Ake Wiberg att utveckla det nya
ungdomsforbundet. Med hjilp av kapital fran ett sirskilt nir-
ingslivskonsortium som kallades Natung kunde han snabbt
fa fram mobler och annat som behovdes f6r den nya forening-
en. Men arbetet med att locka 6ver unga konservativa till den
nya organisationen var bara delvis framgangsrikt. Vid 1934
drs utgang hade AVF:s Ungsvenska férening i Malmo sam-
manlagt 106 medlemmar, vilket var mindre dn hilften mot
vad SNU tidigare haft.* Den nazistiska rorelsen forefaller
ha haft en stark stillning hos de yngre konservativa.

Ake Wiberg spelade en aktiv och kanske ocksa avgorande
roll da det gillde att dra grinsen mot den nationalsocialis-
tiska rorelsen inom och utom det egna partiet. Medan manga
partikamrater forefaller ha sett splittringen av den konser-
vativa rorelsen som det storsta hotet frin den nazistiska
rorelsen tog Ake Wiberg kraftigt avstind frin nazistisk ide-
ologi. Bland annat var hans liberala grundsyn och positiva
instillning till privat féretagande helt oforenlig med natio-
nalsocialismens centralism.

NATUNG

Finansieringen av valarbetet var en stindigt aktuell friga
savil for moderparti som for kvinnoavdelning och ung-
domsfoérbund. Ett stort problem var ocksd hur det partipoli-
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54 tiska arbetet skulle bedrivas mellan valen nir de olika orga-
nisationerna i stort sett saknade ekonomiska medel. Till
stor del kunde man forlita sig pa ideellt arbete, men ett visst
kapital behovdes for att hilla politiska moten, genomfora
resor och sprida flygblad.

Inom det skinska niringslivet fanns en stark opinion for
den liberalt orienterade konservatismen inom AVF och vid
flera foretag var man ocksa positiv till att ekonomiskt stédja
konservativa ungdomsorganisationer. For att hantera in-
samlingen av medel fran niringslivet och fordela pengarna
bland de politiska féreningarna bildades konsortiet Natung.
Detta hade som frimsta syfte att stodja hogerinriktade ung-
domsorganisationer och ge dem mojlighet att bedriva verk-
samhet sirskilt mellan valen.” Namnet Natung var med all
sannolikhet en férkortning av Sveriges Nationella Ungdoms-
forbund.

Medlemmarna i konsortiet utgjordes av en handfull
skanska storforetag med Sockerbolaget och Skanska Ce-
ment i spetsen. Omfattningen av betalningarna till konsor-
tiet varierade med storleken pa foretagens verksamhet.
Under 1940-talet stod Sockerbolaget, med betalningar pa
cirka 2 ooo kronor per ar, for 6ver en tredjedel av konsorti-
ets intikter. Ovriga foretag betalade i allminhet cirka 1 coo
kronor eller nagot dirunder arligen till konsortiet (se tabell
1).” Varje ar, atminstone fran 1933, limnade Ake Wiberg
genom Malmo Strumpfabrik ett bidrag pé 1 ooo kronor till
Natung.

Det politiska engagemanget inom Sockerbolaget fore-
faller ha varit sirskilt stort. Féretaget var inte bara en stor
bidragsgivare till Natung utan var dven dgare av de bdda
dagstidningarna Helsingborgs-Posten och Skanska Afton-
bladet. Bdde dessa tidningar representerade den moderata
och niringslivsorienterade hogern inom fyrstadskretsen.”
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Innan Ake Wiberg tog 6ver som administratér verkar
Natungs verksamhet under linga perioder ha bedrivits med
vinster hand. Detta visas bland annat av brev som Ake Wi-
berg skrev till Ernst Wehtje jr i maj och juni 1933 dir han
redogjorde for sina férsok att driva in den arliga avgiften fran
foretagen och aktivera verksamheten. Wiberg hade dd intritt
i Natungs inre krets som sekreterare med ansvar for konsor-
tiets kassa. Konsortiets verksamhet var starkt eftersatt.
I realiteten holl verksamheten p4 att falla sénder och Ake
dgnade stor moda t att fA medlemsforetagen ate betala sina
avgifter. Han foretog dven resor runt om i Skdne for att pre-
sentera Natung och skapa kontakter med olika foretag. Det
var ocksé kassorens ansvar att ta fram ett konkret forslag pa
vilka foreningar som skulle fa bidrag frin konsortiet. Sirskilt
under valar kunde det vara » tringt i foajén « dd manga fore-
ningar hade storre behov dn under vanliga ar.*

Under den tid som Wiberg var aktiv i Natung innehades
ordférandeposten av verkstillande direktéren vid Skandi-
naviska bankens centralkontor i Malmo. Fram till 1933 var
Ernst Herslow vd, men d& han overflyttades till bankens
huvudkontor i Stockholm ersattes han av den nytilleridde
Ivar Akerman - dven han aktiv hogerpolitiker. Ake Wiberg
limnade skotseln av Natung 1950, men Malmo Strump-
fabrik kvarstod som understodjande foretag dven direfter.

Tabell 1. Natungs intikter 1939-1950

Foretag Kr
Svenska SockerfabriksAB 24500
Skanska Cementgjuteriet 11000
Malmo Strumpfabrik 9 000
Malmo Forenade bryggerier 6500

Kockums 5500
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Sjoforsikrings AB Oresund 5500
Klippans Finpappersbruk 2000
Kontant, anonymt 6250
Totalt 70250

Killa: Natung, kassabok 1939-1962, Moderata samlingspartiets arkiv, MSA.

Wibergs aktivering av Natung skedde i ett lige da den
svenska hogerrorelsen hade problem med sammanhallning-
en. I och med brytningen mellan AVF och SNU i maj 1934
kom Natungs framtida finansieringsstdd omedelbart att bli
en viktig fraga. Reaktionen hos Ake Wiberg var omedelbar.
Visserligen hade han som flera andra hogerpolitiker fitt sin
politiska skolning i ungdomsforbundet, men den politiska
omsvingning som SNU genomgick 1934 tog han klart av-
stand frin. I ett brev till Natungs medlemmar den 7 juni
1934 konstaterade han:

Jag har gett Nationella ungdomsférbundets penning-
insamlare och andra representanter besked att de icke
frin mig kunna erhalla nigot bidrag och att jag ¢j hel-
ler disponerar 6ver nagra medel for sidant indamal.
Jag har samtidigt podngterat att ndgon fondbildning
icke existerar avsedd att ekonomiskt stodja S.N.U.»®

I en ledare i Nationell ungdoms tidning nigra dagar senare
presenterade ledande personer ur SNU ungdomsférbun-
dets nya politiska riktning. Detta ledde till ett tydligt av-
stdndstagande dven frin andra ledande medlemmar i den
skanska hogern. Ernst Wehtje jr tog bland annat kontakt
med riksdagsmannen Erik Hagberg for att forvissa sig om
att Ake Wiberg hade stoppat alla redan beslutade utbetal-
ningar till SNU.*
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Natung kom efter detta framfor allt att ge bidrag till Ung-
svenskarna, det vill siga AVF:s ungdomsférbunds regionala
och lokala avdelningar i Skdne. Dessa tillskott till kassan var
sannolikt av stor betydelse nir man byggde upp det nya
ungdomsférbundets verksamhet. Bidragen under 1940-
talet var koncentrerade till foreningarna i Malmohus lin
och framfér allt till Malmo stad, som under detta decenni-
um stod som mottagare av mer in hiften av Natungs bidrag
(se tabell 2). Detta avspeglar bide konsortiets intresse for
opinionsbildningen i stiderna och Malmés centrala roll i
det regionala politiska arbetet.

Tabell 2. Natungs utgifter 1939-1950

Organisation Kr
Malmohus lins ungsvenska distrike 10150
Kristianstad lins ungsvenska distrikt 8700
Ungsvenska sodra distriktet 2350
Malmo ungsvenska forening 34 400
Vistra Karups ungsvenska férening 500
Helsingsborgs ungsvenska férening 250
Landskrona ungsvenska férening 500
Konservativa studentforeningen Lund 3950
Ungsvenska studentféreningen 1910
Totalt 62710

Killa: Natung, kassabok 1939-1962, Moderata samlingspartiets arkiv, MSA.

Ett bidrag till ungsvenska féreningen i Malmo pé cirka
3 000 kronor 1940 (ca 64 ooo kronor i 2006 rs penningvir-
de) miéste betraktas som timligen betydelsefullt. Under ett
valdr kunde foreningen i borjan av 1940-talet parikna ett
bidrag pé cirka 2 400 kronor fran den lokala partistyrelsen,
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58 och under mellandren var bidraget cirka hilften av detta.
Huvuddelen av Malmés ungsvenska forenings finansiering
kom siledes frain Natung. Konsortiets betydelse framgar
dven tydligt for Malmohus lins ungsvenska distrikt, som
frin moderpartiet lokalt endast fick 300 kronor under ett
valdr och 200 kronor under ett mellanar, medan bidraget
fran Natung ldg pa ett drsgenomsnitt om 1 ooo kronor.”
Det ir helt klart att Natungs ekonomiska bidrag var visent-
liga for hogerns ungdomsverksamhet. Kinnedom om orga-
nisationen tycks dessutom ha varit allmint spridd, vilket
bidrog till att ge framfor allt kassaforvaltaren Ake Wiberg
en central roll i det lokala partiarbetet.

PA VAG MOT DEN LOKALA PARTITOPPEN

Bildandet av den ungsvenska foreningen i Malmé och grins-
dragningen mot de nazistiska grupperingarna inom hoger-
rorelsen stirkte Ake Wibergs stillning i partiet under 1930-
talet. Hans strategiska position som administrator for Na-
tung gjorde honom ocksa till en viktig person i det lokala
partiarbetet. Aven om han under 1930-talet ignade huvud-
delen av sin kraft 4t Malmo Strumpfabrik ir det ingen
tvekan om att hans agerande i det lokala partiarbetet och i
stadsfullmiktige gjorde honom till en av de ledande inom
Malmos hogerrorelse.

Ake Wibergs juridiska kunskap och organisatoriska fal-
lenhet avspeglades ocksa i det interna partiarbetet. I sam-
band med en revision av Malmoé borgerliga valmansfore-
nings stadgar 1935 visade han sin analytiska férmaga genom
att peka pa brister i den organisatoriska strukturen. Bland
annat var arbetsfordelningen och tillsittningsforfarandet
for partiets olika lokala delar diffusa. Han hade ocksd ett
stort antal synpunkter pa formuleringen av olika delar av
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stadgeforslaget. Arbetsutskottet tog stor hinsyn till denna 59
kritik och gav Eugene Flygare och Ake Wiberg i uppdrag att
gora en snabb revidering infor foreningsmotet i april samma

ir. Ake Wiberg deltog dven - tillsammans med C. A. Nils-

son och foreningens ordférande Per Bergman - i den slut-

liga omarbetningen av stadgarna infor foreningens arsmote
ochirevideringen av bestimmelserna for kandidatnomi-
nering och provval.*

En annan partipolitisk friga som vickte Ake Wibergs
engagemang var det bristande samarbetet mellan partifore-
ningarna pa olika orter. Han konstaterade att kontakterna
mellan olika konservativa grupperingar pa riksplanet blivit
bittre under de senaste dren och att Allméinna valmansfor-
bundet framstod som ett vil sammanhéllet parti i riks-
dagen. P4 kommunplanet var diremot sammanhallningen
betydligt simre. Detta kunde emellanét leda till lokala still-
ningstaganden som inte stimde med partiets grundsyn.
Partiets stillningstagande skulle framsti som avsevirt tyd-
ligare om man kunde enas om en gemensam linje vad gillde
den kommunala arbetslosheten. Ett sirskilt organ borde
dirfor inrittas inom partiet som kunde se till att det néd-
vindiga samarbetet kom till stind. Wiberg menade att detta
organ pé eget initiativ eller efter pastotning frin lokala par-
tiforeningar kunde ta upp frigor med andra foreningar bide
for att ge information och for att visa hur frigan hanterats
pa andra orter. Ake Wiberg foreslog dirfor att den lokala
partistyrelsen skulle sinda en skrivelse till partihogkvarte-
ret i Stockholm for att aktualisera frigan. Forslaget mottogs
med entusiasm och foreningens ordforande gavs i uppdrag
att ta upp fragan pa riksniva. Dessutom skulle man efter-
striva enhetliga stadgar hos de lokala féreningarna och lik-
artade nominerings- och provvalsbestimmelser.”

Frin borjan av 1920-talet forekom ett tekniskt valsamar-



60 bete mellan Malmés borgerliga partier i syfte att begrinsa
socialdemokraternas starka stillning i staden. Genom sam-
arbetet fick man ut det mesta av de roster som lagts dven pa
mindre liberala och konservativa partier. Under valet till
stadsfullmiktige 1934 hade man samarbetat med folkpartiet
och infor valet 1938 var frigan dter aktuell. Men hogern var
lingt ifran enig i denna friga:

Herrar Wiberg, Landgren och C. A. Nilsson uttalade
sin bestimda asikt att ndgon kartell med folkpartiet ¢j
borde ingés vid hostens val. Folkpartiets representan-
ter i fullmikeige hade varit fullstindigt omojliga ate
samarbeta med och i alla mera betydande frigor foljde
de blott socialdemokraterna. En rak och klar ensam
hogerlinje vore enligt deras mening den vig som bor-
de sls in pa infor hostens val, for ate for hogerns vid-
kommande n4 bista resultat.”

Ake Wibergs tydliga stillningstagande i denna friga ger en
tydlig bild av honom som politiker. Hans politiska 6ver-
tygelse tillit inga stora kompromisser vare sig i forhallande
till nationalsocialister eller till folkpartister, trots att detta
annars hade kunnat leda till fler mandat i stadsfullmiktige.
Denna starka 6vertygelse delades emellertid inte av alla i
partiets lokala styrelse. Tvirtom inleddes forhandlingar
bide med folkpartiet och med det lilla konservativa Natio-
nella férbundet. Det visade sig emellertid omojligt att jimka
samman de tre partierna. Avtal om teknisk valsamverkan
kunde bara triffas med folkpartiet och man beslot att
gemensamt gd fram under parollen » For frihet och demo-
krati«. Hogerns lista toppades av riksdagsmannen Erik Hag-
berg, med Ake Wiberg pi andra plats.

I polariseringen mellan hégern och socialdemokraterna
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kom fyrstadskretsens liberaler att hamna klim. Det var férst 61
med bildandet av folkpartiets riksorganisation som partiet

fick en stabilare plattform inom fullmiktige, dven om det
skulle droja till 1940-talet innan de stora framgéngarna
infann sig.”

I MALMO STADSFULLMAKTIGE

Ake Wiberg satt i Malmé stadsfullmiktige under nistan 17
ir, frin januari 1931 till den 26 september 1947, dd han av
hilsoskil valde att limna lokalpolitiken. Han hade velat
avga redan i samband med 1946 ars val men hade da 6ver-
talats ate stilla upp for yteerligare en period. Frin 1930-
talets borjan till 1940-talets slut foraindrades hans politiska
position, frin en ung och okind lokalpolitiker till en riks-
politiker med ett brett kontaktnit inom och utom det egna
partiet. Han var mot slutet av sin aktiva period som lokal-
politiker en viktig link mellan den centrala partiledningen
och den lokala partieliten. Sedan Ake Wiberg 1941 tilltritt
som riksdagsman och i realiteten flyttat frin Malmo kom
han inte att igna den lokala politiken s mycken uppmirk-
samhet. Politiken i Malmo verkar heller aldrig ha varit Ake
Wibergs arena, utom mdijligen under det tidiga 1930-talet
di han ju spelade en viktig roll for att utmejsla det lokala
partiarbetets inriktning.

Arbetet i Malmo stadsfullmiktige forefaller ha innefattat
ett timligen stort matt av slentrianuppgifter. Det var en are-
na dir det gavs fa mojligheter f6r den politiskt aktive att
profilera sig, sivida man inte tillh6érde den inre ledande
kretsen i fullmiktige. Voteringar férekom ytterst sillan i
forsamlingen. Enskilda motioner och interpellationer hor-
de ocksa till ovanligheten. Men detta innebar inte att det
politiska arbetet priglades av harmoni mellan de olika parti-



62 grupperna. Tvirtom fanns mellan framfér allt hogern och
socialdemokraterna grundliggande skillnader i synsit, vil-
ket frimst kom till uttryck i beredningsarbetet i nimnder
och dritselkammare. Det var framfor allt inom dessa som de
politiska besluten tog form.*

Dritselkammaren var stadens egentliga styrelse. Frin 1923
var denna uppdelad i tre olika avdelningar som hanterade
olika omraden. Den forsta avdelningen svarade for skatte-
fragor och medelsfordelning. I den andra avdelningen be-
handlades frigor med anknytning till gator, bebyggelse,
renhédllning, gas- och vattenverk, medan den tredje avdel-
ningen ansvarade for stadens fastigheter. Under dritsel-
kammarens olika avdelningar sorterade ett flertal nimnder
dir en stor del av beredningsarbetet utférdes.”

Dritselkammarens uppdelning och nimndernas ansvars-
omriden avspeglade Malmés snabba tillvixt. Stadens be-
folkning 6kade frin 120 ooo innevénare 1930 till 155 0ooo ar
1940 och 192 000 dr 1950. Mot denna bakgrund var det inte
forvanande att en stor del av stadsfullmiktiges arbete hand-
lade om stadsplanering, markanvindning och olika anligg-
ningsirenden. I en stad som vixte si snabbt som Malmé
gjorde under mellankrigstiden blev dven frigor med an-
knytning till bostadsbyggande, arbetsléshet och fattigdom
naturliga delar av fullmiktiges verksamhet. Arbetslosheten
var under 1930-talet ett sirskilt viktigt omrade. Under kon-
junkturnedgingen i borjan av decenniet 6kade arbetslos-
heten pétagligt frin cirka 1 coo personer 1929 till 5 200 fem
ir senare, da bland annat Kockums varv tvingades till om-
fattande fristillningar.*

De enskilda stadsfullmiktigeledamoternas arbete kom i
mycket att styras av vilka nimnder de placerades i. Under
det forsta aret i fullmiktige valdes Wiberg som suppleant
till dritselkammarens tredje avdelning samt som suppleant
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till stadsrevisionen for gas- och elverk och fattigvirdsstyrel-
sen. Han var dven ordinarie ledamot av idrottsnimnden.
Med tiden f6ljde betydelsefullare uppdrag. Wiberg utsags
bland annat till vice ordférande i bide dritselkammarens
finansavdelning och budgetavdelning. Under ett tiotal dr
var han dven sekreterare i hogerns fullmiktigegrupp. Under
1930- och 1940-talen kom successivt allt fler av Wibergs
nira medarbetare frin Strumpfabriken att engageras i det
lokala partiarbetet for hogern. Wiberg skrev sjilv:

Kanske inte helt utan fog pastods det ocksa, att
hogerns kommunalpolitik dirigerades frin AB Malmo
Strumpfabrik, dir forutom C. A. Nilsson och Torsten
Hiilphers, kamrer Tancred, P. Hj. Fagerholm och
manga andra hade kommunala fértroendeuppdrag.”

Ake Wiberg kom under 1930-talet att vid ett flertal tillfillen
engagera sig for Malmos poliskar. I september 1931 var han
bland annat féredragande i fullmiktige nir det gillde drit-
selkammarens forslag till modernisering av Malmopolisen,
genom inforskaffande av en personbil, en motorcykel med
sidovagn och tio cyklar. Nagon stor satsning pé polisens
tekniska utrustning gjordes inte efter detta. Vid 1930-talets
slut hade man fortfarande bara en motorcykel men »hela«
tva bilar. Ake Wiberg intresserade sig ocks for poliskirens
anstillningsférhallanden da han bland annat forsokte fa till
stand en utredning om polispersonalens pensionsférhallan-
den och mojlighet att stanna kvar i tjinsten efter uppnidd
pensionsilder, som for Malmopolisen var 55 ar. Nagon storre
framgéing i dessa frigor hade han inte. Diremot visade han
sig vara en av de fi fullmiktigemedlemmar som bide motio-
nerade och interpellerade.*

Ake Wibergs forsta motion i fullmiktige berorde emel-
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kommun (inkorporerad i Malmo) som i ett brev till full-
miktige velat fa sin 16n reviderad pa grund av dyrtid och
arbetsbelastning. Frigan hade behandlats av dritselkam-
marens forsta avdelning och av beredningsutskottet, vilka
bida avstyrke. Trots detta valde Wiberg att ta upp frigan i
fullmiktige, men utan framging.”

Bide i stadsfullmiktige och i andra sasmmanhang - inte
minst som ledare fér Malmo Strumpfabrik - visade Ake
Wiberg ibland ett starkt engagemang for den enskilda indi-
viden. Det kunde vara nigot i det individuella livsédet som
berérde honom eller den ensamma minniskans kamp mot
auktoritet och byrakrati. I sidana situationer var han inte
ridd for att ta en konfrontation och ta stillning fér det som
han ansag ritt.

Samtidigt var han forsiktig med stadens pengar, dven till
socialt behjirtansvirda indamal. I november 1933 gick han
siledes till attack mot fattigvardsstyrelsen for att man trots
anstringd ekonomi 6kade understodet, medan andra kom-
muner holl igen. Fattigvirdsstyrelsen - Wiberg hade da
limnat sitt uppdrag i styrelsen - svarade att man hade gett
ut extra pengar med anledning av den stundande julen och
att dessa extra bidrag avvigts i varje enskilt fall med hinsyn
till de individuella behoven.*

Ake Wibergs engagemang i lokalpolitiken trappades grad-
vis ned under andra hilften av 1930-talet och under 1940-
talet. Ar 1936 avbojde han exempelvis inval i gatustadge-
kommittén, sannolikt pd grund av sin arbetsbelastning i
Malmé Strumpfabrik. Diremot dterfanns han 1939 som
suppleant i Malmé stads sjukhusdirektion och i budget-
beredningen. Det senare uppdraget beholl han under ett
flertal &r trots att han efter intradet i riksdagen 1941 drog
ned pa sitt kommunalpolitiska engagemang.”
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Aren i Malmo stadsfullmiktige bidrog naturligtvis till att
forma Ake Wibergs politiska instillning och engagemang.
Inte sillan forefaller motsittningarna mellan hégern och
socialdemokraterna har varit sdrskilt tydliga — vilket siker-
ligen hingde samman med att dessa bida under hela mel-
lankrigstiden var de tvd dominerande partierna. Inte desto
mindre fanns - menade Ake Wiberg tio ar efter att han lim-
nat kommunalpolitiken - en viss respekt for de politiska
motstindarna.

Mainga gora en betydande insats med ofta stora upp-
offringar. Detta ir £.6. fallet inte minst med social-
demokraterna. Man ser huru rabulister, nir de vil
kommit in i forhallandena, sansa sig och si smaning-
om utveckla sig till ansvarstagande och omdoémesgilla
styrande, vilka efterstriva goda losningar av samhills-
problemen, sdvitt méjligt i samforstand.”

Den bild man fir av Ake Wiberg som aktor pa den lokalpoli-
tiska arenan ir inte helt tydlig. En samtida bedémare -
overingenjor Tore Husberg — fran det egna partiet gav en
beskrivning av honom som inte motsigs av protokoll och
annat material:

Hans insatser inom den kommunala férvaltningen
hava varit mycket goda. Han har visat sig vara ovanligt
vaken och intresserad for fragor av betydelse for sta-
dens ekonomi, vilka utan hans ingripande icke alls
eller forst senare kommit till behandling. Han ir en
god talare och debattor, i det han har f6rméga att utan
att sdra bemota sina motstdndare pa et kraftigt och
overtygande sitt.”
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valet 1932 utsdgs till representant fé6r Malmohogern till
riksdagens andra kammare:

I allminna angelidgenheter har jag samarbetat med
herr Wiberg sedan fem a sex dr tillbaka och har for
min del endast gynnsamma erfarenheter hirav. Han
har ett sansat omdéme och har ocksa inom det borger-
liga ldgret tillvunnit sig fortroende, som tagit sig
uttryck i ledamotskap av stadsfullmiktige m.fl. kom-
munala institutioner. P3 detta verksamhetsomrade
har han tagit flera initiativ och fir anses vara en av

den borgerliga gruppens i Malmo framtridande leda-
moter.”

FAMILJEN OCH STORPOLITIKEN

Ake Wiberg triffade sin blivande hustru, Mirta Holm-
strom, under studietiden i Lund, men bada tvé ansig att det
var viktigt att studierna fullféljdes innan man bildade fa-
milj. De gifte sig inte forrin 1931 och di hade redan Ake
Wibergs karriir kommit en bra bit pa vig sivil politiskt
som inom niringslivet. Familjens forsta barn, sonen Anders,
foddes 1935 och sedan foljde Ann 1938 och Jan 1941.

Ake Wiberg hade redan under 1920- och tidigt 1930-tal
haft nira kontakter med personer i Tyskland, men nir han
vid mitten av 1930-talet, efter Hitlers maktovertagande,
besokte landet slogs han av hur det dndrat karaktir. Atmo-
sfaren var hardare och militarismen tydlig. Detta i kombina-
tion med de allierade lindernas eftergivenhet mot Hitler
gjorde att Ake Wiberg tidigt insag faran for att ett nytt krig
skulle komma att blossa upp i Europa. Den 6kade spianning-
en hotade Sverige, men kanske sirskilt Skine pd grund av



LOKALPOLITIKERN

nirheten till Tyskland. Om kriget blev verklighet och Sve-
rige drogs in var risken pataglig for att storre stider som till
exempel Malmoé skulle komma att flygbombas. Dirfor bor-
de i forsta hand alla sma barn evakueras frin staden.

Detta var en anledning till att Ake Wiberg redan vid mit-
ten av 1930-talet borjade se sig om efter en lantbruks- och
skogsegendom som kunde fungera som evakueringsstille
féor modrar och barn. Agerandet var inte unikt. Delar av den
skanska overklassen letade under senare hilften av 1930-
talet efter liknande retrittbostider. For Ake var det ocksi
viktigt att kunna komma bort frin staden pa helgerna och
koppla av.” Under sin uppvixt hade han ofta besokt sin far-
brors och sina morférildrars gardar och da fact en forkirlek
for det lantliga livet. Redan vid 1930-talets mitt hade Ake
Wiberg en sddan arbetsbelastning att han hade ett starkt
behov av att komma bort och »ladda batterierna«.

Ake gick mycket systematiske till viga for att hitta rice
egendom. Han beskrev detta sjilv pa foljande sitt:

I borjan av 1936 pa den tid, vi var bosatta i Malmo,
bestimde vi oss for att férsoka finna nagon liten
skogsegendom, som inte lig alltfor lingt bort.

Jag dikterade en promemoria, vari jag utvecklade,
huru idealstillet skulle se ut.

Det skulle vara en bondgéird med ett obetydligt
lantbruk, men girna med en hel del skog. Det borde
finnas en stuga eller villa, som vi sjilva skulle kunna
disponera och den méste vara beldgen intill en sjo.

Avstandet fick inte vara lingre in hogst ungefar tva
timmars bilfird frin Malmo.

Oversikten jimte frigeformulir sinde jag till alla
miklare och bankkontor i de trakter, dir det mojligen
kunde finnas nigot, som fyllde betingelserna.™
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kom Ake Wiberg snabbt att fa se flera intressanta objekt.
Landsbygden hade borjat avfolkas i sdvil Halland som Smé-
land och det fanns ett stort antal gardar till salu till relativt
laga priser. Under en tid gjorde Wiberg flera resor till fastig-
heter pa limpligt avstind frin Malmo. Dessa objekt kunde
ibland vara intressanta, men ind4 inte exakt vad han hade
hoppats pi. En dag ringde emellertid en representant fran
ett bankkontor i Halmstad och meddelade att han hade ett
objekt som skulle kunna vara precis vad Ake sokte. Fastig-
heten hette Attavara och lig nagra kilometer utanfér Sim-
lingsdalen nira grinsen mellan Halland och Sméland. Till
girden horde flera hundra tunnland skog men bara 6-8 tunn-
land odlad mark. Bondgarden och ekonomibyggnaderna
var i gott skick och dessutom ingick i kopet en relativt ny-
byggd och avskilt beligen villa. Bade girden och villan lag
helt ndra Attavarasjon.”

Tidigt en forsommardag 1936 reste Ake och pappa Yngve
frin Malmo for att forsta gdngen besoka Attavara. » Vi tog
inte vigen over Simlingsdalen utan genom skogarna fran
soder och fick dirigenom tillfille att fa en forsta bild av
Attavara frin hojden pa andra sidan. «* Ake konstaterade
vidare:

Pi sd vis kom vi i kontakt med Attavara. Redan forsta
gingen jag kom dit, blev jag nistan betagen i alltsam-
man.

Penningvirdet var ndgot helt annat in nu, men det
pris, som begirdes, omfattade ocksd mobler, batar,
redskap och allt som stringt taget behovdes pa ett
week-endstille.

Jag accepterade pa stiende fot siljarens villkor och
kopekontrakt skrevs.”
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I beskrivningar av Simléngsdalen i allmdnhet och Attavara i
synnerhet gav Ake Wiberg uttryck fér en nirmast naturro-
mantisk instillning. I sin bok om Attavara intog han rollen
som vandrare genom bygden som stannade upp vid natur-
scenerier och som nogsamt registrerade vardagliga hindel-
ser i naturen och hur minniskor levde. Han var patagligt
imponerad av det idoga arbete som ménga av traktens inne-
vinare utforde.

Ake hade inga tankar p4 att sjilv driva det jordbruk som
foljde med garden. Han var i forsta hand intresserad av att
anvinda den avskilt beligna villan vid sjon for familjen.
Girden med tillhérande jordbruk kunde snabbt arrenderas
ut. Huvuddelen av marken runt Attavarasjon horde till
Attavaragirden. Tre ytterligare gardar fanns emellertid pa
andra sidan sjon och de hade ocksa skiften som gick ned till
vattnet. Nagot storre virde hade inte dessa skogsskiften,
men de skulle kunna frigoras for att bygga fler strandvillor.
For Ake Wiberg var detta en fara eftersom det kunde leda
till ate friden vid sjon brots. Han beslot darfor att kontakta
dgarna for att diskutera kop av de aktuella skogsskiftena.
Detta avvisades kategoriskt, men ddremot var dgarna villiga
att silja gardarna i sin helhet. Visserligen hade Ake inte
tankt sig att utvidga sitt jordbruk ytterligare, men priset var
det ritta och det skulle vara mojligt att arrendera ut dven
dessa marker. Han kopte dirfor de tre gairdarna. Om famil-
jen ndgon ging 6nskade limna Attavara skulle det dven vara
moijligt att gora en bra affir genom att stycka av tomter
lings sjon.”

Allteftersom familjen vixte 6kade behovet av utrymmen,
sirskilt som bade vinner och sliktingar ofta kom pa besok
till Attavara. En ny giststuga med panoramautsikt 6ver sjon
och ett stort garage uppfordes under andra hilften av 1930-
talet. Resultatet blev en bostad med gott om utrymme och
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denna tid.

I efterhand forefaller dessa kop ha varit en del av en mycket
medveten strategi infor det europeiska storkrig som Ake
trodde skulle komma. Upprustningen av Attavara gick pa-
rallellt med forsoken att rationalisera jord- och skogsbruket.
Marker dikades for att liggas under plogen eller for att be-
skogas, samtidigt som skogsbruket gjordes mer rationellt.

For Ake Wiberg verkar 1938 ha varit en brytningstid.
Attavara gird var inte bara en replipunkt for den jiktade
storstadsfamiljen. Mot bakgrund av det 6kade krigshotet
framstod Attavara alltmer som en strategiskt viktig plats for
Ake Wiberg och hans nirmaste vinkrets.

I ett politiskt anférande viren 1938 gav han inte bara
uttryck for sin oro for den ridande utrikespolitiska situ-
ationen utan gick ocksé pé ett - for en foretagsledare - ovan-
ligt tydligt site till angrepp mot Tyskland och dess ledare.

Det gamla historiskt férnima Osterrikes saga ir slut.
Landet har med véld tvingats under frimmande ok.

Forsoket att sldta 6ver genom folkomrostning kan
inte bortforklara detta forhillande. Eller tror nigon,
att en omrostning skulle fi lov att resultera i en majo-
ritet mot Anschluss? Finnes det kanske ndgon, som
tror att, om det nu verkligen hade fitt iga rum en fri
folkomrdstning, vilken medfért majoritet for Oster-
rikes fortbestind sdsom oberoende stat, Hitler for den
skull hava dragit tillbaka de tyska ockupationsarméer-
na samt bojt sig for omrostningens resultat? Folkom-
rostningen dr och forblir onodig. Dess tvingsresultat
ir pa férhand givet och Hitler kan dirmed icke sld bla
dunster i 6gonen pd utlandet.”
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Men Ake Wiberg kritiserade inte bara det tyska 6vergreppet 71
pa Osterrike. P4 ett framsynt sitt varnade han ocksa for det
val som kunde drabba dven andra linder i Tysklands nirhet.

Det i Osterrike forbjudna nazistpartiet och andra
Tysklands redskap hava verkat i det tysta. Nazisterna
hava forfarit ungefir pd samma sitt som nir Hitler en
gang gjorde sin stora och lyckade kupp i Tyskland.

Nog borde det vara ett memento f6r de andra lin-
der, vilkas tur i sinom tid kanske kommer. Eller tror
ndgon, att icke samma mullvadsarbete pigar i Tjecko-
slovakien? Man lir nog kunna vara ganska forvissade
om, att tyskarna redan hava en ganska utarbetad plan
over, huru den kupp skall utféras som kommer mot
Tjeckoslovakien, vilka som bora betraktas sisom mot-
stindare och vilka som fortast mojligt bora elimineras
for att dirigenom det blixtsnabba slaget skall verka
fullkomligt bedévande.®

Vad gillde Tjeckoslovakiens 6de kom Ake Wibergs bedom-
ning att infrias redan hosten 1938 dé delar av Tjeckoslova-
kien (Sudetlandet) inforlivades med Tyskland, varefter hela
landet annekterades i mars 1939. Att Tjeckoslovakien skulle
falla offer for den tyska expansionismen kan inte ha varit
sarskilt forvanande for den politiskt intresserade, men Ake
Wiberg sdg ocksa en tydlig fara i att dven till exempel de
nordiska linderna skulle utsittas for tyskt spionage och ett
militdre anfall. T sitt anforande fran varen 1938 gjorde han
ocksd en ovanligt tydlig markering inte bara mot den tyska
politiken utan ocksi mot vad han uppfattade som tysk men-
talitet:
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Det ir 16nl6st att bestrida, att var sliktskap med tys-
karna dr ytterst avlidgsen och att vi aldrig kunna lira
oss forstd tysken liksom denne aldrig kan lira sig tinka
pé samma sitt som vi. Kadaverdisciplin, hinsynslos
gapaaranda, sméisnalhet, stora gester, teatralisk chau-
vinism och koncentrerad materialism ir tyska virden
som dr och bor vara for svensk tankevirld frimmande.
Bort med tyskt inflytande. Lat oss borja detta
upprensningsarbete omedelbart. Vi striva icke efter
forvecklingar med Tyskland men begira diremot nu
och framdeles att fi bevara den fred, vilken vi som en
man alltid s6ka virna mot vem det vara ma, inte minst
tyskar eller ryssar. Skulle vi komma att stillas infor
samma hot som Osterrike och vil lingre fram andra
linder, dd ma vi visa och ocksd hava medel att kunna
visa, att vi dro beredda gora allt for att skydda var
demokrati, vart land och folk och dess frihet.*

Ake Wiberg markerade tydligt sitt nationella stillningsta-
gande, och overdrifter forefaller ha varit ett sict for honom
att finga lyssnarnas intresse. Samtidigt visar detta hans tyd-
liga avstandstagande frin den nazistiska politiken och hans
onskan att stirka det svenska forsvaret.

Med tanke pa den politiska instillning som Ake gav
uttryck for dr det inte forvinande att familjen redan 1938
borjade ligga upp ett lager av fornédenheter vid Attavara.
Man skaffade ocksa yterligare singplatser ifall det skulle bli
nodvindigt att ta emot flera familjer pa garden vid en krigs-
situation. Sirskilt efter Miinchenuppgorelsen mellan Cham-
berlain och Hitler intensifierades uppbyggnaden av reser-
verna vid Attavara och vid nyar 1939 fanns husgerad, sing-
klader, konserver och si vidare for ett tjugotal kvinnor och
barn lagrade vid sjovillan. Med sin sedvanliga noggrannhet
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gjorde Ake Wiberg ocksa upp en evakueringsplan for vilka
familjer som skulle tas emot vid Attavara. Krigsutbrottet i
september 1939 innebar emellertid inte nigon omedelbar
och storskalig flytt av minniskor. Men di Tyskland inledde
invasionen av Norge och Danmark den ¢ april 1940 flyttade
de utvalda familjerna till Attavara och under manaderna
direfter fanns 20-25 médrar och barn evakuerade dir.”






Rikspolitikern

VAGEN TILL RIKSDAGEN

O!- KE WIBERG hade tidigt ett starkt intresse for rikspoliti-

ken och ett av hans mil forefaller redan mot slutet av

1920-talet ha varit att representera Allminna val-
mansforbundet i riksdagen. Mojligheten f6r honom att ta
detta steg 6ppnades redan under 1932. I februari samlades
Malmo borgerliga valmansforening for att diskutera nomi-
neringarna infoér hostens riksdagsval till andra kammaren.
Grosshandlare Nils Winkler, som suttit i riksdagen sedan
1916, skulle sannolikt std kvar pa forsta valbara plats och
som andranamn hade Skanska Aftonbladets chefredaktor
Erik Hagberg accepterat nominering. Men det behovdes
dven yngre kandidater som kunde attrahera nya viljargrup-
per. Samtidigt tryckte Malmos kopmin pa for att nominera
nigon som kunde representera deras intressen, och dven
andra intressegrupper ville stirka sina positioner. Erik Hag-
berg pipekade att socialdemokraterna sannolikt skulle for-
soka locka till sig tjinstemin som nya anhdngare och att det
darfor var viktigt ate hitta ndgon som kunde attrahera dessa
viljare till Allmidnna valmansférbundet (AVF) i stillet. Vid
diskussionen nimndes flera personer som tinkbara kandi-
dater, bland annat uppmirksammades Ake Wiberg som ett
mojligt namn.!

Under varen 1932 stod det emellertid klart atc Nils Wink-
ler inte skulle stilla upp till omval. Grosshandlare Winkler
var i egenskap av direktor vid Wilh. Sonesson & Co i Malmé
nirmast lierad med AVF:s handelsintressen, men det var fér
den skull inte sjilvklart att han skulle eftertridas av ndgon

75



76 frin samma intressegrupp. I maj tillfrigades Erik Hagberg
av en av Malmohogerns starka min, Gustaf von Platen, om
han kunde tinka sig att eftertrida Nils Winkler. Hagberg
tvekade eftersom han ansdg att arbetet vid tidningen var
politiskt viktigt och eftersom Malmé pé grund av sin eko-
nomiska struktur borde foretridas av en representant frin
niringslivet. Men efter en tids eftertanke beslot han inda
attsvaraja.’

Vid Malmo borgerliga valmansférenings nomineringsméte
den 5 augusti stoddes Hagberg av Otto Groné och hirads-
hovding Ernst Wehtje (d.d.). Men utéver Hagberg nomine-
rades dven Ake Wiberg och malarmistare Anders Olsson:

Notarie Carling framholl att det av Doktor Groné
uttalade 6nskemilet, att Malmo borde representeras
av yngre krafter hade hans fulla gillande och att han
hirfor icke hade ndgot att erinra i och for sig emot
chefredaktor Hagbergs kandidatur, dock ansige han,
att det funnes en kandidat, som om méjligt i innu
hogre grad besutte dessa kvalifikationer och foreslog
dirfor advokaten Wiberg som forsta Malménamn.’

Hogerns instillning till nomineringen var siledes splittrad
och for att avgora frigan beslutades att man skulle halla ett
provval bland féreningens medlemmar. Favorit infor detta
provval var utan tvivel Erik Hagberg.

Erik Hagberg hade bevakat riksdagen som journalist
under 1910-talet och hade da fatt nira kontakter med riks-
dagsminnen pa Skanebinken i bide férsta och andra kam-
maren. Hans lokala partiarbete i Malmo inleddes i samband
med valet 1917 och genom redaktérskapet pi Skanska Afton-
bladet fick han under 1920-talet dtskilliga tillfillen att be-
vaka den lokala politiken. Hans politiska erfarenheter var
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siledes storre in Ake Wibergs och d4 han dessutom varelva 77
ar dldre var hans kontaktnit mer omfattande. Jimfort med

Ake Wiberg forefaller Hagberg mer ha foretrite handels- in
industriintressen. I brist pd ndgon egentlig representant
fran detaljhandelskdren fick han ocksd handlarnas uttalade
stod vid nomineringsmétet den § augusti.* Bortsett frin att
Hagberg hade en bredare meritlista kunde nog Ake Wiberg
iven uppfattas som vil ung, nyss fyllda 30 ar, och orutinerad

i det lokala partiarbetet.

Provvalet visade ocksa ett tydligt stod for Hagberg, vars
namn stod forst pa 313 av 365 avgivna provvalsedlar. Ake
Wiberg och Anders Olsson stod som férsta namn pd 26 val-
sedlar vardera, men Ake Wiberg hade betydligt fler nomi-
neringar som andra namn 4n Anders Olsson. Den lokala
foreningen beslot dirfor att uppritea en lista med kandida-
terna i ordningen Hagberg, Wiberg och Olsson. Dirmed
var forsta steget taget mot en gemensam riksdagslista for
Allminna valmansférbundet i den skinska fyrstadskretsen.
Den lokala nomineringen skulle direfter, den 25 augusti,
jaimkas samman med nomineringar frin Lund, Helsingborg
och Landskrona. Malmhégerns principiella instillningen
var att Erik Hagberg skulle placeras forst pd den gemen-
samma listan, men om detta métte starkt motstind skulle
Malmodelegationen vara beredd att acceptera professor
Claes Lindskog frin Lund som férsta namn - denne satt
sedan 1922 i riksdagen. Om man inte kunde enas i frigan
skulle Malmohogern ga fram med en egen lista dir Hagberg
skulle placeras forst och Wiberg som andra namn. Detta
blev emellertid inte nédvindigt, utan vid sammantridet
med fyrstadskretsens samtliga delegationer placerades inte
ovintat Lindskog fore Hagberg, med riksdagsmannen Nils
Christiernsson (Helsingborg) som tredje namn och Ake
Wiberg som fjirde.’
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Malmohogern befiste, genom att placera Hagberg och
Wiberg som sina tva férsta namn, sin position som nydanare
inom partiet. Aven om Hagberg hade en nidgot mer traditio-
nell konservativ framtoning in Wiberg méste bigge kandi-
daterna betraktas som representanter for partiets mer mo-
derata falang. Dessutom var de jimforelsevis unga, si det
fanns goda mojligheter for dem att dterkomma vid senare
riskdagsval om de inte skulle bli valda. Fler dn tre delegater
fran fyrstadskretsens hoger kunde man inte rikna med att fa
till riksdagen. Valet resulterade ocksa i att Lindskog och
Christiernsson fran virriksdagen 1933 fick sillskap av Erik
Hagberg till andra kammaren. Samtidigt valdes for 6vrigt
Tage Erlander som ny socialdemokratisk representant frin
fyrstadskretsen.

Ake Wiberg hade misslyckats i sitt forsta forsok att kom-
ma till riksdagen och manga vintade sig nog att han skulle
gora ett nytt forsok vid andrakammarvalet 1936. Men redan
ijanuari 1936 meddelade Ake att han pi grund av tidsbrist
inte kunde komma i friga som kandidat till hostens val.®
Detta sammanfoll med en mycket hektisk period for Ake
Wiberg dd han var djupt involverad i utvecklingen av Malmé
Strumpfabrik. Dessutom hade sonen Anders fotts 1935 och
Ake letade efter en retrittbostad utanfor Malmo.

Infor riksdagsvalet 1940 meddelade professor Lindskog
att han inte stillde upp till omval. Frin Malmokretsen no-
minerades denna gdng fem namn till provval - diribland
Ake Wiberg. Provvalet avholls den 26-29 juni och resulterade
i att Ake Wiberg sattes pa andra plats efter Erik Hagberg.
Vid fyrstadskretsens nomineringssammantride krivde
Malmodelegation - i kraft av sin roststyrka — ate fa besitta
bade forsta och tredje platsen pd den gemensamma fyrstads-
listan. Efter viss opposition framfor allt frin Lunds delega-
tion accepterades detta forslag och en gemensam valsedel
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for de fyra stiderna med riksdagsminnen Erik Hagberg och 79
Sven Lundberg som forsta respektive andra namn och Ake
Wiberg som tredje faststilldes.” Om inte hogern gjorde ett
sarskilt diligt val skulle detta med all sannolikhet innebira

att Ake Wiberg frin 1941 skulle kunna intrida som riks-
dagsman. S4 blev det ocksa.

DEN SVENSKA RIKSPOLITIKEN
UNDER 1940-TALET

Inom hogern fanns vid slutet av 1930-talet en grundmurad
misstro mot socialdemokratin, och flera av hogerns riks-
dagsledamoter kunde inte tinka sig ett samarbete over
partigrinserna. Det fanns hos stora delar av hogern ocksd en
besvikelse 6ver att den socialdemokratiska regeringen inte
hade stott Finland i tillricklig utstrickning efter Sovjetuni-
onens anfall den 30 november 1939. Inom breda grupper av
partiet sigs Finland som » Visterlandets yttersta utpost«
och Sverige hade ett ansvar for att bevara den forna rikshal-
van som en del av det demokratiska Europa. Detta behov
hade blivit tydligare efter bolsjevikernas maktovertagande i
Ryssland.®

I borjan av december 1939 tillfrigades hogerns ledning
om partiet var villigt att delta i den planerade samlings-
regeringen, och frigan togs upp i partiets samlade riksdags-
grupp. Paverkad av den internationella hindelseutveckling-
en och det ideologiska motstindet mot socialdemokratin
rostade en majoritet for ate partiet inte skulle delta i reger-
ingssamarbetet. Efter kontakter med socialdemokraterna
lyckades Gosta Bagge utverka ytterligare garantier for hjilp
till Finland, vilket sannolikt bidrog till att partiets fértroen-
derad, trots riksdagsgruppens rekommendation, beslot delta
i regeringssamarbetet. Frin den 13 december 1939 styrdes



80 Sverige av en samlingsregering dir hogerpartiet hade till-
delats tva taburetter — partiledaren Gosta Bagge var ecklesi-
astikminister och den blivande hogerledaren Fritiof Domo
handelsminister.

Mot slutet av 1930-talet och under samlingsregeringens
tid gick den politiska utvecklingen till stora delar hogerns
vig. Det gamla kravet pa ett starkt forsvar hade borjat for-
verkligas 1936 och under krigsaren var insatserna for forsva-
rets uppbyggnad betydande. En annan traditionell hoger-
stindpunkt var tanken pé nationell samling och en nation
som arbetade mot ett gemensamt mal. Detta hade funnits
som en malsittning hos delar av Allméinna valmansférbun-
det under 1910- och 1920-talen, men hade under 1930-talet
ersatts av en tydligare ideologisering och en mer konfronta-
tionsinriktad politik. Under samlingsregeringens tid fick
emellertid sammanhéllningen mellan regeringspartierna
hogsta prioritet och den nationella uppslutningen kring
gemensamma politiska och ekonomiska mal paverkade
samtliga regeringspartier.

Det gemensamma stodet for neutralitetspolitiken stirkee
landet nationellt men innebar framfor allt att socialdemo-
kraterna konsoliderade sin position. Detta berodde inte
minst pa att Per Albin Hansson i mycket kom att perso-
nifiera neutralitetsviljan. Valet 1940 blev ocksd en av de
storsta valtriumferna nigonsin for socialdemokraterna, da
man fick 54 procent av rosterna och 134 (58 procent) av andra
kammarens mandat. Socialdemokraternas framging skedde
pd bekostnad av samtliga 6vriga partier. Det nazistiskt
inspirerade socialistiska partiet akte ur andra kammaren
och kommunisterna tappade tva av fem mandat. Aven de
borgerliga partierna drabbades av mandatférluster. Bonde-
forbundet tappade atta och folkpartiet fyra mandat. Hoger-
partiets forluster kunde begrinsas till tvd mandat, och partiet
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beholl dirigenom med 42 mandat sin position som stérsta 81
oppositionsparti i andra kammaren.’

Genom sitt starka stod i riksdagen kunde socialdemokra-
terna sjilva ha 6vertagit regeringsmakten efter 1940 ars val,
men samarbetet i regeringen uppfattades ha ett virde i sig
eftersom det manade till nationell samling i en svér tid.
Aven om det naturligtvis fanns stora meningsskiljaktig-
heter, framfér allt mellan socialdemokrater och hoger, und-
vek partierna att lyfta fram dem till tydliga partikonfronta-
tioner. Ofta valde man frin hogerhall i stillet atc kritisera
den socialdemokratiskt inspirerade politiken genom inligg
av enskilda motionirer och vid den allminna debatten i riks-
dagen.

Bland dem som mer regelmaissigt ifrdgasatte den social-
demokratiska ekonomiska politiken fanns Ake Wiberg.
Genom motioner — ensam eller i samarbete med partikam-
rater — och interpellationer kritiserade han den férda politi-
ken. Timligen regelmissigt hade han exempelvis synpunk-
ter pa den arliga statsverkspropositionen och de ekonomiska
prioriteringar som den gav uttryck for. Kritik av planhus-
hallning och statlig styrning var ocksd dterkommande syn-
punkter. I sina motioner samarbetade Wiberg ofta med
Harald Nordenson som var en ekonomiskt liberal hoger-
man och ledande kritiker av planhushallningen i férsta kam-
maren. Trots att det ibland fanns tydligt kritiska inslag i
Wibergs inlidgg holls argumentationen pa en pitagligt san-
sad niva och inte sillan med respekt for andras argument.

P3i den ekonomiska politikens omride och i sociala frigor
valde socialdemokraterna under krigsaren framfor allt act
samarbeta med folkpartiet, vilket gjorde att hogern ofta lim-
nades som ensamt oppositionsparti i dessa frigor. I siker-
hetspolitiken hade socialdemokrater och hégerparti betyd-
ligt littare att komma 6verens. Samlingsregeringens upp-
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slutning kring neutralitetspolitikens prioriteringar var i
stort sett total. De avsteg frin denna politik som gjordes -
bland annat transiteringen av tyska trupper och krigsmate-
rial - accepterades av samtliga regeringspartier.”

Valet till andra kammaren pa hosten 1944 var framfor
allt en stor seger for kommunisterna, som femdubblade sin
representation till 15 mandat. Opinionen var sirskilt stark i
Norrbotten, dir nistan en fjirdedel av viljarna rostade pa
kommunisterna. Denna omsvingning, som till stor del be-
rodde pé den sovjetiska arméns framgangar, skedde framfor
allt pd bekostnad av socialdemokraterna, som tappade hela
19 mandat. Aven mellan de borgerliga partierna skedde vissa
omsvingningar: hogerpartiet tappade tre mandat medan de
bada mittenpartierna gick fram tio mandat. Trots detta var
hogern fortfarande det storsta icke-socialistiska partiet.

Redan under 1944 6kade motsittningarna inom sam-
lingsregeringen, dven om man utat beholl enigheten. Det
fanns tydliga motsittningar mellan hogern och socialdemo-
kraterna om hur ekonomisk tillvixt skulle 4stadkommas
efter kriget, iven om bdda partierna accepterade den fulla
sysselsittningen som en grundliggande del av efterkrigs-
tidens politik. Hogern betonade framfor allt det fria nér-
ingslivets centrala betydelse for den ekonomiska utveck-
lingen och ville avveckla stora delar av den statliga kontrol-
len 6ver niringslivet for att stimulera ekonomisk aktivitet."

Arbetsrorelsens efterkrigsprogram, som presenterades
1944, uppfattades mot denna bakgrund som ett hot av
hogerpartiets foretridare. I programmet poingterades att
krigsarens ekonomi ocksa hade givit lirdomar for den kom-
mande freden. Krigshushéllningen hade bland annat visat
att arbetskraft och materiella tillgdngar kunde koordineras
effektivt under statens ledning.” Det som framfor allt kin-
netecknade efterkrigsprogrammet var ridslan for en efter-
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krigsdepression lik den som hade drabbat den internatio-
nella ekonomin efter forsta virldskriget. For att undvika
lagkonjunktur och arbetsloshet var det sdrskilt viktigt att
statsmakterna efter kriget styrde ekonomin och ingrep for
att komma tillritta med de ekonomiska problem som vinta-
des, menade man fran socialdemokratiskt héll. Utveckling-
en efter andra virldskriget skulle dirigenom bli en fortsitt-
ning pa den reglering som anvints under krigsaren.”

Aven frin hogerhall betonades faran fér en efterkrigs-
depression, framfor allt som en effekt av tilltagande interna-
tionell konkurrens i samband med att de krigférande linderna
stillde om sin produktionsapparat till fredsproduktion. Men
de dtgirder som hogern ville vidta f6r att motverka denna
utveckling skilde sig helt frin socialdemokraternas. En okad
frihet for niringslivet ansdgs nodvindig for att stimulera det
privata foretagandet. Statliga styr- och kontrollatgirder
miste dirfér monteras ned i stéllet for att utvecklas. Partiet
var sdledes i princip emot socialisering, statlig priskontroll,
tvangslagar och annan styrning av arbetskraft och kapital.™
Ake Wiberg sammanfattade sin stindpunkt i den ekonomiska
politiken i ett inldgg i riksdagsdebatten 1945:

Och var erfarenhet frin vad som framkommit vid
deskilliga tillfallen, icke minst under varriksdagen nu
i var, tyder sannerligen icke pa att det ir avsikten att
i ndgon storre omfattning limna niringslivet i fred
och ge niringslivet det lugn och ro som niringslivet
behover. [...]

Nu ir jag naturligtvis medveten om att det ir ganska
l6nlost ate hir i kammaren soka genom argumentering
overtyga den, som ir instilld till formén for det stats-
socialistiska samhillet. Jag ir i alla fall personligen av
den bestimda meningen, att ett socialistiskt naringsliv
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ir underldgset det fria naringslivet. Statsdriften méste
delvis av naturliga skil bli byrakratiserad.”

Hos ett flertal hogerpartister men ocksd inom 6vriga bor-
gerliga partier fanns en vixande opinion mot samlings-
regeringen. Aven bland de mer reformivrande socialdemo-
kraterna framférdes en 6nskan om att frigora sig frin de
borgerliga partiernas »himmande« politiska inflytande.
I juli 1945 ombildades regeringen till en rent socialdemo-
kratisk ministir, och under senare delen av 1940-talet in-
tensifierades samhillets omvandling i enlighet med social-
demokratins mélsittningar. Detta innebar att niringslivet
stilldes under en tydligare statlig kontroll, men ocksa att
den sociala reformpolitiken intensifierades. Folkpensions-
reformen 1946 och barnbidragets inférande fick i sina huvud-
delar stod av hogerpartiet, men i den ekonomiska politiken
okade motsittningarna mellan socialdemokrater och hoger
under 1940-talets andra hilft.”

Utrikes- och sikerhetspolitiken hade under krigsaren
inte varit foremal for ndgra djupare motsittningar mellan
de politiska partierna. Men vid krigsslutet intridde en ny
situation dir relationen till omvirlden omprévades. Det var
inte bara stillningstagandet mellan 6st och vist som paver-
kade debatten utan dven relationen till andra linderomra-
den - inte minst det svenska intresset f6r Latinamerika 6ka-
de. Hogerpartiet hade en tydlig antikommunistisk framto-
ning bade under kriget och under dren direfter. Samtidigt
hade man forstielse for den utrikespolitiska situation — mel-
lan 6st och vist — som Sverige befann sig i efter kriget. Den
negativa instéllningen till planekonomierna aterspeglades i
det sena 1940-talets riksdagsdebatter och paverkade bland
annat frigan om svenska handelsavtal med Sovjetunionen
och Polen.”
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Det politiska klimatet forindrades siledes patagligt
under 1940-talet, frin samarbete till mer uttalad konfronta-
tion mellan de politiska partierna. Socialdemokraterna och
hogerpartiet hamnade i ett flertal av ditidens viktiga frigor
pa tydlig kollisionskurs. T egenskap av ekonom, foretagare
och riksdagsman engagerades Ake Wiberg i ett flertal av
dessa heta fragor.

AKE WIBERG PA SKANEBANKEN

Andrakammarvalen i fyrstadskretsen foljde i stort sett det
nationella monstret. Vid 1936 ars val hade de nio mandaten
fran kretsen fordelats pé sex till socialdemokraterna och tre
till hégerpartiet. Befolkningstillvixten inom fyrstadskret-
sen gjorde att stiderna fick ett ytterligare mandat vid 1940
drs val. Detta nya mandat tillfoll inte ovintat socialdemo-
kraterna, men hogerpartiet beholl sina tre mandat.

Detta innebar att Ake Wiberg som tredje namn pi
hogerns fyrstadslista kunde ta plats i riksdagen pé nyéret
1941. De tre hogerrepresentanterna — Hagberg, Lundberg
och Wiberg - representerade ensamma de borgerliga viljarna
fran fyrstadskretsen under Wibergs forsta riksdagsperiod.
Vid valet 1944 limnade direktor Lundberg sin plats och i
stillet valdes en annan representant frin Helsingborg, kon-
ditor Georg Fahlman, till ny representant for hogern (se
tabell 3). Partiet lyckades siledes behalla sina tre mandat,
samtidigt som socialdemokraterna forlorade ett mandat
fran fyrstadskretsen till kommunisterna. Vid piféljande val
1948 gick kommunisternas mandat forlorat, men inte till
socialdemokraterna utan till folkpartiet, som i detta val all-
miint gick kraftigt framat. Aven hogern tappade ett mandat
till folkpartiet. I och med detta representerades fyrstads-
hogern av endast Ake Wiberg och Erik Hagberg. Med fyra
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86 av tio mandat hade de borgerliga partierna emellertid stirke
sin position jaimfort med tidigare.

Tabell 3. Andrakammarledaméter fran

fyrstadskretsen 1940, 1941, 1945 och 1949

1040 1941 1945 1949

Carl Olof Nilsson, f.d. konduktér, f. 1874,

Malmo s X
Claes Lindskog, professor, f. 1870, Malmé ~ h  x
Karl Anton Bergstrom, redaktor, f. 1888, s X X X X

Helsingborg
Olof Andersson, ombudsman, f. 1887, Malmés x x x X
Allan Vougt, redaktér, f. 1895, Malmo s X X X
Erik Hagberg, chefredaktér, f. 1891, Malmé h x x x x

Tage Erlander, statssekreterare, f. 1901, Lund s x  x

Sven Emil Lundberg, direktér, f. 1889, h x «x
Helsingborg

Karl Johan Nilsson, vaktmistare, f. 1889, s X X X X
Landskrona

Eric Bladh, imneslirare, f. 1887, Malmo s X X X

Ebon Andersson, fru, f. 1896, Malmé s X

Ake Wiberg, direktir, - 1902, Malmi h x x x

Georg Fahlman, konditor, f. 1888, h X
Helsingborg

Gunnar Adolfsson, redaktér, f. 1906, Malmo k X

Folke Jonsson, mélare, f. 1910, Lund s X X

Ragnar Huss, stadslikare, f. 1897, Malmo fp X

Carl Christensson, kdpman, f. 1899, Malmé  fp X

Gosta Netzén, chefredakeor, f. 1908, Malmé s X

Anm: s=socialdemokraterna, h=hogerpartiet,
fp=folkpartiet, k=kommunisterna.
Killa: Riksdagstryck.
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Oavsett partitillhorighet kom de flesta riksdagsrepresentan-
terna for fyrstadskretsen under 1940-talet frin socialgrupp
ett eller tvd. Hela fem av fyrstadskretsens 18 andrakammar-
representanter var eller hade varit redaktorer och dessa
representerade savil socialdemokrati som kommunism och
hoger. Detta visar framfor allt den stora betydelse som man
i samtliga partier tillmitte opinionsbildningen. Journalist-
arbetet var sikert ocksé en bra grund for att lira sig olika
partiers ideologier och instillning i sakfragor."

P3 fyrstadskretsens andrakammarbink dterfanns framfor
allt en namnkunnig person, Tage Erlander. Denne var inte
bara i stort sett jimnarig med Ake Wiberg utan hade iven
fate sin akademiska utbildning vid Lunds universitet. Han
hade valts till riksdagen 1932, det vill siga samtidigt som
Erik Hagberg och d dven Ake Wiberg kandiderade for forsta
gangen. Tage Erlander hade varit aktiv i studentpolitiken i
Lund och borde redan di ha haft de forsta kontakterna med
Wiberg. Erlander limnade andra kammaren 1945 for att ta
plats i forsta kammaren. Han hade redan 1944 utsetts till
konsultativt statsrdd och péfoljande ar till ecklesiastik-
minister.

RIKSDAGSTIDEN

Familjen Wiberg var via forvirvsarbete och partipolitik fast
rotad i Malmo, men med Ake Wibergs inval i riksdagen blev
det nodvindigt att se 6ver arbetsférhallanden och bostads-
ort. Det skulle vara svért att kombinera heltidsengagemanget
for Strumpfabriken med arbetet som riksdagsman och det
skulle dven vara férenat med problem att bo kvar i Malmé.
Familjen beslot sig ddrfor att flytta till Stockholm, och en
stor ligenhet pa Strandvigen inforskaffades. Ake beholl
visserligen anstillningen som vd i det dd heligda Malméo
Strumpfabrik, men for att skota verksamheten pa plats an-
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stilldes brodern Magnus Wiberg. De strategiska besluten
angdende koncernens utveckling och kontrollen av rérelsen
skottes emellertid dven direfter av Ake Wiberg.

Genom flytten till Stockholm kom Attavara att ligga mer
avsides och det var under 1940- och 1950-talen alltmer sil-
lan som Ake och familjen hade tillfille att vistas dir. Under
1950-talet skrevs darfor Attavara 6ver pd barnen.

Arbetet vid riksdagen och flytten till Stockholm innebar
helt nya relationer for familjen Wiberg. Redan tidigare hade
Ake kontakter med delar av Stockholms niringsliv, men nu
utvecklades relationer med sévil politiker — bide svenska
och utlindska - som kulturpersonligheter. Inte séillan bjods
till middag vid det stora matsalsbordet pa Strandvigen, och
sa linge som Ake satt i riksdagen kom ofta representanter
fran politikerkaren pa besok.”

De forsta dren i riksdagen kan betraktas som nigot av en
lirotid for Ake Wiberg. Han etablerade nira kontakter inte
bara med hogerpartiets foretridare pa det nationella planet
utan ocksd med representanter for savil andra borgerliga
partier som socialdemokraterna. I hans bekantskapskrets
ingick bland andra Tage Erlander, som under senare delen
av 1940-talet vid flera tillfillen besokte familjen Wiberg.
Niégon riktigt nira kontakt utvecklades emellertid inte
mellan Erlander och Ake Wiberg. I sina efterlimnade dag-
bocker konstaterade Tage Erlander efter en middag hos
hogerledaren Fritiof Domé i april 1949 da han triffat Ake
Wiberg:

Ake Wiberg inger t.0.m. en si omisstinksam person
som jag en kinsla av osikerhet, inte s lingt som till
obehag men [olisligt] han vicker behov av vaksamhet.
Det dr inte sd bra.”
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En viktig forindring i familjen Wibergs liv var férvirvet av
Apertins egendom i Virmland 1939. Med flera hundra ars
historia var Apertin - nigra mil norr om Karlstad - en viktig
representant for den virmlidndska bruks- och herrgardstra-
ditionen. Bakom Ake Wibergs kop av denna stora egendom
lag framfor allt krigshotet i Europa, men ocksa ett intresse
for den livsstil som fanns pa dessa traditionsfyllda girdar.
Han hade sedan ungdomen fascinerats av Selma Lagerlofs
herrgardsberittelser och sig i Apertin en mojlighet att bli en
del av denna tradition. Girden fanns dokumenterad redan
pa medeltiden och kom genom reduktionen av kyrkans
gods 1545 att hamna i privat dgo.”

Nir Ake Wiberg tog 6ver Apertin var garden timligen
nedgingen och ett omfattande restaureringsarbete var nod-
vindigt for att stilla ekonomibyggnaderna i bictre skick.
Modernisering och rationalisering genomférdes ocksa for
att fa jordbruket Iénsamt. Aven om grden blev mer vilskott
var det svart att fi ekonomisk birkraft i verksamheten -
sdarskilt under 1950-talet framstod rorelsen som allefor tra-
ditionell och bred. Men inte bara jordbruket behovde en
ansikeslyftning. Stora insatser gjordes ocksé for ate stilla
herrgardsparken och den intilliggande naturen samt herr-
garden och dess flyglar i ordning.”

Apertin var under 1940- och 1950-talen nigot av cen-
trum for Ake Wibergs kontaktnit. Dir samlades politiker
for en stunds avspinda diskussioner, och konstnirer var ofta
sedda gister. Garden anvindes dven for representation i
samband med internationella affirsbesok.

ARBETET I RIKSDAGEN

For Ake Wiberg innebar intridet i riksdagen att en 6nskan
gick i uppfyllelse. Malmos lokalpolitik verkar ha varit en
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90 utmaning fér honom bara under 1930-talets forsta ar, men
viljan till politiskt engagemang fanns pd nationell niva.
Samtidigt innebar intridet i riksdagen att han dter sattes pa
skolbinken, denna gang for att lira sig det nationella parti-
politiska arbetet.

Redan under de forsta veckorna av riksdagsarbetet slogs
han av bristen pd samordning och organisation inom hogerns
riksdagsgrupp. For att underlitta riksdagsgruppens arbete
fanns ett sekretariat bestiende av en jurist, vilkens huvud-
sakliga tid upptogs av expeditionsarbete och av att admini-
strera kallelser till ssmmantriden. Arbetet med motioner
och de utredningar som kunde behovas infér dessa och i
andra sammanhang skottes av riksdagsminnen sjilva. Detta
var inte bara ineffektivt utan kunde ocksé férsena konstruk-
tiva forslag fran riksdagsminnen.

Utifrn sina erfarenheter frin den vilorganiserade
Strumpfabriken forefaller Ake Wiberg ha uppfattat arbets-
situationen vid riksdagen som ett stort sloseri med tid. Han
kontaktade partiledningen med Gosta Bagge och Fritiof
Domé i spetsen vilka instimde i behovet av ett fungerande
riksdagskansli. Med Wiberg som drivande kraft uppritta-
des en plan 6ver personal- och resursbehov for kansliet och
over de uppgifter som de anstillda vid kansliet hade att
utfora. Den administrativa samordningen var en viktig del
av kansliets verksamhet men av stor betydelse var ocksi be-
redningen av sakfrigor — bide de som behandlades i grupp-
medlemmarnas motioner och de som togs upp i debatt-
inligg och reservationer. En forutsittning for att kunna
rekrytera kvalificerad personal till kansliet var att verksam-
heten kunde garanteras en lingsiktig stabilitet — och foér detta
krivdes pengar.”

Efter ett ekonomiskt 6verslag bedomdes att kansliet skulle
behova cirka 100 0oo kronor per dr, med en garanterad
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verksamhet pd dtminstone fem ar. Men kapitaltillskott skulle
behovas dven dérefter. Detta var en stor summa for partiet
och den kunde inte utan vidare tas frin partiets kassa. I detta
lige valde Ake Wiberg, med stéd frin partiledningen, att
utnyttja sitt nitverk inom foretagsvirlden, dir han uppen-
barligen hade betydligt bittre kontakter in bade Bagge och
Domé. Wiberg vinde sig forst till partibrodern och bank-
direktoren Ernst Herslow som omedelbart insdg att det var
nodvindige att skapa ett vil fungerande riksdagskansli.
Herslows hogra hand vid banken, Sune Malmstrom, fick i
uppdrag att uppritta en lista pd de féretag som kunde vara
aktuella som bidragsgivare och storleken av de bidrag som
de forvintades ge.”

Insamlingen, som fick namnet Garantikassan 1942, fore-
triddes av sju industriledare med bland annat representan-
ter for de tre storbankerna (Skandinaviska Banken, Svenska
Handelsbanken och Stockholms Enskilda Bank) samt for
fyra storre dgargrupper, diribland Marcus Wallenberg jr
och Ernst Wehtje. Bland finansiirerna av Garantikassan
dterfanns emellertid betydligt fler foretag in de som dessa
foretagsledare foretridde.” Genom denna insamling till-
godosags kansliets ekonomiska behov, och samtidigt skapa-
des ocksa ett forum dir niringslivets intressenter kunde f3
kontakt med riksdagsminnen. Kansliet blev ndgot av en
kommunikationscentral.

Samtidigt som insamlingsarbetet pigick tog sig Ake Wi-
berg an utformningen av stadgar for riksdagshogerns kansli
och tillsdttandet av en styrelse. Under hela sin riksdagstid
kom Ake Wiberg sedan att tillhora denna styrelse.

Ake Wiberg bidrog siledes verksamt till att arbetet inom
hogerns riksdagsgrupp effektiviserades. Men han hade under
de foljande dren ocksa synpunkter pa hur arbetet i riksdagen
bedrevs. Framfor allt vinde han sig mot att regeringens pro-
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92 positioner inte spreds ut under riksdagséret. Vid riksdags-
debatten 1947 konstaterade han:

Herr talman! Tillat mig knyta nigra reflexioner till det
faktum, att regeringen i dagarna liksom ocksa hir i
dag 6verlimnat ytterligare ett antal propositioner till
en hért sysselsatt riksdag. Det dr mojligt, att man pa
sina hill icke ar sirskilt fortjust i férnyad diskussion
om riksdagens arbetsformer och om férhillandet mel-
lan dessa arbetsformer och regeringens, men liget ir
sddant, att det forefaller mig nodvindigt att siga ifrdn.

Jag behover knappast erinra om de manga loften,
som vi fatt vid olika tillfillen om forbéttrade forhél-
landen i dessa frigor. Framfor allt har riksdagen fore-
speglats att det skulle bli mojligt att 3 Kungl. Maj:ts
propositioner pd bordet snabbare dn vad vi hittills fatc
vinja oss vid och att dirigenom riksdagens arbetstid
inte bara skulle kunna utnyttjas mera effektivt utan
dess lingd ocksai avsevirt forkortas. Vi skulle slippa
linga perioder av patvungen syssloloshet i borjan av
dret och kunna undvika anhopningar av drenden mot
slutet av en alltfor lang varriksdag.”

Wiberg menade att detta ledde till att utskotten fick en
mycket ojimn arbetsbelastning. Vissa utskott kunde vara
mer eller mindre sysslolosa i borjan av dret men sedan drab-
bas av en mycket hog belastning som paverkade arbetet med
propositionerna negativt. For riksdagsminnen var det dven
svart att hinna ta del av alla de propositioner som regeringen
limnade. Ake Wiberg forslog dirfor att regeringen pa ett
tydligare sitt borde planera sin verksamhet och ta stillning
till vilka propositioner som faktiskt méste liggas fram och
vilka som med férdel kunna skjutas pa framtiden. Han peka-
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de ocksd pi att regeringen ofta lade fram propositioner efter
propositionstidens slut den 12 mars. Efter detta datum skul-
le enligt riksdagsordningen dispens endast beviljas fér pro-
positioner som om de inte behandlades kunde »linda riket
till framtida men«. Vid 1947 drs varriksdag hade regeringen
fram till den 17 maj presenterat 8o sddana propositioner och
av dessa kunde, menade Wiberg, flertalet ha tagits upp vid
det kommande riksdagsmotet. Han exemplifierade detta
bland annat med hur frigan om ett forstatligande av Bergs-
lagernas jirnvigsaktiebolag hade behandlats:

Eller dr det nodvindige att 1ata drets riksdag taga
stindpunkt till planen att inkopa Bergslagsbanan?
Hir fér vi ju i sjdlva verket propositionen, innan staten
dnnu fullfsljt sina férhandlingar med Go6teborgs stad!
Jag skulle tro, att ingen pa allvar kan gora gillande, att
Bergslagsbanan skadas av att drivas i nuvarande regi
dnnu ett ar — kanske snarare tvirtom. Icke heller kan
man pastd att vart land for ate nu citera riksdagsord-
ningen - skulle lida »framtida men« av en sddan tag-
ordning.

For Ake Wiberg var det sikert viktigt att tidsramarna i det
politiska arbetet kunde hallas. Hans parallella engagemang i
Malmo Strumpfabrik gjorde arbetstiden till en bristvara.

Det var betydelsefullt att rikspolitikerna framstod som
forebilder i samhillet, menade han. Det var en férmdn att
foretrida det svenska folket, sirskilt under en tid dd behovet
av nationell samling var ovanligt stort. Han hivdade ocksi
att riksdagens ledamoter borde foregd med gott exempel,
bland annat di det gillde det egna arvodets storlek, vilket
visas av foljande inlidgg i samband med ett forslag till hoj-
ning av ersittningen for riksdagsuppdragen:
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Herr talman! Jag har en kinsla av att debattinligg i
denna friga inte just kunna férvintas bli motta av
ndgon allmin popularitet, atminstone nir det ir friga
om sidana uttalanden, som ga i avstyrkanderiktning.
Vi fa vil dock vara 6verens om att i ett demokratiskt
samhille folkets valda ombud bora vara de frimsta att
virna om demokratiska livsprinciper. Det skulle vara
olyckligt om det kunde sigas om riksdagens ledamo-
ter, att de bevilja sig sjilva formaner, for vilka det hos
stora delar av vért folk inte finnes nigon resonans.”

MOTIONAR OCH DEBATTOR

Det konkreta arbetet i riksdagen var for savil Ake Wiberg
som andra riksdagsmin uppbyggt kring riksdagsdebatter,
motioner och utskottsarbete. De nyblivna ledaméterna fick
ofta vinta p3 att bli placerade i utskotten. Sirskilt de stindiga
utskotten var forbehillna rutinerade politiker med special-
erfarenheter. Ake Wiberg hade 1940 haft sakkunniguppdrag
it finansdepartementet rorande inforandet av varubeskatt-
ning - en friga som hade kopplingar bide till importutveck-
ling och till valutapolitik. Detta hade, tillsammans med erfa-
renheterna frin Strumpfabriken, givit honom en kunskap
som kunde vara intressant for flera utskott. Sannolikt var det
detta som gjorde att han ndgot ovintat utsags till ledamot av
bankoutskottet redan vid intridet i riksdagen. Under hela sin
riksdagsperiod tillhérde han utskottet och under de sista aren
var han dven dess vice ordférande. Genom att ordféranden,
socialdemokraten Harald Akerberg, var sjuk under stora
delar av dren 1948-1949 kom Wiberg ocksd bade att leda
arbetet och foretrida utskottet i officiella sammanhang.”
Bankoutskottet samlade under 1940-talet flera av da-
tidens och senare tiders vilkinda politiker. Bland Wibergs
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partikamrater dterfanns bland andra Harald Nordensson
och Gosta Bagge. Folkpartiledaren Bertil Ohlin och Gunnar
Myrdal horde ocksi till de mer prominenta ledamoterna av
bankoutskottet. Bagge, Ohlin och Myrdal var inte bara
ledande politiker i sina respektive partier utan var dven pro-
fessorer i nationalekonomi, vilket visar pa den betydelse
som utskottets arbete och penningpolitiken tillmittes av de
politiska partierna.”

Aren 1942 och 1944 var Wiberg dven ledamot av forsta
sirskilda utskottet, som bland annat handlade tillkomsten
av en ny processlagstiftning och den nya aktiebolagslagen.
Mot slutet av 1940-talet ingick Ake Wiberg dven i utrikes-
utskottet och utrikesnimnden.

Under sin tid i riksdagen avlimnade Ake Wiberg 65 egna
motioner. Dessutom undertecknade han betydligt fler
motioner, framfor allt sidana som samlade hela eller delar
av partiet. Ake Wibergs engagemang i enskilda politiska
fragor avspeglades framfor allt i de motioner som presente-
rades under eget namn. Eftersom samma motioner ofta
drevs i bade forsta och andra kammaren var det viktigt att
det fanns personer som kunde fora fram motionerna i bida
kamrarna. For de partigemensamma motionerna var detta
inget problem, men for frigor som drevs av enskilda parti-
medlemmar var det personliga samarbetet mellan ledamo-
ter i kamrarna viktigt.

Ake Wiberg var en flitig motionir, som ofta lyfte fram
specialfrigor utanfor partilinjen. Under huvuddelen av 1940-
talet samarbetade han med hogermannen Harald Nordens-
son i forsta kammaren for att driva ett flertal av dessa frigor,
inte minst med anknytning till féretagande och skattepoli-
tik. Nordensson var docent i fysikalisk kemi och hade alltsi
en akademisk bakgrund, men han hade ocksa erfarenhet av
foretagande eftersom han parallellt med sitt riksdagsupp-
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96 dragvar vd for Liljeholmens stearinfabrik samt styrelseleda-
mot i ett femtontal foretag. Samarbetet mellan Wiberg och
Nordensson resulterade i ett flertal motioner.

Det var framfor allt tvd omriden som tilldrog sig Ake
Wibergs intresse som motionir, nimligen skatte- och kul-
turfragor (se tabell 4). Att skatter och féretagande 1ag honom
varmt om hjirtat ir ldce att inse. Nirmast regelmissigt
motionerade han i frigor med anknytning till den sirskilda
krigskonjunkturskatt som togs ut under krigsiren. Han var
dessutom starkt engagerad i frigor med anknytning till
avdragsmoijligheter och utvidgning av avdragsritten. Wi-
bergs aktiva agerande i skattefrigor fick ofta stod av flera av
hogerns representanter, men s var ju ocksé skatter ett prio-
riterat omride i partiet.

Tabell 4. Ake Wibergs egna motioner 1941-1949

fordelade pa fackomraden

Antal motioner
Skatter/avgifter 14
Foretagande 5
Allmin ekonomi
Forsvar/rittsvisende
Utbildning/forskning 7
Kultur 13
Ovrigt 12
Summa 65

Killa: Riksdagstryck.

Ake Wibergs engagemang inom kulturomridet var framfor
allt kopplat till bildkonsten. Flertalet av de motioner som
han vickte inom detta omrdde var tidsmissigt kopplade till
hans ordforandeskap i Statens konstrad och syftade till att
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stirka dess ekonomi (se bilaga). Det aktiva engagemanget
for kulturfrigor skilde Wiberg frin manga andra hoger-
politiker, i synnerhet d& han ville 6ka statsanslagen till kul-
turen.

Det politiska arbetet i riksdagen under borjan av 1940-
talet priglades av virldskriget, vilket pdverkade savil den
nationella férsorjningen som forsvars- och utrikespolitik.
Det var framfor allt i samband med 1942 &rs férsvarspropo-
sition som Wiberg deltog i den forsvarspolitiska diskussio-
nen, och da frimst i frigor som berorde forsvarsvisendets
organisation (se bilaga).

Med undantag for 1941 var Ake Wiberg en ofta aterkom-
mande motionir i riksdagen. Under andra hilften av 1940-
talet forekom han dven allt oftare i riksdagens politiska dis-
kussioner antingen genom interpellationer eller allminna
debatter. I samband med en debatt 1945 konstaterade bon-
deforbundaren Hjalmar Svensson i Gronvik: »Jag maste
beundra herr Wibergs energi, icke blott som en flitig motio-
nir utan ocksd som en flitig talare hir i dag. «™

Detta ir nog signifikativt for Wiberg. Hans engagemang
var inte avslaget eller halvhjirtat. Tvirtom fanns en stark
onskan att férindra och paverka, som var tidskrivande och
som ibland ledde till att han av principiella skil gav sig in i
strider som han visste att han skulle férlora. Ritten att siga
sin mening 4r & andra sidan grunden for det demokratiska
systemet, och den ritten utnyttjade han.

Nedan fordjupas analysen kring ndgra av de omriden dir
Ake Wiberg var sirskilt engagerad och dir hans synpunkter
hade tydlig koppling till samhillsutvecklingen. Framfor allt
behandlas frigor med anknytning till féretagande, ekono-
mi, utrikesrelationer och forskning, medan motioner med
anknytning till kultur behandlas senare, i samband med att
Ake Wibergs roll som kulturfrimjare analyseras. Urvalet av
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98 motioner och inligg speglar Wibergs politiska grundin-
stillning och hur han argumenterade for att fora fram sina
synpunkter p samhillets omvandling.

FOR NARINGSLIVETS VAL

Ake Wiberg hade, liksom hogerpartiet i allminhet, en fast
grundinstillning till hur relationen mellan stat och nirings-
liv skulle utformas. Den sammanfattades av honom i sam-
band med debatten om 1948 ars statsbudget pé foljande
sdtt:

Herr Talman! Jag vill férst understryka att narings-
livet i princip 6nskar storsta mojliga frihet. Under dessa
ir torde dock alla i riksdagen ha blivit fullkomligt med-
vetna om, att man inom niringslivet inser, att det
under onormala férhallanden pa vissa omriden ir
nodvindigt att ha regleringar.”

Under krigsiren hade ett flertal regleringar uppfattats som
nodvindiga for att garantera varuforsorjningen, men dven
under denna tid fanns grinser fér vad som kunde accepteras
av hogerns representanter. I en proposition 1941 foreslogs
en mer omfattande statlig styrning av marknadspriserna i
Sverige. Skilet till detta var att en tydligare koppling mellan
hemmamarknadspriser och importpriser skulle underlitta
avrikningen i utrikeshandeln och framfor alle clearingen
med Tyskland. Ake Wiberg menade att detta tillsammans
med krigskonjunkturskatten innebar ytterligare palagor for
foretagen och en utékning av statens kontroll av nirings-
livet. Konsekvenserna av detta kunde bli allvarliga. I virsta
fall kunde det leda till en produktionsnedging, minskad
import och dven okade statliga subventioner.*
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Ake Wibergs motion ir ett bra exempel pa hur man inom
hogerpartiet argumenterade mot den vidgade reglerings-
ekonomin. Den visar ocksd hur enskilda hogerpartister mar-
kerade partiets grundinstillning i viktiga frigor, nir man i
ovrigt inom samlingsregeringen strivade efter gemensamma
stillningstaganden. Men motionerna syftade inte bara till
att bromsa eller paverka foreslagna lagindringar utan ocksi
till att skapa nya och effektivare regler.

1940-talet var en tid d4 behovet av modernisering av nir-
ingslivets institutioner blev allemer tydligt. Flera av de vik-
tiga lagarna for foretagen hade tillkommit kring sekelskif-
tet, och under de dryga fyrtio r som gitt sedan dess hade
niringslivets funktion och struktur forindrats avsevirt.
Inte minst framvixten av storforetag och tillkomsten av helt
nya industriverksamheter stillde nya krav pa regelverkens
utformning. Ett omride i behov av institutionell 6versyn
var varumirkeslagstiftningen. Den gillande lagstiftningen
hade tillkommit 1884 och dven om den under decennierna
genomgitt mindre justeringar var den i grunden foraldrad.

Tillsammans med partikamraten Erik Olson frin Gote-
borg motionerade Ake Wiberg i januari 1943 om tillsittandet
av en utredning for att se 6ver varumirkes- och firmalagstift-
ningen. Bakom forslaget 1dg framfor allt de férindringar
av varumirkesanvindningen som skett under de nirmast
foregiende decennierna. I och med konsumtionssamhillets
genombrott hade utformningen av férpackningarna och
exponeringen av varunamn blivit en viktig del av varurekla-
men - varunamn och logotyper hade kommit att symbolisera
varan.

Den svenska varumirkeslagen, menade motionirerna,
var otidsenlig eftersom den inte gav tillrickligt ritesskydd
for varumirkesinnehavaren. Den innefattade exempelvis
inte forpackningar och annat emballage. Lagstiftningen
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100 inneholl ocksd tydliga registreringshinder. Bland annat
accepterades inte varumirken som innehdll siffror eller
bokstavskombinationer som inte var vanliga ord, till exem-
pel SKF och KF. Aven varumirken av mer deskriptiv karak-
tiar hade haft svart att accepteras, till exempel Trim (bét-
motorer) och Visit (strumpor).*

For Ake Wiberg bor varumirkesfrigan ha varit ett pro-
blem som han haft anledning att fundera 6ver som chef for
Malmo Strumpfabrik. Namnval, férpackningsutformning
och marknadsforing var centrala delar i férsiljningen av
framfor allt damstrumpor. Att han dirfor engagerade sig i
denna friga var alltsa inte sirskilt 6verraskande. Men beho-
vet av en vil avpassad varumirkeslag var mer generellt och
allteftersom nya produkter togs fram som direkt vinde sig
till privatkonsumenter blev problemet alltmer akut.

Motionen mottogs positivt och vid behandling i forsta
lagutskottet i januari 1943 tillstyrktes forslaget om att till-
sitta en utredning. Detta beslut fattades formellt av riks-
dagen i maj samma ar.”

Aktiebolagslagstiftningen var ett annat omrade dir det
fanns ett uppenbart behov av institutionell modernisering.
Den gillande lagstiftningen var frin 1910 och inte anpassad
till den storskaliga etableringen av aktiebolag - speciellt
med lagt aktiekapital — som tagit fart under mellankrigs-
tiden. Bokforings-, skatte- och avdragsregler var exempel pa
omriden som stod infor en revidering. I egenskap av leda-
mot i 1944 ars sirskilda utskott kom Ake Wiberg att bli
direkt involverad i revideringen av lagstiftningen. Men han
var inte n6jd med utfallet:

Denna lag var ett typiskt verk av teoretiker och utan
overdrift ett monstrum. Under flera ar i slutet av
1940-talet motionerade jag ocksd om en 6versyn och
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sedan jag limnat riksdagen bif6lls en sidan motion,
vickt av forsta lagutskottets ordforande, borgmistare
Rylander.”

Framfor allt vinde sig Ake Wiberg mot aktiebolagslagens
utformning, inte dess innehall. Aven fér initierade personer
framstod lagen som obegriplig. Antalet féreskrifter hade
okat betydligt och hinvisningar mellan olika paragrafer
hade gjort lagen mycket sviréverskadlig. Revideringen av
lagen hade ocksé genomforts under sa stor bradska att den
stilistiska utformningen blivit lidande, vilket inte underlit-
tade forstdelsen.” Wiberg gav ocksd exempel pd vad han
menade genom att citera aktiebolaglagens paragraf 30.

Blir enligt 29 § avtal bindande f6r bolaget, ma ansva-

righet varom i 28 § andra stycket stadgas ej goras gil-

lande, utom sdvitt angér forpliktelse, som skolat full-

goras fore bolagets registrering. Ej heller mé pa grund
av sddan forpliktelse talan vickas mot dem, sedan ett

ar forflutit fran registreringen.”

Ake Wiberg ansig det inte vara acceptabelt med en lagstift-
ning som inte kunde ldsas och forstas av dem det berorde.
En stor del av landets 30 ooo aktiebolag var sméforetag och
han menade att det var orimligt att de skulle tvingas soka
juridisk hjilp for att forstd lagstiftningen. En 6verarbetning
av lagen skulle inte bara gora den mer litcldst utan kanske
dven leda till att vissa regler ansigs onodiga.”
Niringslivsdebatten var ett omrade dir motsittningarna
mellan socialdemokrater och hoger kunde komma till tydlige
uttryck under slutet av 1940-talet. Den samarbetsanda som
funnits under kriget hade férsvunnit i och med lanseringen
av arbetarrorelsens efterkrigsprogram. Genom sin positiva
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102 instillning till statligt féretagande och planhushéllning
innebar detta dokument ett direkt hot mot det privata nir-
ingslivet i Sverige. I ett debattinligg 1947 gick Ake Wiberg
till attack mot att regeringen utnyttjat sin maktposition for
att tvinga cellulosaindustrin att acceptera begriansningar av
exportpriserna. Detta var for Wiberg ett exempel pd den
politik som regeringen efter kriget medvetet bedrev visavi
olika industribranscher. Statsradet Per Edvin Skold gick in i
debatten med instillningen att anfall var bista forsvar:

Nu kan man friga sig, vad det beror pa att en ledamot
av denna kammare som herr Wiberg héller pi med
denna process mot regeringen hir i kammaren. Jo, han
ir intagen av den uppfattningen, att han kan dessa
ting. Och hur kan han dem? Jo han kan dem pa grund
av sina samtal med vissa industrimin, som han pa ett
eller annat sitt stdr nira. Men herr Wiberg ska inte
inbilla oss, att herr Wiberg tagit stindpunket efter att
ha hort den svenska cellulosaindustriens ansvariga
organisationer. Ty det ir det som ir felet med hoger-
minnen, att de ha mycket intima forbindelser med
begrinsade kretsar av niringslivets min. De kinna
dem sé nira, att de tro pa dem, dven nir de uppgifter
de f4 dro ensidigt firgade pa grund av att deras sages-
min kanske ha haft en speciell instillning till pro-
blemet, som icke delas av andra. Jag skall siga herr
Wiberg: jag har en ling erfarenhet av samarbete med
niringslivet, och jag tror icke att det ir sa, att nirings-
livets min i gemen iro s forfarlige gripna av fortro-

40

ende till de naringsidkare som sitta i riksdagen.

Ake Wiberg var knappast nigon som man frin socialdemo-
kratiskt hall i forsta hand borde rikta kritik mot for att ha
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diliga kontakter med niringslivet. Som advokat, foretags-
ledare vid Malmé Strumpfabrik och medlem i branschorga-
nisationer hade han byggt upp ett brett kontakenit inom skil-
da delar av niringslivet. Bland annat fungerade Lars-Erik
Thunholm - sedermera vd for SE-Banken - som radgivare till
bide Ake Wiberg och Harald Nordenson.” Men Ake Wiberg
valde i sin replik att inte utveckla sina niringslivskontakter.
Istillet pekade han pa det grundliggande problem som fanns
indringslivets relation till regeringen — bristen pa fértroende.

Hade statsradet Skold varit nirvarande fran borjan av
mitt anférande tror jag ocksa, att han skulle ha byggt
upp sitt anférande pé ett annat sitt in som nu skedde.
Jag vidhéller personligen att jag har den tron, att hir
varken vid det ena eller andra tillfillet skett nagon
uppgorelse med industrien av sddan art, att man kan
tala om nagon frivillighet. [ ...]

Nir sedan statsradet Skold forsoker ge niringslivets
representanter hir i kammaren misstroendevotum, sa
tror jag att statsradet inte vinner mycket dirmed. Jag
tror mig kunna forsikra statsridet Skold, att ndrings-
livet har betydligt storre fortroende f6r sina represen-
tanter hir i riksdagen dn for den sittande regeringen.*

Utvecklingen under det nirmaste decenniet skulle ge Wi-
berg ritt. Kritiken mot regeringens niaringslivspolitik var
dterkommande fran bade niringsliv och borgerliga partier.
Samtidigt fanns en ridsla for att ett allefor starkt motstind
mot regeringspolitiken kunde leda till in mer drastiska re-
gleringar, sisom nationalisering av féretag och utvidgad
planhushallning.®
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SKATTEFRAGOR

Redan under mellankrigstiden hade diskussioner om skat-
tetrycket forekommit bidde pd den nationella nivin och
inom kommunalpolitiken. Hogern var traditionellt av-
visande till hoga skatter. Aven Ake Wiberg hade i grunden
denna instillning till skatter, vilket han bland annat gav
uttryck for i samband med presentationen av statsbudgeten

1942:

Den enorma skatteborda som nu vilar det svenska
folket kan vil biras under ett begransat antal r, men
det méste std klart for envar att nuvarande skatteniva
for den enskilde liksom f6r niringslivet och dirmed
for landet i sin helhet dr en olycka. Redan nu himma
skatterna sparandet och dirmed ocksa ny foretagsam-
het, som i sin tur ir en nédvindig forutsitening for
en framtida tillfredsstillande levnadsstandard for
Sveriges folk.*

Att detta var Wibergs egen uppfattning finns det nog ingen
anledning att betvivla. Samtidigt var det ett inligg som gav
uttryck for den traditionella hogeruppfattningen och som
svirligen kunde riktas direke till socialdemokraterna pa
grund av regeringssamarbetet. Liknande inligg gjordes ock-
sd i samband med att krigskonjunkturskatten var uppe till
diskussion.

Nir krigskonjunkturskatten presenterades 1941 gick Ake
Wiberg in i debatten med konstaterandet att finansminis-
tern inte verkade intresserad av att backa frin forslaget men
att denne borde betinka de himmande effekter pa foretag-
samheten som skatten skulle kunna fi pa lingre sikt. Helt
avvisande var emellertid inte Wiberg. Det var rimligt att
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dven foretagen stillde upp for samhillet under de svara tider 105

som ridde. Men krigskonjunkturskatten borde tas ut pa ett
sddant sitt att man tog hinsyn till svil foretagens konsoli-
deringsbehov som den terhillsamhet som féretagen visat i
vinstutdelningen under 1930-talet.” Wiberg konstaterade:

Redan i den nationalekonomiska vetenskapens barn-
dom fillde en forfattare pa tal om datidens skattepoli-
tik ndgra ord, som dnnu i dag ha sin fulla tillimplighet.
Han yttrade: » Ofta har man framhive det daraktiga i
att doda honan, som ligger de gyllene dggen, men

det dr inte alltid man lyckats kinna igen denna hona,
och minga ganger har man ocksa misstagit sig om

de handlingar, som haft den dodliga effekten.« [...]
Niringslivet har den uppfattningen, att krigskon-
junkturskatten dr dgnad att himma foretagsamheten
och forsvara arbetstillgdngen och att dirmed berova
staten vilbehovliga intikter pa lingre sike.*

Krigskonjunkturskattens utformning och berikning var
foremail for Ake Wibergs motioner bide 1943 och 1946.
Aven vid dessa tillfillen var det viktigaste malet att hivda
niringslivets intressen visavi statsmakterna. I motionen
fran 1943 var det viktigaste att hivda foéretagens rite till
skatteavdrag for insatser i forskning och for byggnads- och
reparationsarbeten.”

I flera motioner under bérjan av 1940-talet aterkom Ake
Wiberg med forslag till 6kade avdragsmojligheter bland
annat for gavor till sjovirnet, landsstormsféreningen,
lottakaren och luftvirnet.*

Det lag en logik i Ake Wibergs resonemang: om foretag
och privatpersoner pa frivillig basis bidrog till Sveriges all-
minna forsvar borde de ocksa fi mojlighet att gora avdrag
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villningsutskottet, som beredde dessa fragor, var emellertid
inte lika 6vertygat. Utskottet konstaterade tvirtom att dylika
avdragsritter inte stimde med skattelagstiftningens princi-
per. De avdragsritter som funnits under tidigare ar hade
tillkommit av pragmatiska skil for att paskynda forsvarets
materialanskaffning. Det vore olyckligt om sidana skatte-
littnader permanentades, och dirfor borde inga nya avdrags-
mojligheter beviljas.” Detta blev ocksa riksdagens beslut.

Ake Wibergs engagemang i skattefrigor innebar inte all-
tid att han tog stillning for skattesinkningar. Ett intressant
exempel pa detta var di han 1942 motionerande om inf6-
randet av beskattning av vissa tidskrifter. Liknande motio-
ner hade framlagts vid 1940 &rs riksdag men hade da skjutits
pé framtiden i vintan pé en allmin utredning av omsitt-
ningsskatten. Nagot forslag om beskattning av tidskrifter
hade emellertid inte framforts. Detta foranledde Wiberg att
tillsammans med tre partikamrater vicka ett férslag om
»lyxskatt pd veckotidningar «.”

Bakgrunden var den kritik som riktades fran olika hall
mot veckotidningarnas undermdliga kvalitet och mot den
snedvridna verklighetsuppfattning som formedlades i tid-
skrifterna. Vid mitten av 1930-talet hade kritiken tagit sig
uttryck i opinionsmoéten runt om i landet organiserade fram-
for allt av foreningar pa den politiska vinsterkanten. Kam-
panjen hade avstannat under senare delen av 1930-talet men
fate fornyad aktualitet i och med kulturskribenten Stig Ahl-
grens bok Veckopressen och folket frin 1940 dir veckopressen
framstilldes som fordummande for befolkningen. Sarskilt
hade det Bonnierigda tidskriftsforlaget Ahlén & Akerlund
hamnat i skottgluggen.”

I sin motion pekade Ake Wiberg pi det ekonomiska vir-
de som en beskattning av tidskrifterna skulle f4 for statskas-
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san, men framfor allt betonade han den kulturella aspekten 107
av veckopressen.

Det torde icke vara nodvindigt att hir nirmare ut-
veckla skilen for en beskattning av forstroelsetid-
skrifterna. Man mé dock erinra om att den nuvarande
hejdlosa konsumtionen av veckotidskrifter dr ett minst
lika viktigt moment som filmen i den andliga foérflack-
ning som alltmer borjat anses som en allvarlig fara for
vart lands andliga utveckling. Ur denna synpunket dr
den inskrinkning i tidskriftslisandet, som en beskatt-
ning med atfoljande prisférhojning skulle kunna med-
fora, endast av godo.”

Samtliga tidskrifter utgivna i Sverige skulle inte omfattas av
denna nojes- eller lyxskatt utan bara de veckotidningar som
hade en tydlig forstroelsekaraktir. Ake Wibergs stillnings-
tagande for vad han - och manga med honom - betraktade
som god kultur forstirktes ocksa av att han foreslog att hilf-
ten av de medel som tidskriftsskatten inbringade skulle
»anvindas for att frimja ungdomsvird samt vetenskap och
forskning«. Det kan tyckas forvinande att Wiberg sa tyd-
ligt drev en friga som i den allméinna opinionen sannolikt
uppfattades som socialistisk. I grunden hade emellertid vir-
nandet av god kultur ocksé en stark anknytning till traditio-
nellt konservativa grupper i samhillet.
Bevillningsutskottet papekade vid behandlingen av
motionen att det fanns starka skil som talade for att en
sirskild beskattning infordes pa tidskrifter, men menade att
ett stort problem var att vilja ut vilka tidskrifter som skulle
omfattas av skatten. Utskottet foreslog dirfor att de motio-
ner som presenterats bade i forsta och andra kammaren
skulle avslis. Detta blev ocksa riksdagens beslut. Men redan
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tecknad av Ake Wiberg och fyra andra hogerpartister. Det
nya forslaget gick ut pd att samtliga tidskrifter och tidningar
skulle skattebelidggas, men att dispens frin skatten kunde
sokas av nyhetsférmedlande organ och tidskrifter som drevs
utan ekonomiskt vinningssyfte. Dispensirenden skulle han-
teras av en sirskild tidskriftsskattenimnd. Bevillningsut-
skottet férordade aterigen ett avslag, med samma motiver-
ing som tidigare.”

UTBILDNING OCH FORSKNING

Ake Wiberg hade ett starkt intresse for utbildning och
forskning. Via Malmé Strumpfabrik stodde han redan fran
tidigt 1940-tal universitetsforskning och i enskilda fall dven
privatpersoner som vill skaffa sig en utbildning.

Hans intresse for utbildningsfrigor grinsade till engage-
manget f6r minniskors sociala situation. I och med industri-
samhillets genombrott och uppkomsten av nya familjestruk-
turer hade ungdomarnas position i samhillet forindrats.
Arbetsloshet, alkoholberoende och brottslighet hade blivit
ungdomsproblem som stillde nya krav pa politiskt besluts-
fattande. Att bygga upp olika typer av ungdomsverksamhet
var viktigt for att stirka ungdomars mojligheter att undvika
dessa problem. Bland annat foreslog Wiberg inrittandet av
lokalt anstillda ungdomskonsulenter som skulle stodja
ungdomar i valet av utbildning och yrkesval, men som fram-
for allt skulle bidra till att stirka ungdomarnas samhillsan-
svar. Skolorna borde ocksa anvindas for frivillig bildnings-
verksamhet i storre utstrickning dn vad som forekommit.™

Akademisk utbildning och forskning var annars ett av
Ake Wibergs stora intresseomraden. Genom egna donatio-
ner hade han engagerat sig for forskningen framfor allt vid
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Lunds universitet, men under 1940-talet arbetade han ock-
sd som motiondr i riksdagen for att universitet och hogsko-
lor skulle tillféras extra medel.”

Arbetet med att inritta ett statligt medicinskt forsknings-
rad dr ett annat exempel pa hur Ake Wiberg virnade om
forskningen. Denna friga togs 1943 upp i en gemensam
motion for férsta och andra kammaren med 20 underteck-
nare i vardera kammaren representerande samtliga riks-
dagspartier utom kommunisterna, det vill siga hogern,
folkpartiet, bondeférbundet och socialdemokraterna. Det
foreslagna forskningsradet skulle forutom att formedla
anslag till storre vil planlagda forskningsprogram dven fun-
gera som en link mellan forskning och praktik och pa sé sitt
piskynda de medicinska forskningsresultatens praktiska
anvindning. Ridet skulle dven underlitta forskarnas kon-
takter med bdde civila och militira myndigheter. Forebil-
den for det medicinska forskningsradet var framfor alle det
engelska Medical Research Council.*

Motionen hade féregitts av ett relativt omfattande utred-
ningsarbete dir bland annat representanter frin de medi-
cinska fakulteterna i Sverige varit delaktiga. Motionirerna
var vil medvetna om det rddande budgetliget och foreslog
darfor endast att en utredning tillsattes for att belysa beho-
vet och organiseringen av ett sidant forskningsrad. Efter-
som detta var en bred motion som gick éver partigrinserna
ir det svirt att se vilken roll Ake Wiberg personligen spelade
for denna fraga. Med kinnedom om det intresse som han
sjilv visat for att donera pengar till medicinsk forskning
redan i borjan av 1940-talet kan man emellertid formoda att
detta var ett omrade som han kinde starke for.

Men fér Ake Wiberg stod den fria forskningen ocksa for
ndgot storre, nimligen en viktig del av demokratins grund.
Han konstaterade i riksdagsdebatten i juni 1945:
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Men kriget har ocksé lirt oss en annan sak, och det ir
det, att dir folken mitt ibland sig haft hirdar for fri
forskning, for fritt tinkande, f6r férutsittningslos
undervisning, dir har ocksa det hirdaste materiella
fortryck kommit till korta. Vid sidan av kyrkan star
universiteten 6verallt ute i de forut ockuperade lin-
derna som birare av frihetens banér.”

De nationella universiteten borde enligt Wiberg ges en tyd-
ligare folklig forankring, vilket skulle ske genom att man rev
murarna mellan undervisning och forskning pa universite-
ten och samhillet. Universiteten borde pa sa sitt bli mer
delaktiga i det fria bildningsarbetet.” Detta var ett for sin tid
ganska radikalt stillningstagande eftersom det patagligt
stred mot universitetens tradition. Men fér Wiberg var uni-
versiteten en garant for demokratin och den folkbildning
som han virnade om.

FINANSFRAGOR

Ake Wiberg hade de forsta direktkontakterna med finans-
departementet 1940, dd han tillsammans med sekreteraren i
Industriens Utredningsinstitut Ragnar Sundén fick upp-
drag som sakkunnig att utreda bland annat utvidgningen av
varubeskattningen. Bakgrunden var det tyska anfallet pa
Danmark och Norge som patagligt forsvirade importen
fran vist. For att inte den uppkomna situationen skulle leda
till en kostsam varuinfoérsel med dtf6ljande belastning for
den svenska valutareserven ville regeringen se 6ver mojlig-
heterna att bromsa importen genom tullar och importavgif-
ter. Hogre avgifter skulle inte bara leda till minskad efter-
fragan utan ocksd till intikeer for statskassan. Wiberg och
Sundén genomforde en snabbutredning som sedan lag till
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grund for den proposition om punktskatter pa vissa lyx-
varor som antogs i maj 1941.”

Fler dr efter det att utredningsuppdraget hade avslutats
gav Ake Wiberg en bild av sin uppdragsgivare finansminis-
ter Ernst Wigforss; en bild som antydde grundliggande
skillnader i synen pi ekonomi:

Wigforss var behaglig att ha att géra med i ett dagligt
arbete. Hans idéer voro naturligtvis enligt min be-
démning stundom littvindiga. Han hade inte ndgon
kinsla for vad siffror betydde. Siffror var for honom
ett tal och inte uttryck f6r en realitet. Jag minns silun-
da huru vid en féredragning vi hade foreslagit en skatt
péd en vara & 40 %. Wigforss hade pa en kort stund
kommit fram till 400 % utan att i verkligheten avse
ndgon indring i sak. En nolla mer eller mindre betyd-
de inte sd mycket f6r honom, ndgot som Sveriges folk
s sminingom ocksd kom att bli varse.”

Genom denna utredning hade Ake Wiberg inte bara skaffat
sig direkta kontakter med finansminister Wigforss utan
bland annat ocksa med blivande riksbankschefen Klas Book,
professorerna Erik Lindahl, Erik Lundberg och Ingvar
Svennilsson samt Dag Hammarskjold. Det var Hammar-
skjold som hade kontaktat Wiberg for det aktuella sakkun-
niguppdraget.

Redan vid intridet i riksdagen hade siledes Wiberg eta-
blerade kontakter inom finansdepartementet och riksban-
ken, vilket sikerligen bidrog till att han engagerades i banko-
utskottet. Diskussionen inom utskottet priglades enligt Ake
Wiberg periodvis av hirda strider, men samtidigt fanns en
medvetenhet om att diskussionerna miste leda till resultat
och att dessa maste bygga pd kompromisser.
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P bankoutskottets bord ldg ansvaret for att bevilja riks-
banks- och riksgildsfullmiktige ansvarsfrihet. Detta var sil-
lan nagra kontroversiella frigor, men det lade grunden till
en djupare forstielse for landets penning- och valutapolitik.
Under Wibergs tid i bankoutskottet kan man se hur hans
debattinligg och motioner i dessa fragor dndrade karaktir
frin att vara politiskt ideologiska till att bli mer national-
ekonomiskt forankrade. Detta avspeglade de politiska for-
indringarna i och med att valuta- och penningpolitiken
blev alltmer avgorande for den svenska ekonomin under
senare delen av 1940-talet. Men det visar ocksa Ake Wibergs
dndrade instillning till och kunskap om dessa frigor.

I samband med att bankoutskottet foreslog indragning av
riksbankens kontor i Nykoping och Mariestad 1941 6ppna-
des en debatt som strickte sig betydligt lingre 4n vad som
var avsikten och som fick tydliga ideologiska dimensioner.
Forslaget om kontorsindragningar kopplades nimligen
samman med inrittandet av en statlig affirsbank genom en
fusion av de tvd banker som staten kontrollerade — det vill
sidga Jordbrukarbanken och Géteborgs Handelsbank - och
overforing av riksbankens nedlagda kontor till den nya ban-
ken.

I en reservation frin bankoutskottets medlemmar Wi-
berg, von Horn, Nordborg och Ericsson i Atvidaberg av-
visades tanken pa en utvidgad statlig affirsbanksrorelse. En
sammanslagning av de bada bankerna och en 6verféring av
riksbankens lokalkontor till den nya banken skulle dels
innebira omfattande kostnader, dels vara helt obehovlig.
Det fanns 6ver huvud taget inte ndgot behov av en statlig
affirsbank. For att en utredning om detta skulle vara moti-
verad krivdes att kreditvisendet uppvisade ur samhillssyn-
punkt omfattande brister och funktionella oligenheter.
Dessutom krivdes att marknaden och aktorerna skulle vara
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behiftade med sidana problem att dessa inte skulle kunna
elimineras inom den rddande marknadsstrukturen. Ndgon
sddan situation forelag inte, menade reservanterna.

For att komma till ritta med de problem som skulle kunna
uppkomma pa kreditmarknaden vore det bittre att se dver
bank- och fondinspektionens arbetsuppgifter. Bland annat
skulle man kunna ge inspektionen skyldighet att kontrollera
bankerna dven ur andra dn insittarnas perspektiv - det vill
siga utfora en kontroll i enlighet med allminhetens och lan-
tagarnas intressen. Dessutom kunde det vara rimligt att se
over arbetsfordelningen mellan finansdepartementet, riks-
gildskontoret och riksbanken.”

For bankoutskottets reservanter var forslaget om att utreda
behovet av en utvidgad statlig affirsbank ett led i de sociali-
seringsstrivanden som funnits inom delar av det socialde-
mokratiska partiet sedan borjan av 1920-talet. Reservanterna
konstaterade:

Man frigar sig, vad anledningen kan ha varit till att
detta tvisteimne nu tagits upp. Utskottets drade ord-
forande uppgav under diskussionen i férsta kamma-
ren, att frigan varit patinke flera dr. Mihinda ar det
en tillfillighet att just i dessa dagar den stora sociali-
seringsutredning, som beslots 1920, begravts i saidan
stillhet att herr Sandler av Kungl. Maj:t till och med
befriats frin uppdraget att rista dess runa. Man kan
likvil icke undgé stilla frigan, om det ir meningen
att nu istillet pd en omvig soka forverkliga socialiser-
ingstanken.”

Detta var en principiellt betydelsefull friga. Reservanterna
hivdade att det knappast var rite tillfille atc aktualisera en
fraga dir de politiska meningarna var si starkt delade och
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114 kunde verka sondrande for samlingsregeringen. Detta hind-
rade inte andra kammaren fran att gi pa utskottets linje.

Pa hosten 1947 tillfrigades Wiberg dterigen om han kunde
tinka sig att ata sig ett utredningsuppdrag. Denna ging var
det friga om en parlamentarisk utredning som skulle se
over bestimmelserna om aktiebolagens skattereserver och
begrinsningar i utdelningen. Med all sannolikhet skulle
utredningen komma att domineras av socialdemokraterna
och man kunde dirfér misstinka att resultatet redan i for-
vig i ndgon man var givet. Efter forsikringar frin finansmi-
nistern om att kommittén skulle fi arbeta férutsittningslost
och inte dirigeras frin finansdepartementet beslot Ake Wi-
berg trots en viss tveksamhet att stilla upp som ledamot.

Kommittén hade den politiska bredd som kunde férvin-
tas, frin uttalade marxister till ndringslivsrepresentanter.
For att uppnd nagot resultat 6ver huvud taget var det darfor
nodvindigt att driva fram kompromisser steg for steg. Det
viktigaste for den borgerliga gruppen var att se till att fore-
tagens lasta skattefonder pa flera hundra miljoner kronor
dterbetalades av riksbanken till bolagen. Men for att uppnd
detta var man tvungen att acceptera en viss vinstutdelnings-
begrinsning. Genom denna kompromiss var det viktigaste
milet natt for Ake Wiberg. Det dterstod emellertid en del
politiskt lobbyarbete for att inte bondeférbundets represen-
tant skulle liera sig med socialdemokraterna, vilket kunde
ha sprickt kompromissen. Kommitténs forslag lig sedan till
grund for den proposition som antogs av riksdagen.®

Den socialdemokratiska regeringen fick utstd mycken
kritik for sin penningpolitik under senare hilften av 1940-
talet. En av de stindigt dterkommande kritikerna var Ake
Wiberg, som frin sin position i bankoutskottet hade god
insyn i den svenska ekonomin. Han menade att socialdemo-
kraterna efter det att samlingsregeringen upplosts hade
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gynnsammast mojliga position, men si hade de ocksa sjialv 115
valt tillfillet for att 6verta makten. Wiberg frigade sig i riks-
dagsdebatten 1947:

Hur har da denna regering forvaltat sitt pund? Jo, sa
att vi tva dr efter krigets slut kommit i liget, att krigs-
hushéllningen maste dteruppsta. Bakom detta ligger
tyvirr en serie av felgrepp och fundamentala misstag.*

Ake Wiberg hivdade att den frimsta orsaken till problemen
var att den socialdemokratiska regeringen litit l6ner och
priser skena ivig, vilket gjort att samhillsekonomin kommit
ur balans. Det andra viktiga missgreppet av regeringen var
att man hade varit alltfor frikostig i sin kreditgivning till
betalningssvaga linder. Ett tredje politiskt misstag var den
restriktiva prispolitik for exportprodukter som forts och
som hindrat svenska foretag frin att silja till virldsmark-
nadspriser. Om avsikten med denna politik hade varit att
avskdrma Sverige fran internationell inflation s hade man
misslyckats helt, menade Wiberg. I stillet hade utlindska
mellanhinder kunnat gora omfattande vinster pd de svenska
foretagens bekostnad.”

Men inte bara exportpolitiken utan dven importpolitiken
hade misslyckats, konstaterade Wiberg, bland annat genom
att regeringen valt att inte ingripa mot importen av lyxpro-
dukter till Sverige. Nir den svenska kronan stirkts hade
inforseln av dessa varor 6kat mirkbart. Detta hade bidragit
till atc fortroendet for regeringens politik minskat. Misstron
hade ockséd okat till f6ljd av interna motsittningar inom
regeringen. Wiberg konstaterade:

Vi fingo i hostas bevittna det foga uppbyggliga skiade-
spelet av en handelsminister, som forordade import-
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regleringar, och en finansminister, som omedelbart
dementerade honom, med paféljd att oro uppkom,
vilken i hog grad bidrog till att forvirra situationen.*

Kombinationen av regeringens ekonomiska politik och for-
troendekrisen hade bland annat bidragit till minskat spa-
rande och till att investeringar i hogre utstrickning fict
finansieras med sedelpressarna, vilket i sin tur bidragit till
att det internationella fértroendet for svensk ekonomi for-
svagats. Slutligen gick Ake Wiberg till attack mot de itgirder
som han menade att regeringen var pa vig att vidta for att
l6sa de ekonomiska problemen:

Vad dr nu regeringens botemedel mot allt detta?

Jo skirpt investeringskontroll, skirpt priskontroll,
importreglering, skirpt valutareglering, 6verhuvud
taget en mobilisering av krigsarens hela kontrollap-
parat i forstiarkt form. Men allt detta dr bara palliativ.
Man riktar sig mot sjukdomens symptom men vigar
icke angripa dess orsaker.”

For Ake Wiberg var den forda politiken inte bara ett hot
mot den ekonomiska tillvixten utan mot niringslivets fri-
het. Under 1947-1948 attackerade han regeringen vid ett
flertal tillfillen utifran bristen pa jimvikt i den svenska eko-
nomin. Utgdngspunkten for denna kritik var ofta den pen-
ningpolitik som fordes, och till skillnad frin minga andra
politiker vid denna tid var han man om att poidngtera att
riksbanken skulle vara understilld riksdagen och fristdende
fran regeringen.® Men gradvis drogs riksbanken in i reger-
ingens maktutévning for att i borjan av 1950-talet bli en
viktig del av den ekonomiska politiken.



SVERIGES UTRIKESRELATIONER

I likhet med flertalet andra hogerpolitiker hade Ake Wiberg
en klar och tydlig instillning i utrikespolitiska frigor. Hans
stillningstagande for goda kontakter med vistorienterade
linder var typiskt for hogerpartiet, samtidigt som han i Sve-
riges relationer till Sovjetunionen och de 6steuropeiska lin-
derna ofta sig problem.

Marshallplanen utgor enligt min asikt en av de f ljus-
punkterna i en eljest dyster virldsbild. I slutet av kriget
ville man girna tro, att kriget skulle leda till en avspin-
ning och en ny form for samvaron mellan folken, di ett
utbyte pa det kulturella och ekonomiska omradet med
Sovjet skulle bli mojligt. For linge sedan har dessa for-
hoppningar mést skrinliggas. Vi droi stillet nog litet
var pa det klara med vad Sovijet dsyftar. Vi se ett plan-
missigt undermineringsarbete i syfte att genomsyra
virlden med en fran Sovjet dirigerad kommunism. [ . .. ]
Kommunismens frimsta fiende heter vilstind. Man
kan sdlunda mycket vil forstd, att kommunisterna kon-
sekvent och intensivt motarbeta Marshallplanen och
forsoka giva detta uttryck for den amerikanska natio-
nens 6nskan att genom egna uppoffringar medverka till
ordning och vilstind en helt annan och felaktig prigel.”

For Ake Wiberg var det uppenbart att Marshallhjilpens
medel var ett vilkommet tillskott till statskassan. Den svenska
valutareserven hade sedan andra virldskrigets slut urhol-
kats. Detta begrinsade nationens importmdéjligheter i ett
lige nir behovet av insatsvaror var stort. Han gick hir pa
samma linje som socialdemokraterna och i tydlig opposi-
tion mot kommunisterna, som han menade gick i Moskvas
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118 ledband. Hans positiva instillning till USA och de vistliga
demokratierna kom till synes i dtskilliga inligg.

Det ir fullkomligt riktigt som statsridet Myrdal siger,
att det foreligger en ganska stor atskillnad om det ska-
liga och vilbetinkta i vir handelsavtalspolitik mellan
4 en sidan regeringspartiet och 4 andra sidan opposi-
tionen. Det dr ocksa riktigt, att vi inom oppositionen
nog allmint anse, att ansvaret for ryssavtalet inte
dvilar samlingsregeringen, utan visentligen den man,
som enligt uppgift laste fast situationen pa ett tidigt
stadium, nimligen finansministern. Genom hans
overliggningar utan de 6vriga regeringsledamoternas
godkinnande kom all diskussion att bli baserad pi en
kredit pi 1 ocoo miljoner kronor.”

Ake Wibergs politiska stillningstagande for vist och mot
ost avspeglades ocksa i diskussionen om handelsutbytet
med Spanien. Kommunistpartiets blivande ordférande Hil-
ding Hagberg forordade under riksdagsdebatten 1945 att
Sverige borde stoppa handeln med det fascistiska Spanien.
For Wiberg var emellertid detta endast en ekonomisk friga
utan nirmare politiska kopplingar. Tvirtom férordade han
samma politiska pragmatism som man hade tillimpat visavi
Tyskland under krigsiren:

Om herr Hagberg inte stdr i vinskapligt férhillande
till Franco ir en sak som inte girna kan paverka var
handelspolitik. Jag ir inte alldeles vertygad om att
innehavaren av de butiker dir herr Hagberg handlar
samtliga dro sa sirskilt vinskapligt instillda till herr
Hagberg. Diremot har virt land sdvitt jag kinner till
ett vinskapligt forhallande till Spanien och dess folk.”
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Under senare delen av 1940-talet vixte Ake Wibergs inter-
nationella engagemang dven pd andra sitt 4n genom riks-
dagsarbetet. En viktig link i detta var den resa som en
svensk niringslivsdelegation under ledning av prins Bertil
gjorde till Latinamerika hosten 1947. Under resan etable-
rades bide politiska och ekonomiska kontakter, och flera
svenska foretag tog tillfillet i akt att bygga upp relationerna
med kunder och leverantérer. For Ake Wiberg var emeller-
tid dven de kulturella relationerna mycket viktiga. Bide
hans engagemang i Statens konstrdd och arbetet med att
organisera en ibero-amerikansk arkitekturutstillning i Sve-
rige bidrog till kontakter med ett flertal latinamerikanska
konstnirer och organisationer. Detta kan ocksa forklara
varfor han var sd angeldgen att ha bra relationer med de
Latinamerikanska linderna genom bade diplomatisk repre-
sentation och handel.”

DET POLITISKA TESTAMENTET

D4 Ake Wiberg av hilsoskil tvingades limna rikspolitiken
1949 var detta sikerligen ett streck i rikningen. Han drog
sig tillbaka vid en dlder - dnnu inte fyllda 50 ar — di det var
mer vanligt att man intridde i riksdagen. Han tvingades
ocksa limna politiken i ett lige d4 ménga forvintade sig att
den socialdemokratiska regeringen inom kort skulle ersit-
tas av en borgerlig, och det var inte heller uteslutet att han
kunde komma i friga for en ministerpost vid ett maktskifte.

Tiden i andra kammaren verkar for Ake Wiberg ha varit
forknippad med positiva minnen, dtminstone om man far
tro honom sjilv di han mot slutet av 1950-talet blickade till-
baka p4 sin riksdagstid. Aven om diskussionens vigor minga
ganger hade gatt hoga menade han i efterhand att det fun-
nits en 6msesidig respekt mellan riksdagens ledamoter:
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Jag hyser en verklig aktning for den idealitet, som
besjilar de allra flesta av riksdagens medlemmar, som
dgna ett hart och uppoffrande arbete at allminna virv.
Den politiska verksamheten ir i modern tid i hog grad
ett yrke som kriver en full arbetsdag. De som dirut-
over ha andra uppgifter, som de maste dgna sig t,
kunna inte heller undga att féra ett intensivt liv frin
i regel tidigt pd morgonen till sent pa kvillen. Det blir
svartatt fi tiden att ricka till och man kan inte heller
vara forvinad over att sarskilt storre foretagare inte ha
mojlighet att i lingden halla pa med politiken sam-
tidigt som de miste skota en mingd andra betydelse-
fulla ting.

Nistan undantagslost bruka forutvarande ledamo-
ter sakna riksdagsiren, och jag skall girna medgiva att
jag sjalv minga ginger ocksi gor detta.”

Ake Wiberg hade inte sillan gett sig in i diskussioner dir
han visste att motstdndet var starkt och dir han sannolikt
inte skulle kunna driva sina frigor sirskilt lingt. Viljan att
péaverka beslutsfattandet forefaller ha varit en drivkraft hos
honom och med de erfarenheter han hade som foretagsledare
ir det inte forvanande att han girna ville gora sin stimma
hord, sirskilt i ekonomiska frigor.

Relationerna till viljarna forefaller ha varit mer proble-
matiska féor honom. Han deltog aktivt i fyra riksdagsval-
rorelser och ungefir lika minga kommunala valrérelser
men verkar - med undantag for 1928 ars valrorelse - inte ha
sett tillbaka pd dem med nigon stor saknad. Inte heller fore-
faller politisk demagogi ha legat for honom, han var snarare
den sakliga formedlaren av information. Han konstaterade
sedan han hade limnat politiken:



RIKSPOLITIKERN

Under ifrigavarande 20-drsperiod holl jag sikerligen
flera hundra foredrag pa olika hill i landet, det ena sva-
gare och trikigare dn det andra. Det finns en mycket
viktig regel, enligt vilken man alltid skall tinka pa att
sinka det politiska foredraget till den niva, som passar
den dummaste av dhorarna, och faktiske tycks detta
hélla streck. [ ...]

Jag tror att jag endast har lyckats med ett enda poli-
tiskt foredrag. Under 1948 drs valkampanj skulle jag
tala pd ett stort inomhusmote i Malmé. Lokalen var
f.0. fullsatt med mellan ett och tvé tusen dhoérare ur
olika politiska liger. Jag hade bestimt mig for att den-
na ging akta mig for att tala 6ver huvudet pa 4horarna
och att sinka nivén till det ligsta tinkbara. Det blev
fullt med plattityder och ren demagogi. Jag skimdes
faktiskt nir jag mirkte, huru det pa nigra minuter
blev mojligt ate fa forsamlingen med sig.”

Om man kan tala om ett politiskt testamente efter Ake
Wiberg skulle detta frimst handla om vikten av att virde-
sitta politiskt arbete. Det som ocksi priglade Ake Wibergs
riksdagstid var hans starka engagemang i vissa frigor, som
lag hans hjirta nira och som han med envishet och vilja
kunde driva ér efter dr. Ett av de bista exemplen - stodet for
kulturen - har inte behandlats i detta kapitel men kommer
lingre fram i boken att illustrera Ake Wibergs politiska vilje-
styrka.






Industrimannen

MALMO STRUMPFABRIK BILDAS

EN DRIVANDE kraften bakom Malmé Strumpfa-
D briks tillkomst var Kurt Levin (f6dd 1891). Levin
var uppvuxen i Stockholm och hade efter avslutad
skolgang gatt i lira hos textilfirman Schwarzschild i Frank-
furt am Main. Vid mitten av 1920-talet var han etablerad
som grosshandlare inom dammode och representant f6r
den franska hattillverkaren Klebert. Med dessa erfarenheter
i bagaget borjade han under vintern 1926 undersoka moijlig-
heterna att etablera en trikafabrik i Kopenhamn. For att for-
verkliga denna idé kontaktade han sin gamle klasskamrat
Ernst Wahlquist, som var chef for Albert Terbergers triké-
fabrik i Stockholm.

En ndrmare marknadsanalys visade emellertid atc det
skulle vara svért att ta sig in pd den danska marknaden, som
i stort sett behirskades av tyska trikatillverkare. Forutsite-
ningarna for att starta strumptillverkningen bedémdes som
betydligt bittre. Kurt Lewin och Ernst Wahlquist lyckades i
detta lige intressera en kamrat frin sjokrigsskolan - Jacob
Wallenberg - for en dylik etablering och med en kapital-
insats pa 15 coo kronor vardera beslot man i mars 1926 att
bilda Nordisk Strompefabrik med site i Kopenhamn.!

De forsta amerikanska strumpmaskinerna levererades
under viren 1926, men kort efter att produktionen hade
startat reducerades den danska skyddstullen for silkesstrum-
por kraftigt. Det stod snabbt klart att rorelsen inte skulle
kunna fortsitta att drivas pd dansk mark utan att den borde
flyttas till Malmo. I oktober samma ar inleddes planeringen
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124 for den nya fabriken i befintliga lokaler pa Storgatan i Mal-
mo och den 8 november holls konstituerande mote i den
nybildade Malmé Strumpfabrik. Tillverkningen fortsatte
under nigra manader vid Képenhamnsfabriken, men den 2
januari 1927 lastades maskinpark och lager pa lastbilar for
transport till Sverige. P4 plats i Malmo fanns dé redan tio
nya strumpstickningsmaskiner som hade levererats av en
amerikansk tillverkare. Inledningsvis var endast dtta perso-
ner anstillda, varav sju manliga stickare, men verksamheten
vixte snabbt och redan 1930 hade 6ver 130 personer anstill-
ning vid Malmé Strumpfabrik.’

Den kraftiga expansionen mojliggjordes av den snabbt
okade efterfrigan pa bolagets produkter, men en forutsitt-
ning for att svara mot denna var att det gick att mobilisera
tillrickliga kapitalresurser. I mars 1927 hojdes aktiekapita-
let fran 50 ooo till 60 coo kronor av vilket de tre ursprung-
liga aktiedigarna stod fér 16 ooo kronor vardera. Resterande
aktier, motsvarande 12 ooo kronor, tecknades av grosshand-
lare Wilhelm Josephson i Stockholm, som dven var ordfo-
rande i Grossistforbundet. Tanken bakom att ta in Josephson
som delidgare var att man ville forsikra sig om en stabil rela-
tion till Strumpfabrikens avsittningsmarknad, men redan
1928 valde Josephson att limna dgargruppen. Hans aktie-
innehav fordelades mellan de ursprungliga deligarna.

Fabrikens vd Kurt Levin hade entreprenérens sanna
entusiasm da det gillde att utveckla Strumpfabrikens verk-
samhet. Under rorelsens forsta dr forde han en aktiv inve-
steringspolitik som periodvis ledde till ekonomiska pafrest-
ningar. C. A. Nilsson, som under 1930-talet anstilldes som
ingenjor vid fabriken, beskrev i efterhand Kurt Levins ledar-
skap pé foljande sitt:
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Kamrer Pettersson hade ofta inte litt. Kurt Levin hade
sitt eget lilla site ate rdkna. Alla inkomstposter jimna-
de han till uppit och alla utgiftsposter nedat, och den
matematiken klarade inte alltid kamrer Pettersson.
Som tur var hade han emellertid en god vin i en spe-
cerihandlare, som han méinga ganger privat fick lina
av for att hilla ruljangsen igdng. Det kunde ocksd hian-
da, att tjinstemin pa eftermiddagen fick limna till-
baka den avl6ning som de erhillit pa dagen, om det
plotsligt var ndgot som miste betalas.?

Den diliga finansiella planeringen i bolaget visades dven av
de manga sma och korta l4n som strumpfabriken tog i Stock-
holms Enskilda Bank frin 1928 och framat. Dessa akutlin
hade ofta Kurt Levin och Jacob Wallenberg som borgens-
man.

Strumpfabrikens tillvixt ledde till en successiv utékning
av antalet anstillda, inte bara pa verkstadsgolvet utan ocksa
pé andra poster. Under 1931 anstilldes ingenjoren Gustaf
Lamm, som tidigare varit deldgare i och vd p& Stockholms
Trikdfabriker AB. Med sina erfarenheter blev han snabbt
Levins hogra hand och kom ocksé under 1930-talet attingd i
Strumpfabrikens styrelse. Allteftersom férbindelserna med
leverantorer, kunder och kreditgivare blev titare okade ock-
sd behovet av juridisk kompetens. Det var i detta lige som
Ake Wiberg kom in.

JURIST MED EGEN BYRA

Efter avslutad juristutbildning i Lund anstilldes Ake Wi-
berg 1924 pi Axel Roos advokatbyrd i Malmé. Detta var en
timligen prestigefylld position fér en nyutbildad jurist.
Som den yngsta vid byrdn fick han manga ganger ta de

124



126 besvirliga fallen som inte gav sirskilt mycket i ersittning -
eftersom inkomsten baserades pa tantiem. Under det forsta
iret tjinade Ake cirka 7 ooo kronor (168 ooo kronor i 2006
irs penningvirde), men intikterna 6kade snabbt alltefter-
som han blev mer kind och efterfrigad som jurist. Vid slutet
av 1920-talet lig drsinkomsten runt 20 ocoo kronor (knappt
500 0oo kronor i 2006 drs penningvirde).

Under de forsta dren blandade Ake Wiberg affirsjuridik
med annan juridisk verksamhet. Han drev bland annat ett
flertal framgangsrika trafikskadeprocesser mot forsikrings-
bolag. Ett uppmirksammat fall i bérjan av 1930-talet var en
fideikommisstvist dir Ake Wiberg foretridde Nils Gyllen-
krok. Denne var innehavare av tvd fideikommissegendomar
- Bjornstorp och Stenstorp — som i Skine hade rykte om sig
att vara mycket vilskotta. En felaktig avskrift av en testa-
mentsurkund gjorde emellertid att Gyllenkrok riskerade att
forlora fideikommissegendomarna. Ake Wiberg engagera-
des for att foretrida Gyllenkrok i den rittsliga processen,
som togs dnda upp till Hogsta domstolen for avgorande.
HD gick pa Wibergs linje och menade att testamentsurkun-
den inte kunde tolkas pa det sitt som motparten hivdade.
De goda kontakter som Ake Wiberg skapat med Nils Gyl-
lenkrok under processen ledde inte bara till fortsatta relatio-
ner med slikten Gyllenkrok utan bidrog ocksa till att 6ppna
kontakter med andra godsigare i Skane.*

Mest kind blev emellertid Ake Wiberg under 1920-talet
for sina affirsjuridiska uppdrag, dir han kombinerade juri-
disk insikt med ekonomisk kunskap. Han anlitades bland
annat av flera stora foretag for att utarbeta finansierings-
planer och for andra affirsekonomiska fragor. I grinsen
mellan juridik och ekonomi fick han 1925 ocksa uppdraget
som juridiskt ombud fér Skanska Banken.’

Efter sedvanlig meritering beviljades Ake Wiberg 1928 -
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vid 26 drs dlder - medlemskap i advokatsamfundet. Han
fortsatte under ytterligare ngra ar sitt arbete vid Axel Roos
advokatbyrd, men 1931 startade han tillsammans med advo-
katen Sigfrid Lindstrom egen advokatrorelse. I samband
med detta tvingades han avsta frin uppdraget fér Skanska
Banken - som var kopplat till Axel Roos byrd - men redan
samma ar blev han ombud f6r Jordbrukarbanken i Skane.

Efter nagot ar l6stes Sigfrid Lindstrém ut och Ake Wi-
berg var di ensam innehavare av byran. Lindstréom kvarstod
emellertid tillsammans med Tore Lindell och Hans-Erik
Bachman som anstillda. Att verksamheten var framgéings-
rik framgar tydligt. Ake Wibergs inkomster 6kade med 50
procent jamfort med tiden hos Axel Roos, till 6ver 30 ooo
kronor per ar (810 coo kronor i 2006 &rs penningvirde), pd
bara nagra ar.°

En viktig del av byrans verksamhet var de kontakter som
Ake Wiberg och Sigfrid Lindstrém i slutet av 1920-talet
hade etablerat med Malmo Strumpfabrik. Under 1930-talet
kom en allt storre del av Ake Wibergs arbetstid att upptas av
frigor med anknytning till Strumpfabriken. Vid sidan av
Strumpfabriken hade byrin juridiska uppdrag dt ett flertal
storre och mindre foretag i regionen.

For Ake Wiberg var sannolikt bildandet av en egen advo-
katbyri en naturlig del av karridren. Han forefaller emeller-
tid inte ha limnat Axel Roos byrd under helt gynnsamma
omstindigheter. Hans engagemang for Strumpfabriken kan
mycket vil ha varit en forklaring till den schism som fanns
mellan Roos och Wiberg. Ake Wiberg sjilv gav emellertid -
i samband med kontakter med Stockholms Enskilda Bank
1933 — en annan forklaring till att relationen med Axel Roos
inte var den bista:
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Hiradshovding Roos kommer nog, om ni fragar
honom, att limna déliga upplysningar om mig och det
pa grund av vissa orsaker som jag egentligen inte kan
relatera hir, vare nog sagt att pa den tiden, da jag var
anstilld hos R., 6nskade hans fru, att jag skulle gifta
mig med en flicka, men detta 6verensstimde ¢j med
mina 6nskningar. For ovrigt vill jag siga, att jag innu
icke vet av ndgon, som arbetade hos R. som icke
efterat, huru duktig han 4n var si linge han var kvar
hos honom, egentligen icke dugt till nigonting.’

AB STRUMPFABRIKSINTRESSENTER

Ake Wibergs forsta kontakt med Malmé Strumpfabrik for-
medlades genom advokatkollegan Sigfrid Lindstrom. Denne
hade redan under 1920-talets sista r engagerats av Strump-
fabriken i juridiska fragor och nir drendena hopades drogs
Wiberg in i verksamheten.

En av de bada advokaternas arbetsuppgifter var att or-
ganisera Strumpfabrikens ekonomiska fléde. Redan fran
Strumpfabrikens start i Malmé var Stockholms Enskilda
Bank foretagets viktigaste bankfoérbindelse. Genom Jacob
Wallenbergs forsorg ordnades savil korta som linga kredi-
ter for att finansiera rorelsen.

Under 1931 blev Strumpfabrikens ekonomiska problem
akuta. Den langsiktiga 16nsamheten var visserligen god och
fabrikens hela produktion var sald i forvig, men likviditeten
var anstringd. Foretaget var i behov av en ekonomisk sane-
ring. Denna kom att kriva insatser av sdvil jurister som
finansiédrer. Bolagets goda relation till Stockholms Enskilda
Bank och framfor allt Jacob Wallenberg var i detta lige av
avgorande betydelse. I maj 1932 ombads Ake Wiberg av
Kurt Levin att forsoka utverka nya krediter frin Stockholms
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OVAN: Attavara gird pi grinsen mellan Halland och Smaland inkoptes 1936
av Ake Wiberg som en replipunkt och tillflyktsort om Skine skulle hotas i en

internationell konflikt.
NEDAN: Delar av slikten Wiberg samlad pa Attavara gird 1937. Fran vinster:

Valram, Thyra, Yngve, Hjalte och Wege.



Ake Wiberg hade frin slutet av av 1940-talet terkommande kontakter med
kungahuset. Hir syns han tillsammans med prins Bertil pa Apertin.
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Enskilda Bank och 16sa de akuta likviditetsproblemen. Liget
var dé sddant att bolaget under de kommande tvi manaderna
skulle reglera skulder om hela 700 coo kronor - en summa
som vil oversteg bolagets aktiekapital, som hade okat till
hela 510 coo kronor.?

Efter flera ar av ekonomisk osikerhet var Kurt Levin
knappast ritt person att ta itu med de nédvindiga ekono-
miska férindringarna. Detta arbete kom i stéllet att genom-
foras av Ake Wiberg, sannolikt efter tillskyndan av Jacob
Wallenberg.

Jacob Wallenbergs stod till Stcrumpfabriken hade i forsta
hand motiverats av vinskapen med Ernst Wahlquist. I sam-
band med att Wahlquist fick ekonomiska problem och silde
sina aktier i Strumpfabriken 1932 minskade dirfor dven
Jacob Wallenbergs intresse for verksamheten. Detta 6pp-
nade for Ake Wibergs deligande. Vid kontakter med Ake
Wiberg uttryckte Wallenberg en tydlig 6nskan att Strump-
fabriken reglerade sina ldn i Stockholms Enskilda Bank sna-
rast mojligt. For att inte dventyra bolagets aterbetalnings-
formaga kan man emellertid formoda att han var villig att,
inom rimliga grinser, underlitta fér Strumpfabriken att
l6sa sina ekonomiska problem. I grunden var dessutom
Strumpfabrikens intjiningsférmaga god.

I ett forsok ate stirka Strumpfabrikens ekonomi foreslog
Ake Wiberg att Stockholms Enskilda Bank skulle stilla upp
med ett nytt lin om 250 ooo kronor. Samtidigt meddelade
han att han hade kontakter med Skandinaviska Banken i
Malmo, eventuellt for att utéva patryckningar vid férhand-
lingarna. Trots detta avslogs det foreslagna linet av Stock-
holms Enskilda Bank. I stillet rekommenderade man fran
banken att aktiekapitalet skulle utékas, och Jacob Wallen-
berg forklarade sig villig att teckna en mindre del av denna
emission. Ake Wiberg foreslog d att Strumpfabriken skulle
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130 f4 ett aktiedgartillskott om 300 0coo kronor och undrade om
banken kunde bistd med ett personligt 1an till honom och
Sigfrid Lindstréom om 100 ooo kronor att anvindas till kop
av nyemitterade aktier. Detta forslag accepterades av ban-
ken under forutsittning att den »stringa kontroll« av eko-
nomin som Ake Wiberg foreslagit blev verklighet.’

Detta var forsta steget for Ake Wiberg att etablera sig som
dgare av Malmo Strumpfabrik. Sannolikt skedde Wibergs
intride i Strumpfabrikens dgarkrets med godkidnnande dven
av ovriga deldgare. For Kurt Levin var det nodvindigt att fa
in ytterligare intressenter eftersom hans ekonomi inte var
tillricklige stark for att utoka dgarpositionen. Mot slutet av
1932 hade Wiberg med Kurt Levins stod 6vertagit hilften
av aktierna i Strumpfabriken.” Eftersom Ake Wiberg genom
sitt engagemang for Strumpfabriken bidrog till att ridda
foretaget fran forsiljning eller likvidering méste han ha
framstatt som en i det nirmaste idealisk deldgare. Det visade
sig ocksa under 1930-talet att Wiberg tillférde just den typ
av kompetens som Strumpfabriken behovde.

Den ekonomiska kontrollen av Strumpfabriken grunda-
des i det nya forslaget pd en forindrad organisation som
tagits fram av Wiberg. Tillskottet av aktickapital skulle en-
ligt detta forslag inte ges till Strumpfabriken direkt utan
huvudsakligen tillféras ett nyinrittat holdingbolag kallat
AB Strumpfabriksintressenter. Detta bolag skulle minska
det ekonomiska trycket pa Strumpfabriken genom att ta
over delar av fabriksbolagets kreditengagemang och dven
delar av maskinparken, som direfter skulle stillas till Strump-
fabrikens forfogande. Intressentbolaget skulle ocksa hjilpa
till med att ordna nya krediter om s& behovdes. I gengild
skulle deldgarna 6verlata en stor del av de aktier man inne-
hade i Strumpfabriken pa intressentbolaget. Genom denna
organisatoriska l6sning fick Strumpfabriken en respit med
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att 1osa likviditetsproblemen samtidigt som man gavs moj-
lighet att genomféra nodvindiga férindringar i produk-
tionen for att 6ka effektivitet och vinst. Intressentbolaget
blev samtidigt ett ekonomiskt administrativt centrum
for Strumpfabriken.” Medan Strumpfabrikens produktion
skottes av bolagets vd Kurt Levin, koordinerades och styr-
des AB Strumpfabriksintressenter frin advokatfirman Sig-
frid Lindstrom & Ake Wiberg och huvudsakligen av Ake
Wiberg sjilv.

Nir den nya organisatoriska 16sningen med Strump-
fabrik och intressentbolag var klar, kontaktades Jacob Wal-
lenberg. Eftersom Wallenberg var en av dgarna i Strump-
fabriken och Stockholms Enskilda Bank bidragit med stora
lan, var det viktigt att f3 hans godkidnnande av den nya orga-
nisationen.

Jacob Wallenbergs lojalitet med bolaget provades hart
under 1932. Vid 14 tillfillen intridde banken pa ett eller
annat sitt som kreditgivare till Strumpfabriken - huvudsak-
ligen genom korta krediter. Sammanlagt uppgick SEB:s
kreditengagemang i Strumpfabriken med kringliggande
verksamheter till knappt 1,3 miljoner kronor vid drets slut.

Hela denna kreditsumma gick emellertid inte direkt till
bolaget, utan nirmare en halv miljon kronor var féranledd
av omorganisationen av dgarférhdllandena och tillkomsten
av AB Strumpfabriksintressenter.

Bakom linen frin Stockholms Enskilda Bank stod ofta
Jacob Wallenberg som personlig borgensman. For att ta pa
sig detta engagemang krivde emellertid Wallenberg att
Strumpfabrikens dgare deponerade majoriteten av aktieka-
pitalet i banken som sikerhet for [Anen och att Wallenberg
garanterades utdelningen pa dessa aktier. Dessutom skulle
han ha mojlighet att utéva rostrite for de aktier som limnats
i pant. Jacob Wallenberg fick genom detta uppligg stora
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132 mojligheter att genom ekonomiska patryckningar styra
Strumpfabrikens ledning.”

Den hoga skuldsittningen och den direkta och indirekta
kontroll som Stockholms Enskilda Bank dtminstone poten-
tiellt kunde utéva 6ver Strumpfabriken gjorde det viktigt
for fabriksledningen att sd snart som mojligt dterbetala
skulden och fi kontroll 6ver aktiemajoriteten. Det 1dg ocksd
i Jacob Wallenbergs intresse att snarast méjligt upplosa rela-
tionen till Strumpfabriken. Aven om bolaget kunde vara vil
sd vinstgivande var denna kreditrelation inte prioriterad av
banken, utan nirmast en konsekvens av Jacob Wallenbergs
vinskapsforbindelser.

Den egentliga makten 6ver Strumpfabriken utoévades
fran hosten 1932 av AB Strumpfabriksintressenter. Styrel-
sens sammansittning visade sig ocksa vara av avgoérande
betydelse for bankens mojligheter att acceptera den nya
organisationsformen. Ake Wiberg konstaterade i ett brev
till bankens kreditchef Richard Julin i maj 1933:

Aven vad denna angar maste dock en for banken till-
fredsstillande ordning anses hava uppkommit dirige-
nom att styrelsen i sivil Strumpfabriken som Strump-
fabriksintressenter kom att besté av 4 ena sidan direk-
tor Wahlstedt, advokat Lindstrom och mig sjilv samt
4 andra sidan direktor Levin och ingeniér Lamm.
Majoriteten innehaves silunda av den forra gruppen.”

Citat visar tydligt hur Ake Wiberg bedomde relationen
mellan Stockholms Enskilda Bank och den tidigare ledning-
en for Strumpfabriken. Problemet for banken var enlige Ake
misstron mot Kurt Levin och i nigon mén ingenjér Lamm.
Wiberg poingterade tydligt att han och advokat Lindstrom
stod pa bankens sida i en stridvan efter att sanera bolagets
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ekonomi. Men detta innebar inte att Ake Wiberg var ban-
kens forlingda arm, hans agerande ska frimst ses ur ett real-
politiskt perspektiv. Det gillde att héilla bankens represen-
tanter pa gott humor till dess att skulderna var betalda.
Wibergs lojalitet verkar framfér allt ha legat hos Strump-
fabriken.

Aterbetalning av Strumpfabrikens och intressentbolagets
lin hade siledes hogsta prioritet och genom Ake Wiberg
organiserades betalningarna manadsvis sd att Strumpfabri-
ken ijanuari 1935 var skuldfri gentemot Stockholms Enskilda
Bank." Detta innebar emellertid inte att bolaget pa nigot
sdtt var utan skulder. Vid arsskiftet 1932-1933 uppgick dessa
till cirka 2,3 miljoner kronor, men under loppet av 1933
sjonk de till 1,8 miljon kronor. Krediter frin Skandinaviska
Banken ersatte en stor del av de lan som tidigare legat hos
Stockholms Enskilda Bank. Under det pafoljande dret 6ka-
de dterigen skulderna med en miljon kronor beroende pé
foretagsforvirv, men intjiningsférmagan hade da forbite-
rats sd att skuldnivdn inte dventyrade verksamheten. Skul-
derna lig direfter kvar pa ungefir samma nivé under resten
av 1930-talet. Ar 1936 utokades dven Strumpfabrikens akti-
ekapital patagligt frin 0,6 till 2,2 miljon kronor, dven detta
till stor del en effekt av det foretagskop som genomfores.”

AKE WIBERG OCH
STOCKHOLMS ENSKILDA BANK

Ake Wibergs kontakter med Stockholms Enskilda Bank
1933-1934 dr intressanta av andra dn ekonomiska skal.
Under arbetet med att 16sa Strumpfabrikens ekonomiska
problem hade Wiberg dterkommande kontakter med ban-
ken, sirskilt med kreditchefen Richard Julin. Sannolikt var
det ocksa dessa kontakter som gjorde att Wiberg 1933 kun-
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134 de vara aktuell for en anstillning som assistent t Julin."

Det ir férvinande att Ake Wiberg 6ver huvud taget
reflekterade 6ver att ge upp en framgangsrik karriir som
jurist med egen byrd och som en av ledarna f6r Strumpfabri-
ken. Kanske uppfattade han trots allt situationen 1933 som
ckonomiskt osiker eller ocksa sig han goda mojligheter till
avancemang inom banken. Depressionen var som djupast
och dven om intidkterna till byrdn sa lingt utvecklats vil,
fanns inga garantier for att framtiden skulle vara lika lycko-
sam. En anstillning vid Stockholms Enskilda Bank skulle
emellertid innebira att han skulle fi avbryta sin politiska
karriir samtidigt som han skulle fa kiinnas vid en pataglig
loneminskning. Mojligheterna att skaffa kontakter och
kunskap via Richard Julin och slikten Wallenbergs nitverk
kunde kanske uppviga detta. Aven om det var ovanligt att
nigon slutade vid banken av egen vilja skulle det vara moj-
ligt att efter ndgra r gi vidare till andra utmaningar inom
niringslivet. Ake Wiberg sammanfattade liget i ett brev till
Richard Julin i november 1933:

Jag dr silunda fullt instilld pa att gd ned till en fast
16n av kr 20 coo:-. Jag formodar emellertid i enlighet
med vért samtal att banken icke har ndgot emot att
jag behaller en del av mina nuvarande fasta uppdrag.
Naturligtvis miste grundférutsittningen vara att
nigon kollision med bankens intressen icke kan upp-
komma, ndgot som Du ju litt kan bedoma. [...]

S4 vitt jag uppfatta riktigt, var det meningen att
jag ndrmast skulle komma att std under Din ledning,
ehuru naturligtvis herrar Jacob och Marcus Wallen-
berg dro att betrakta sisom 6verordnade. Jag skulle
foljaktligen sa att siga komma att gd i Din skola och
dirigenom komma i dtnjutande av Din langvariga
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erfarenhet. Jag skulle med andra ord komma att bliva
Din assistent, churu jag enligt praxis i banken skulle
komma att kallas direktor. Jag torde ej behova papeka,
att jag till fullo forstar, huru virdefullt ett samarbete
med Dig skulle vara.”

Varken for Ake Wibergs eller Stockholms Enskilda Bank
var det sjilvklart att han skulle anstillas. For att fa grepp om
Wiberg som person tog Richard Julin direkta och indirekta
referenser fran hela 12 personer i och utanfor Malmo. An-
ledningen till att s minga kontaktades var sannolikt att
Julin via en av sina lokala informatérer tidigt fick en negativ
bild av Ake Wiberg. Utan angivande av killa menade denne
person att Ake Wiberg uppfattades som en bluffmakare, var
omdomeslos och hade diligt anseende.” Mot denna bak-
grund dr det knappast forvanande att Julin valde att kontakea
ett flertal personer for att verifiera eller falsifiera omdémena.
De fragor som stilldes till referenspersonerna priglades
ocksd av de forsta omdomen som Julin natts av.

Ridman Stenmark. Hygglig, fint upptridande.
I sina skrifter till ritten ibland vil ling och ibland
¢j alltfor noga genomtinkt. Men ej simre dn andra
advokater. Fullt genomsnittsjurist. Att rubricera
honom som ovederhiftig ej ritt.

I ndgot fall har dock viss oordentlighet visat sig.

Han anser att man kan rekommendera honom
som jurist.
Hovrittsridet Beskow. Begdvad och redbar man,
mycket drivande och duktig.

Om han ej dr ndgot sirskilt skarp som jurist, dr
han dock 6ver medelmattan. Byrin skots oklanderligt
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Major Winberg. Hygglig och snill, ingen anmirkning,
bista anseende.

Moijligen ndgot slarvig men pé intet sitt oveder-
hiftig.
Advokat Malmqyvist. Bra och begavad jurist. Mojligen
vil snabb i sitt utlitande.

Att han skulle vara ovederhiftig ej riktigt. Likasi
ritt kalla honom pratmakare.

Bankdirektor Herslow. » En mycket duglig, respek-
tabel och bra karl enligt min uppfattning. Besitter
framdtanda. Har gjort sig ett gott namn i Malmo.
En coming man som man siger. «

— Fran ett hall har jag hore, att han ir omdomeslos
ijuridiska saker?

Det kan jag ¢j bedoma.

- Har bankdirektoren mirke, att han ir omdémes-
165 for ovrige?

Nej, tvartom.
Bankdirektor Berglof, Malmo. » Mycket duktig karl.
Strebertyp av forsta ordningen. Full i fan av forsta
ordningen. «

- Om respektabel?

Absolut respektabel. Gott anseende.

- Brister i omdome har jag hort sigas?
Logn enligt min mening. Utmairkt bra i de fall, jag
haft med honom att gora. Dirtill ett fint och hyggligt
upptridande. Atnjuter gott anseende i Malmo.”

Bilden av Ake Wiberg som jurist var siledes inte helt enty-
dig. Aven om han av minga referenter bedémdes som kom-
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petent fanns tydligen ett visst drag av slarvighet och yvig-
het. Kanske var detta ett utslag av den otélighet, tidsbrist
och entreprenéranda som emellandt priglade hans ageran-
de. Att han skulle vara ovederhiftig och omdoémeslos var
emellertid inte nagot som bekriftades av de referenser som
Julin samlade in. Hur man pa Stockholms Enskilda Bank
valde att tolka detta dr osikert. I vilket fall som helst kom
Wiberg inte att anstillas vid banken, men om detta berodde
pd honom sjilv eller inte dr oklart. Med kinnedom om hur
Ake Wibergs karriir utvecklades pa det politiska och ekono-
miska planet kan han i ett lingre perspektiv knappast ha
haft nagot att beklaga sig 6ver. Efter dessa kontakter med
Wallenbergsfiren valde han mycket medvetet att hilla ett
visst avstdnd till Stockholms Enskilda Bank och slikten
Wallenberg, bland annat for att deras och hans egna intres-
sen ibland kunde konkurrera.”

MALMO STRUMPFABRIK
UNDER 1930-TALET

Ake Wiberg hade kommit in i Strumpfabrikens verksamhet
som affirsjurist och hade genom sin kunskap bidragit till att
ridda rérelsen undan likvidation. Att han sedan erbjods att
gd in som deldgare var knappast ndgot som han hade riknat
med. Hans position inom koncernen var siledes timligen
stark, sirskilt dd han som en av storigarna kom att inga i
bolagets styrelse. Via advokatbyran fortsatte han dven att
arbeta som juridisk och ekonomisk konsult at koncernen.
En stor del av Ake Wibergs inkomster under 1930-talet kom
siledes antingen direkt eller indirekt frin Strumpfabriken.
Advokatbyrin fanns kvar under hela 1930-talet med verk-
samhet frimst inom affirsjuridik.

Fran 1934 holl AB Strumpfabriksintressenter 6ver 8o
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138 procent av de 510 aktierna i Strumpfabriken. Vid bolags-
stimmorna rostade Sigfrid Lindstrom eller Ake Wiberg for
denna aktiepost. Kurt Levin hade behillit 51 aktier for egen
del och Gustav Lamm dgde, efter att ha sdlt huvuddelen av
sitt innehav, 32 aktier. Ake Wiberg, Sigfrid Lindstrém och
Strumpfabrikens kamrer John Tancred dgde vardera en
aktie. I Strumpfabrikens styrelse ingick forutom Wiberg,
Levin och Lamm frin 1934 dven Skandinaviska Bankens
Malmaochef Gustaf Andersson. Styrelsearbetet i Strump-
fabriken leddes av Kurt Levin och Ake Wiberg. Nagra storre
kontroverser verkar inte ha funnits mellan styrelsens olika
medlemmar.

Styrelsearbetet i Strumpfabriken dominerades under
1930-talet av anstringningarna med att konsolidera Strump-
fabrikens position pa den svenska strumpmarknaden. Detta
skedde framfor allt genom moderniseringar av produktions-
apparaten och strukturella férindringar pd marknaden.

I en sirskild utredning rorande de svenska strumpfabri-
kerna som gjordes vid Stockholms Enskilda Bank under
hosten 1932 konstaterades att priserna var si hirt pressade
att fa foretag visade nagon vinst. Strumptillverkning skedde
vid 12 cottonstrumpfabriker och det borde finnas utrymme
for olika typer av samarbete mellan dessa f6r att bromsa den
priskonkurrens och de likviditetsmissiga sisongsvariatio-
ner som var f6ljden av att marknaden konstituerades av flera
sma och ekonomiskt svaga foretag.

For att komma tillritta med problemen foreslogs ett
trustliknande samarbete mellan de sex storsta foretagen —
diribland Malmé Strumpfabrik och Victor Samuelsson
strumpfabrik i Mélndal - vad gillde ravaruinkop, forsilj-
ning och marknadsuppdelning. Genom att samarbetet in-
riktade sig pd dessa omraden skulle man kunna undvika den
kartellstimpel som man sannolikt skulle fi om man inrik-
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tade sig pa att reglera pris och kvalitet. Ett sirskilt problem 139
var grossisternas dominerande roll pd stcrumpmarknaden.”

Frigan om strukturella férindringar pa strumpmarkna-
den hade tidigt varit hogaktuell for Malmé Strumpfabrik,
eftersom en trust bestdende av flera konkurrenter hade
erbjudits att ta 6ver Strumpfabriken till ett ligt pris men
avbojt. Malmo Strumpfabrik kom i stillet att spela en aktiv
roll for omstruktureringen pd strumpmarknaden pa ett
annat sitt. Efter den utredning som initierats av Stock-
holms Enskilda Bank kontaktade banken de bada direkto-
rerna Victor Samuelsson i Mélndal och Kurt Levin vid Mal-
mo Strumpfabrik. De var 6verens om att ett utvecklat sam-
arbete var nodvindigt och med stod av krediter gjordes det
mojligt for Malmo Strumpfabrik ate kopa Victor Samuels-
son AB 1933.”

Affiren forutsatte medverkan fran sivil Skandinaviska
Banken som Svenska Handelsbanken. Bida bankerna hade
accepterat forlagsinteckning som sikerhet, men Handels-
bankens ldn (som var kopplade till Victor Samuelsson AB)
var simre placerade. Detta arrangemang hade accepterats av
Handelsbankens regionalkontor i Géteborg, men nir fra-
gan behandlades vid centralkontoret i Stockholm upphiv-
des beslutet och Strumpfabriken stod infor kravet att snabbt
skaffa ett miljonbelopp for att affiren skulle kunna genom-
foras. De hindelser som direfter intriffade, beskrevs i efter-
hand av Ake Wiberg pa foljande sitt:

Nir detta meddelande kom befann jag mig i Stock-
holm pa vig att resa till Storlien i férvissningen, att de
ekonomiska problemen nu vore ordnade. Det var en
besvirlig situation, som hade uppstétt. Jag fortsatte till
Storlien men dtervinde efter en dag till Stockholm i
och for en konferens med Herslow, som under tiden



140

hade blivit Skandinaviska Bankens hogste chef. Under
samtalets ging nimnde bankdirektor Herslow, att det
kanske inte var si trevligt att samma féretag hade for-
lagskrediter pd tvenne banker, och slutet blev, att han
forklarade, att Skandinaviska Banken vore beredd
overtaga Handelsbankens forlagslan. Tack vare detta
fornyade fortroende fran bankdirektér Herslow var
det silunda mojligt att mycket snabbt 16sa komplika-
tionerna.”

Victor Samuelsson AB:s verksamhet flyttades till Malmo
samtidigt som produktionen delades upp mellan de bida
foretagen. Vid Malmo Strumpfabrik specialiserades till-
verkningen inledningsvis pd damstrumpor av silke - vilka
tidigare inte tagits fram vid svenska fabriker - medan Victor
Samuelsson AB skulle ta fram herrstrumpor och strumpor
av ylle och ylleblandningar. Bada fabrikerna skulle emeller-
tid fora ett fullstindigt sortiment genom leveranser mellan
foretagen. I samband med att de bida foretagens produk-
tion flyttades samman under Malmo Strumpfabriks tak kom
Victor Samuelsson att ingd i Strumpfabrikens styrelse.”
Victor Samuelssons maskiner hade i stort sett bara hun-
nit flyttas till Malmé nir det bestimdes att herrstrumpstill-
verkningen skulle liggas ned och stickmaskinerna siljas.
Victor Samuelsson valde di att sjilv ge ett bud pé dessa
maskiner, vilket accepterades, och bdde maskiner och per-
sonal flyttade tillbaka till den gamla fabrikslokalen i Moln-
dal. Med hjilp av en platschef drevs denna rorelse av direk-
tor Samuelsson samtidigt som han ansvarade for forsilj-
ningen av ylle- och barnstrumpor frin Malmofabriken.”
Denna omstrukturering av strumpmarknaden stirkte Mal-
mo Strumpfabriks position. Under 1935 inleddes ocksé ett
nirmare samarbete mellan flertalet av marknadens foretag
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under ledning av de tvé stora: Malmo Strumpfabrik och
Sveriges Forenade Tricotfabriker. Prisutvecklingen stabili-
serades och for att begrinsa kostnaderna kom foéretagen
overens om att inte konkurrera om den mest kvalificerade
arbetskraften. Men ibland var samarbetet brickligt.”

I november 1935 tvingades Ake Wiberg kontakta Malmo
Mekaniska Tricotfabrik, sedan denna rekryterat en verk-
mistare frin Malmé Strumpfabrik. Mannen hade sagt upp
sig, men detta godkindes inte av Strumpfabriken férrin
relationen till Tricotfabriken hade utretts. Wibergs kon-
takter resulterade i att Tricotfabriken anslot sig till den
overenskommelse om hur personalpolitiken skulle bedri-
vas som tillimpades av 6vriga stcrumptillverkare.” Erbju-
dandet om anstillning dtertogs och verkmistaren beholl
sitt arbete vid Strumpfabriken. Exemplet ger en bild av hur
foretagen i en pressad situation satte sig 6ver konkurren-
sens principer dven da detta gick ut 6ver en anstillds val av
arbetsgivare.

Arbetet med att organisera den svenska trikdindustrin
resulterade under senhosten 1935 i bildandet av Sveriges
Trikéfabrikanters férening, som redan fran starten hade ett
hundratal medlemsforetag. Foreningens arbete priglades
pétagligt av Malmo Strumpfabrik i och med att savil Kurt
Levin som Ake Wiberg valdes till den nio personer starka
styrelsen. Wiberg utsdgs dven till foreningens sekreterare,
vilket innebar att han kom att fi nira kontakter med flera av
foreningens medlemsforetag.”

Genombrottet for detta samarbete sammanfoll i tiden
med att ett flertal strumpfabriker fick patagliga ekonomiska
problem. Under viren 1935 instillde Strumpfabriken Ilva
betalningarna. Aven Vesterholms strumpfabrik i Norr-
koping hade problem, medan andra fabriker tvingades ga
med reducerad drift pa grund av kapitalbrist.” For Malmo
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142 Strumpfabrik var emellertid de sviraste problemen over-
vunna.

Genom den ekonomiska rekonstruktionen 1932-1933
hade tillrickligt andrum skapats for Strumpfabriken att
konsolidera sin position pd marknaden och under de foljan-
de dren kunde foretaget i motsats till flera andra tillverkare
se sin forsiljning och marknadsandel 6ka. Bakom denna ut-
veckling lag fordelaktiga l6sningar av bolagets finansiering
pd medelling sikt, men dven en framsynt investeringspoli-
tik och introduktion av nya varumirken, framfor allt Nivella
och Vogue.

Sedan den akuta likviditetskrisen 6vervunnits 1932 féljde
en kinslig period da bolaget bland annat var beroende av
fordelaktiga kreditvillkor fran rivaruleverantorer. I grun-
den bottnade dessa kreditbehov i strumpforsiljningens
sdasongsvariationer. Grovre kvaliteter och yllestrumpor hade
sin storsta marknad pé vintern, men for att kunna mota
denna efterfrigan var det nédvindigt ate ta upp bestillning-
ar och inleda produktion redan tidigt pa hosten. Liknande
anpassningsproblem fanns dven infor virsisongerna. Detta
skapade en obalans mellan kostnader och intiktsfloden som
under 1933 huvudsakligen l6stes genom utdragna krediter
fran ravaruleverantérerna. Genom en 6verenskommelse
med Skandinaviska Banken lyckades Strumpfabriken emel-
lertid 1934 f4 till stdnd ett system med temporira krediter
upp till en niva av 200 ooo kronor, som skulle anvindas for
att overbrygga sisongsvariationer. Dessa krediter gjorde det
ocksd mojligt att da priserna uppfattades som laga, kopa
garn for att ligga pa lager.”

AB Strumpfabriksintressenter hade i samband med
Strumpfabrikens ekonomiska sanering évertagit delar av
maskinparken och utestdende maskinbestillningar, for att
sedan hyra ut dem till fabriken. I ett 6vergingsskede hade
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detta littat den ekonomiska belastningen, men redan under
1934 kunde maskinparken dter 6vertas av Scrumpfabriken.
Jimfort med andra scrumptillverkare satsade Malmo Strump-
fabrik 4ven under fortsittningen av 1930-talet pa att hilla en
modern maskinpark, vilken gjorde det mojligt att pressa pri-
serna jimfort med flertalet konkurrenter. Denna skillnad mot
konkurrenterna blev in mer tydlig dé dldre och mindre effek-
tiva maskiner ofta sildes till andra svenska strumpfabriker.
Genom denna aktiva investeringspolitik blev det ocksa lit-
tare att gora strukturella anpassningar av produktionen, allt
efter marknadens forindringar.” I foretagsledningen var man
ocksd synnerligen n6jd med resultatet av denna politik, vilket
foljande citat frin styrelseprotokollet den § juli 1935 visar:

Utan tvivel hade bolaget bedrivit fullt riktig politik,
da bolaget stidse tillsett, att maskinparken vore till
ytterlighet modirn. Hirigenom hade bolagets rorelse
kunnat limna den avkastning, som uppstode. Beslutet
att avveckla herrstrumps- och rundstickningsfabrika-
tionen hade sikerligen ocksa varit vilbetinkt. Hir-
igenom hade vunnits ett forenhetligande av tillverk-
ning, nigot som ur fabriksmissig synpunkt vore i hog
grad virdefullt.”

En helt avgérande forindring for Strumpfabriken under
1930-talet var dven introduktionen av nya varumirken och
kvaliteter pa den svenska marknaden. Redan under decen-
niets forsta ar mirktes en forskjutning pa damstrumps-
marknaden frin tjockare till tunnare kvaliteter och frin
konstsilke till silke. Genom att Malmo Strumpfabrik satsade
pé att inforskaffa den senaste maskinella utrustningen var
man den svenska tillverkare som littast kunde tillverka de
finaste kvaliteterna.”
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Ett avgorande steg for Strumpfabriken i arbetet med att
marknadsfora de egna hogkvalitativa produkterna var in-
troduktionen av varumirkena Nivella och Vogue. For att
profilera dessa produkter tog man det for en strumpfabrik
unika steget, att sjilv gora reklam fér sina produkter med
»moderna metoder « och inte forlita sig pd grossisterna.

Redan 1929 hade Strumpfabriken inregistrerat varumir-
ket Malva, men detta namn hade varken varit sirskilt vil
valt eller sirskilt tydligt marknadsfort. Nir Nivella introdu-
cerades pd hosten 1932 skedde detta pa ett mer genomtinkt
och konsekvent sitt. Kollektionen omfattade hela tio olika
damstrumpskvaliteter som sildes i sirskilt designade for-
packningar frin Akerlund & Rausing. De dyraste kvaliteterna
forpackades i guld- och silverkartonger for att sirskilt mar-
kera de hoga kraven. Den nya kollektionen saldes bide till
grossister, varuhus och storre specialaffirer. Nivella blev
dirigenom dven ett forsta steg i Strumpfabrikens strivan
efter att bryta grossisternas kontroll av marknaden.*

Introduktionen av Nivella innebar att fabrikanten pa ett
tydligt sitt tridde i forgrunden, och forsiljningen var redan
under de forsta dren mycket stark. Men det visade sig svirt
att overtyga de stora varuhusen som NK, Pub, MEA och
Bredenbergs att ta upp forsiljningen av Nivella, eftersom
mirket i princip kunde kopas var som helst. I stillet hade
dessa varuhus valt att satsa pd importerade exklusiva pro-
dukter frin tillverkare som Kayser och Elbeo. Strumpfabri-
kens ledning beslot dd att kontakta de storre varuhusen for
att med dem diskutera introduktionen av en serie exklusiva
damstrumpor som bara skulle siljas hos dessa aterforsiljare.
Detta fick ett positivt bemotande och i augusti 1934 intro-
ducerades strumpkollektionen Vogue, i vilken endast strum-
por av den hogsta kvaliteten ingick. Sporrade av framgang-
arna med Vogue-kollektionen genomférdes dven en begrins-
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ning av vilka som skulle tillitas fungera som terforsiljare
for Nivella.”

Grossisterna fick i och med detta finna sig att stiga till-
baka ndgot. Det var visserligen inte tal om att bryta alla
kontakter med grossistledet, men introduktionen av specifi-
ka fabriksmirken gjorde det svirt for grossisterna att som
tidigare marknadsfora sina egna varumirken, med produk-
ter fran olika tillverkare.” Det nytinkande som kom till
uttryck vid introduktionen av Nivella och Vogue anvindes
sedan av andra tillverkare for att introducera enskilda varu-
mirken.

Som en konsekvens av tillkomsten av nya varumirken
introducerades dven tva dotterbolag till Strumpfabriken
under senare delen av 1930-talet. Ett sirskilt siljbolag for
Voguestrumpan inregistrerades 1936 och tre dr senare till-
kom AB Barnstrumpor. Satsningen pd barnstrumpor hade
inletts redan 1935-1936 da sivil flatsticknings- som rund-
stickningsmaskiner for finmaskig stickning hade ink6pts.
Sedan tidigare fanns dven tvd mer eller mindre vilande
bolag: AB Firgeriindustri (inregistrerat 1928) och Malmé
Herrstrumpfabrik & Firgeri AB (inregistrerat 1930).

De atgirder som vidtogs aren 1933-1935 lade grunden till
en positiv utveckling for Strumpfabriken. Satsningen pé
nyinvesteringar fortsatte dven under andra hilften av 1930-
talet och avspeglades i stora avskrivningar pa maskiner och
utrustning, sirskilt under ren 1936-1938 da de uppgick till
sammanlagt cirka 2,6 miljoner kronor. Under samma period
okade dven bade vinster och utdelning patagligt (se tabell
5). Med tanke pi att Ake Wibergs dgarandel motsvarade
ungefir hilften av aktiekapitalet kom intikterna sannolikt
att bli ganska betydande - dven om utdelningarna passerade
via AB Strumpfabriksintressenter.
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Tabell 5. Vinst fore skatt och utdelning vid Malmé Strump-
fabrik i tusental kronor 1928-1939

Vinst Ut- Vinst Ut-

fore skatt  delning fore skatt  delning

1928 17 6 1934 71 51
1929 30 36 1935 87 51
1930 176 18 1936 360 252
1931 42 36 1937 419 264
1932 49 o 1938 311 176
1933 50 51 1939 175 110

Anm: Ar 1939 omfattade endast 4tta manader eftersom bokfor-
ingséret lades om frin 31 december till 31 augusti som boksluts-

datum.

Killa: Malmé Strumpfabrik AB, drsredovisningar 1928-1939.

STRUMPTILLVERKNING
UNDER AVSPARRNING

Ake Wiberg hade redan under 1930-talet spelat en avgoran-
de roll f6r Strumpfabrikens relationer till statsmakterna.
I och med avspirrningen under krigsiren och den utveck-
lade statliga styrningen av handel och industri kom dessa
kontakter att bli 4n viktigare. Inforsel av rivaror, prissitt-
ning av firdiga produkter och export var foremal for diskus-
sioner med foretridare for statsmakterna. Ake Wiberg var i
grunden varken tekniker eller hade nagra sirskilda textil-
kunskaper. Eftersom han frin 1940 sjilv hade det yttersta
ansvaret for Strumpfabrikens verksamhet kom han emeller-
tid att £ kontrollen dven 6ver dessa omriden.
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Redan 1928 hade den sirskilda Rikskommissionen for
ekonomisk forsvarsberedskap bildats, med ansvar for att
planera och vidta dtgirder for att sikra den svenska ekono-
mins funktion i hindelse av krig eller handelsblockad. Kom-
missionen upplostes 1939 och ersattes av en krigsorganisa-
tion.”

Den internationella handelspolitiken priglades under
1930-talet av en tilltagande protektionism, som bidrog till
att gora de nationella marknaderna mer isolerade. Ekono-
miernas hemmamarknadsorientering och den minskade
betydelsen féor marknaden som férdelningsinstrument
innebar samtidigt att statlig planering och kontroll kom att
tillerkdnnas en viktig roll, sirskilt av de mer vinsteroriente-
rade politiska partierna. Tydligast kom styrningen av nir-
ingslivet under 1930-talet till uttryck i Tyskland och Sovjet-
unionen, dir fri prisbildning ersattes av statlig planering.*
Men iven i Sverige 6kade styrningen av prisbildning, kon-
sumtion och produktion gradvis under mellankrigstidens
senare del.

Under 1930-talet betonades sirskilt den svenska ekono-
mins behov av tillrickliga varulager i hindelse av avspérr-
ning. Rikskommissionen forde av det skilet forhandlingar
med niringslivet for att fa en bild av vilka varor som lagra-
des av de enskilda foretagen och for ate fa en uppfattning om
vilka reservlager som staten skulle behova ligga upp. Med-
vetenheten om den hotande krigsfaran 6kade successivt
under senare delen av 1930-talet, vilket bland annat ledde
till inrdtcandet av en sirskild statlig reservforridsnimnd for
att skota statens inkoép och lageruppbyggnad.”

Detta bidrog till att textilimporten gradvis 6kade under
senare delen av 1930-talet och att framfor allt lagren av
bomull vid krigsutbrottet var ovanligt vilfyllda. Samtidigt
medforde kriget inte nagon total avspirrning fran de inter-
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148 nationella marknaderna. Efter det att Tysklands Skager-
racksblockad tritt i kraft under varen 1940 forekom import
via Sovjetunionen - den sa kallade Petsamotrafiken - fram
till sommaren 1941. Direfter kom importen att ske fran
Tyskland och tyskkontrollerade omraden. Fran 1941 fore-
kom ocksi viss lejdtrafik fran andra regioner i virlden. Dessa
olika inforselalternativ bidrog sammantaget till att impor-
ten av ribomull faktiskt 6kade under kriget och att lagren i
stort sett fordubblades. Importen av ull var forenad med
betydligt storre problem och lagren minskade i stort sett
kontinuerligt under krigsiren.” Detta kan till stor del for-
klaras av de krigférande lindernas stora behov av ull. Som
en f6ljd av detta 6kade bland annat anvindningen av cellull
och lump som ravara fér den svenska textilindustrin. Sam-
tidigt innebar den militira mobiliseringen att det stilldes
okade krav pa att den inhemska produktionen skulle ticka
de militira behoven."

Det var framfor allt via branschorganisationerna som sta-
ten under kriget byggde upp sina niringslivskontakter, och
ville man som foretagare paverka den statliga politiken var
det i forsta hand denna vig man gick.

Malmo Strumpfabrik var i detta avseende vil represente-
rat. Ake Wiberg satt bland annat i styrelsen for Textilradet
(kopplat till Industriférbundet), styrelsen fér Svenska Tex-
tilfabrikantféreningen, styrelsen for Sveriges Trikafabri-
kanters Forening och i olika arbetsutskott. Via sitt politiska
uppdragiriksdagen hade han ocksé nira kontakter med olika
kommissioner kopplade till krigshushallningen, samt med
finansdepartementet.” Strumpfabriken hade dirigenom
ovanligt bra insyn i de politiska beslut som kunde piverka
foretagets verksamhet. Det bor genom Ake Wibergs kon-
taktnit dven ha funnits en potentiell mojlighet att indireke
paverka besluten.
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Den statliga politikens utformning, visavi sivil textil-
industrin som andra branscher, var beroende av ett gott
samarbete med de privata foretagen. Det 1g ocksd i allra
hogsta grad i bdde statsmakternas och niringslivets intresse
att skapa ett fungerade ekonomiskt system under krigsaren.
De statliga krisorganen for textilindustrin dominerades av
personer med erfarenheter frin branschen, vilket sikerligen
bidrog till att samarbetet mellan stat och niringslivinom
textilomridet kom att fungera synnerligen vil under kriget.

UNDER AKE WIBERGS LEDNING

Under senare delen av 1930-talet drabbades Kurt Levin av
dterkommande ohilsa. Under linga perioder skottes verk-
samheten av Ake Wiberg med stod av fabriks- och inkops-
chefen Gustaf Lamm och Skandinaviska Bankens represen-
tant i styrelsen. Ake Wiberg utsigs till vice verkstillande
direktor fran januari 1939 och fick da alltmer rollen att
avlasta Kurt Levin, och nir Levin 1940 beslot att helt limna
styrelsen for Strumpfabriken utsigs Wiberg till vd. Sam-
tidigt 6vertog han Levins aktiepost och dirmed kontrol-
lerade han 6ver 99 procent av Strumpfabrikens aktier. Kurt
Levin avled i augusti 1941.°

En annan tragisk hindelse drabbade Strumpfabrikens
ledning redan under hosten 1939. Efter krigsutbrottet den 1
september 1939 var det sirskilt viktigt att sikra leveranserna
av révaror till Strumpfabriken. Den 26 september tog Gus-
taf Lamm plats pd ett holldndskregistrerat trafikplan med
destination London, via Amsterdam. Nir planet hade kom-
mit cirka 120 kilometer vister om Helgoland blev det be-
skjutet av ett tyskt stridsflygplan. Piloten pa det holldndska
trafikplanet horde ett missljud fran planets bakparti men
uppfattade inte att han blivit beskjuten och hade heller ing-
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en anledning att misstinka detta eftersom Holland inte
befann sig i krig. Flygviardinnan mirkte emellertid att
Lamm hade skjutits till dods och framforde detta till kapte-
nen, som for att bevara lugnet ombord valde att inte medde-
la de 6vriga passagerarna vad som hade intriffat.*”

P4 kort tid hade sdledes Strumpfabriken berévats tva vik-
tiga medarbetare. Det var framfor allt Ake Wibergs ansvar
att se till att tomrummen efter dem kunde fyllas. Eftersom
Strumpfabriken var en s pass stor organisation fanns det
goda mojligheter att rekrytera personer internt. Wibergs
forsta tid som vd priglades dven av 6ppenhet, dd medarbe-
tare frin olika avdelningar i hogre utstrickning 4n tidigare
adjungerades till styrelsens moten.

I och med att Ake Wiberg valdes in i riksdagen dndrades
emellertid forutsittningarna. Det skulle vara svart att kom-
binera uppdraget som riksdagsman med ett aktivt ledarskap
for Strumpfabriken. I detta lige valde Ake Wiberg att friga
brodern Magnus Wiberg om denne kunde tinka sig att tri-
da in som disponent vid féretaget. Han skulle framfor allt
skota den lopande verksamheten, medan de strategiska
besluten dven fortsittningsvis 1ag hos Ake Wiberg.

Genom denna lésning frikopplades Ake Wiberg succes-
sivt frAn Strumpfabrikens ledning, 4ven om han valde att
sitta kvar i styrelsen under ett flertal 4r och delta i moten di
tillfille bjods. For att forsikra sig om att han blev informerad
om hindelseutvecklingen i foretaget forfattade Ake Wiberg
en sirskild instruktion till bolagets ledning:

Varje vecka bor, antingen jag personligen ir nirvaran-
de eller icke, hillas ett plenum med fabrikens ledande
herrar. Dirvid bor foras protokoll, vilket ingalunda
behover vara langt och utforligt utan endast referera
de beslut, som fattas. Som jag tidigare meddelat har
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jag ocksa for avsikt att anstilla en jurist, i vilkens
arbetsuppgifter skulle ingd att féra sidana protokoll.
Vid dessa ssmmantriden skola upptagas alla de
drenden, som nigon av de personer, vilka normalt
skola tillhora kretsen av i plenum nirvarande, anses
bora goras foremal for dverliggning och beslut.”

Ake Wiberg lit sig emellertid inte néja med denna allminna
instruktion utan noterade dven vad som borde tas upp pa ett
standardsammantride for att verksamheten vid foretagets
olika avdelningar och verksamheter skulle genomlysas.
I realiteten kom protokollen frin sammantridena att bli
timligen omfattande, sirskilt under den forsta tiden efter
att Ake Wiberg hade presenterat sin pm.

Under krigsdren diskuterades dterkommande i styrelsen
och pé extra bolagsstimmor olika strategier for Strump-
fabrikens utveckling. Framfor allt gillde detta hur foérsorj-
ningen av rdvaror skulle kunna garanteras, men iven for-
vintade marknadsforindringar efter krigets slut var uppe
till diskussion.

P4 sd gott som varje styrelsemote under kriget diskutera-
des Strumpfabrikens ravarusituation. Kontakterna med olika
utlindska leverantorer skottes till storsta delen av Ake Wi-
berg sjilv. Genom sin position i riksdagen hade han ocksa
mojlighet att folja regeringens agerande for att sikra ravaru-
behoven och kanske ocksa piverka utformningen av han-
delsoverenskommelser med andra linder. Han kunde ocksé
folja diskussionerna om ransoneringar frin forsta parkett.
Redan i krigets inledningsskede hade en ransonering av silke
och ylle for tillverkning av barn- och damstrumpor diskute-
rats. Syftet var att garantera att dessa ravaror skulle finnas
tillgangliga for krigsmaktens behov, men ransoneringen
hade inte blivit verklighet.*

151



152

De regleringar av ravarutillgingen som successivt infor-
des under kriget berorde framfor alle ull, eftersom detta var
en strategiskt viktig bristvara. Tillgdngen pd bomull och
konstsilke var diremot god under hela kriget. Strumpin-
dustrin berordes férhéllandevis litet av de styrdtgirder och
ransoneringar som férekom under kriget. Delvis berodde
detta pa branschens viktiga roll for férsvarsindustrin men
ocksa pé att den maskinella utrustningen begrinsade moj-
ligheterna att blanda olika ravaror och kvaliteter.”

Avspirrningen for Atlanttransporterna innebar att Strump-
fabrikens ravaror i hogre grad dn tidigare kom frin Tysk-
land, Ttalien och Schweiz. Vid styrelsens sammantriden dis-
kuterades framfor allt hur man skulle bygga upp rivaru-
lagret nir mojlighet fanns. I augusti 1943 konstaterade Ake
Wiberg att rdvaruliget var tillfredsstillande f6r sa gott som
samtliga kvaliteter. Det innestiende lagret rickte hela aret
och med de leveranser som ansdgs sikrade skulle iven beho-
ven for forsta halvaret 1944 vara nagorlunda tickta.®

Efter hand uppmirksammades emellertid risken for att
transporter via Tyskland skulle komma att paverkas av de
allierades bombningar - sirskilt gillde detta sindningarna
fran Schweiz. Men genom att krisutvecklingen bevakades
kontinuerligt fanns mojligheten att i ndgon man anpassa
transporterna till limpliga tillfillen. Denna férutseende
hantering gav ocksé positivt resultat. I februari 1944 kon-
staterades:

Rent generellt kunde man ifriga om garnsituationen
konstatera att densamma vore s tillfredsstillande som
med hinsyn till omstindigheterna vore mojligt. Fabri-
kens behov vore ju i det stora hela tickt for 1944 och
en god del av 1945. Skedde en avspirrning pa grund

av invasion visterifran eller dylike, borde vil rimligen
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handel och transporter dter hava kommit iging vid
nista arsskifte. Att nu gora stora inkop i Schweiz vore
inte lockande.”

Redan under 1940-talets forsta ir hade Ake Wiberg etable-
rat kontakter med leverantérer i bide USA och Sydamerika.
Genom dessa och med hjilp av utsinda medarbetare forsokte
man fran Strumpfabriken f6lja den tekniska utvecklingen
och skapa kontakter med ytterligare ravaruleverantorer.
Men négra storre leveranser kom inte denna vig under kri-

get
Aven om man i stort lyckades uppritthilla ravaruinfor-

50

seln féorekom under kriget en gradvis forsimring av kvalite-
ten pd bade garn och firdiga produkter. Silke, som fére kri-
get frimst importerats frin Japan, blandades ut med ett tunt
schweiziskt blandgarn medan yllegarn blandades ut med
cellull. Dessa tekniska nymodigheter bidrog till att férhindra
en ransonering av firdiga strumpor.”

I september 1943 forsokte Ake Wiberg identifiera de pro-
blem som Strumpfabriken stod infor efter krigsslutet. Foga
overraskande kom han fram till att konkurrensen skulle
komma att oka betydligt, beroende pa tullreduktioner men
ocksd pd att tinkbara konkurrentlinder - framfor allt Tysk-
land - skulle komma att investera avsevirt i ny maskinell
utrustning, vilket kunde paverka de svenska producenter-
nas konkurrenskraft negativt. Det hoga kostnadsliget i Sve-
rige skulle dessutom stilla 6kade krav pa rationaliseringar.
Det som kunde tala fér Strumpfabriken pa den nationella
marknaden var de starka varumirken som hade introduce-
rats under mellankrigstiden. Wiberg bedémde att markna-
den skulle férindras i denna riktning inom cirka tvd ar %,
men han hade ocksi ett viktigt forbehall:
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Det sdger sig sjilvt att detta resonemang bygger pé det
antagandet, att Tyskland forlorar kriget. Skulle detta
antagande vara felaktigt, torde vi icke beh6va hava
ndgra bekymmer ifriga om planering, da vi komma
att inrangeras i nyordningen och sjilva formodligen
icke 4 s& mycket att sdga till om.”

Ett akut problem infér krigsslutet var hur man skulle fa
fram ravaruleveranser. Fran Storbritannien kunde man inte
forvinta nigon mer omfattande garnexport och Tyskland
skulle inte pd linge forma leverera nagra ravaror. Mest posi-
tiv var Strumpfabrikens relation till schweiziska foretag, dir
man inte forutsig nigra leveransproblem. For Ake Wiberg
var det dven viktigt att man etablerade kontakter med den
amerikanska marknaden. Visserligen var USA:s byrakrati
besvirlig och tidskrivande, men virdet av ate fa tillgang till
stabila leveranser och nya varor var stort. Sirskilt intresserade
sig Wiberg for den nya produkten nylon.™

Nylonet hade tagits fram av det amerikanska bolaget Du
Pont. Det presenterades pd virldsutstillningen i New York
1939, och redan 1940 fanns de forsta nylonstrumporna pa
den amerikanska marknaden. Malmo Strumpfabrik hade
1943 fitt en forsta sindning, om fem kilo, av nylon fran
Tyskland. Detta hade gett mojligheter att testa det nya
materialet, men det var inte forrin 1946 som de forsta storre
leveranserna kunde komma frdn USA och Frankrike. De 163
dussin strumpor som fordes ut pa den svenska marknaden
pé forsok fick ett mycket positive mottagande. Leveranserna
av nylon till Sverige 6kade gradvis, men hade i ett inled-
ningsskede svart att svara mot efterfragan. For varumirkena
Vogue och Nivella innebar nylonets introduktion en succes-
siv omliggning av sortimentet.”

En grundliggande del av Strumpfabrikens strategi var att
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hilla sig med sd moderna maskiner som mojligt. Under kri-
get hade mojligheterna ate byta utrusning minskat men inte
helt forsvunnit. Under 1944 levererades exempelvis tva
amerikanska Lieberknecht stickmaskiner, men behovet av
att byta utrustning var stort och under senare delen av 1940-
talet och borjan av 1950-talet skedde stora forindringar i
maskinparken pd Strumpfabrikens olika avdelningar.”
Denna strategi innebar liksom tidigare att Strumpfabriken
kunde konsolidera sin position pa marknaden.

Till det yttre var vinstutvecklingen under 1940-talet be-
tydligt simre dn under senare delen av 1930-talet, men detta
stimde nog bara delvis med verkligheten. Leverans- och
produktionsproblem, bland annat till foljd av militira inkal-
lelser, bidrog tillsammans med reglerade priser till att vinst-
utvecklingen under krigsdren inte var lika god som under de
foregiende dren. Men marknaden férbittrades under senare
delen av 1940-talet, vilket inte avspeglas i de redovisade vir-
dena. Sannolikt utnyttjades under dessa dr mojligheterna
att bygga upp foretagets dolda reserver och skjuta vinsten
framfor sig (se tabell 6).

Den svenska lagstiftningen gjorde det under 1940-talet
mojligt att bygga upp omfattande dolda reserver i foretagen.
Bland annat innebar en fri avskrivningsritt att foretagen
kunde skriva ned virdet pd nya maskiner och utrustning till
noll redan forsta dret. Som en konsekvens av detta minskade
bide vinster och skatter. Ake Wiberg tillimpade dven en
annan metod for att justera och flytta vinster mellan olika
foretag. Genom forsiljningar av garner och firdiga produk-
ter mellan moderbolag, dotterbolag och nirstiende foretag
var det mojligt att fora runt tillgdngar och lyfta fram vinster
dir det var mest fordelaktigt.” Denna hantering underlit-
tades av tillkomsten av nya koncernbolag, sd som handels-
aktiebolaget Nitton 1941, Fastighets AB Reval 1941, AB
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Industriagenter 1943, AB Nivella 1943 och AB Lindex 1947.
I flera av dessa foretag forekom periodvis liten eller ingen
verksamhet.

Tabell 6. Vinst fore skatt och utdelning vid Malmé Strump-

fabrik i tusental kronor 1940-1951

Vinst Ut- Vinst Ut-

fore skatt  delning fore skatt  delning

1940 2 o 1946 18 140
1941 147 o 1947 191 °
1942 160 140 1948 85 70
1943 151 140 1949 114 o
1944 138 140 1950 124 o
1945 247 140 1951 59 o

Anm: Rikenskapsdret 1944 omfattar perioden

1juli-31 december 1944.
Killa: Malmé Strumpfabrik, drsredovisningar 1940-1951.

I borjan av 1950-talet blev Ake Wibergs besok vid Malmo
Strumpfabrik alltmer sillsynta. Verksamheten skottes i hog
utstrickning av Magnus Wiberg och en handfull nira
medarbetare. Fram till slutet av 1940-talet hade emellertid
Ake Wiberg varit en aktiv dgare i Strumpfabriken. Han
hade periodvis stitt for bade entreprenéranda och nytin-
kande. Som drivande kraft hade han fért fram Strumpfabri-
ken till en ledande position inom branschen. Detta hade
framfor allt skett genom ett aktivt sokande efter nyheter pa
den internationella marknaden, men ocksd genom innova-
tioner pa den svenska marknaden bide vad gillde produk-
ter, marknadsforing och organisering.
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ARNVERKSAMHETEN i Ake Wibergs foretagsgrupp
K var utan tvivel Malmé Strumpfabrik med dotterbo-
lag. Intikterna fran verksamheten var timligen sta-

bila och gav familjen Wiberg en hog levnadsstandard. Men
Ake Wiberg lit sig inte néja med detta. Hans intresse for att
utveckla nya verksamheter var stort och detta bidrog till att
han frin 1930-talet och framat gick in i nya foretag och verk-
samheter. Genom sitt agerande bidrog han till omstruktu-
rering och effektivisering av branscher men naturligtvis

ocksi till att bygga upp den egna formogenheten.

EN DIVERSIFIERAD
INDUSTRIRORELSE

Redan vid 30 irs dlder hade Ake Wiberg intritt som deligare
i Malmo Strumpfabrik. Detta hade inneburit ett inte ovi-
sentligt ekonomiskt engagemang. Efter nigra ar kom han
trots detta att ge sig in i en ny foéretagsrekonstruktion dd han
overtog sin kusin Tage Wibergs affirsrorelse. Tage Wiberg
var son till Yngve Wibergs dldre bror Theodor Wiberg, som
var dgare till den gamla sliktgarden Killeberg. Broderna
Yngve och Hjalte Wiberg imponerades av Tages rorliga in-
tellekt och ville garna hjilpa honom att studera. Redan som
dttadring kom han sédledes till Goteborg for att dir inleda
sina studier. Under de foljande aren bodde han omvixlande
hos sina farbréder och sin farmor i Goteborg. Efter fjirde
klass flyttade han 6ver till latinliroverket och efter studen-
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ten foljde lararstudier med en fil. kand.-examen i Uppsala
och en jur. kand.-examen vid Stockholms hogskola.

Han borjade sin karridr som jurist vid Frimann & Car-
landers advokatkontor i Goteborg. Efter ndgra ar fick han
arbete som ombudsman vid Vargén-koncernen, for att kort
direfter bli vd for ett av koncernbolagen, Stromman &
Larsson i Goteborg. Redan fore 1920-talets depression —
som drabbade Vargoén-koncernen hért - hade emellertid
Tage Wiberg hunnit limna foretaget och startat en egen
export- och importfirma for jirn och stal. Under de f6ljande
15 aren forvirvades ett antal spik- och trddverk samt andra
handelsféretag inom branschen. Han avled emellertid redan
i mars 1934 efter att ha drabbats av blodf6rgiftning som han
ddrog sig pd grund av en rostig spik.!

Tages och Ake Wibergs karriirer uppvisade stora likheter.
Bida hade med en juristutbildning som bas sokt sig till nir-
ingslivet och dir blivit bade dgare och foretagsledare med en
stark entreprendranda. De bida kusinerna hade ocksa sedan
barndomen haft nira kontakter med varandra, iven om
Tage var 13 ir ildre 4n Ake. Tage Wibergs dod var ett hart slag
inte bara for familjen (fru och tre barn) utan ocksa for den
foretagsgrupp som samlats under Tage Wiberg AB.

I foretaget fanns tva nira medarbetare, Folke Wilhelms-
son och Alf Norstrom, som kunde skéta stora delar av den
lopande verksamheten. Men Tage Wibergs bortgang lim-
nade ett tomrum efter sig vad gillde de mer strategiska be-
sluten. Ake Wibergs erfarenheter fran Strumpfabriken kom
hir vil till pass. Ar 1934 forvirvade Ake Wiberg en storre
andel av Tage Wiberg AB for att under det foljande decenniet
dgna bade tid och kraft at att utveckla rorelsen.’

Foretagsgruppen hade drabbats av ekonomiska bakslag i
samband med 1930-talets kris men var 1934 pa vig upp ur
denna vigdal, och den arliga omsittningen for foretags-
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gruppen oversteg 10 miljoner kronor. Férutom Tage Wi-
berg AB ingick i foretagsgruppen tva triddverk: Halmstads
Spik- & Tradverk och Sundsvalls Trad- & Spikverk. Under
andra hilften av 1930-talet konsoliderades féretagsgruppen
och som ett led i branschens strukturella omvandling for-
virvades ytterligare tvd tridverk, nimligen Svedens Trad-
drageri och Hudiksvalls Spik- & Tradverk. Aven om rérelsen
huvudsakligen skottes av Wilhelmsson och Norstrom kom
Ake Wiberg att igna avsevird tid 4t verksamheten fram till
1945, dad Tage Wiberg AB med dotterbolag som ett led i
branschens rationalisering sildes till Gunnebo Bruks AB.
For Ake Wiberg var innehavet i Tage Wiberg framfor allt ett
forvaltningsuppdrag. Genom att gd in som deligare i bola-
get ville han hjilpa Tage Wibergs efterlevande.® En forsilj-
ning under de svaga konjunkturerna kring 1934 hade sanno-
likt gett ett betydligt simre ekonomiskt utbyte.

Tage Wiberg AB hade under hela den tid som Ake Wi-
berg var inblandad i forvaltningen drivits som en separat
bolagsgrupp vid sidan av Strumpfabriken med dotterbolag.
Detta hingde frimst samman med att bolaget aldrig varit
tinkt att ingi langsiktigt i Ake Wibergs dgarsfir. Men Ake
var dven inblandad i andra foretagsaffirer vilka kom att
kopplas nirmare till honom som person och dir féretagen
under 1950-talet kom att ingd i den sa kallade Wibergkon-
cernen.

Ett forsta steg i uppbyggnaden av en diversifierad kon-
cern var forvirvet av AB Herman Gotthardt, som frimst
tillverkade och sélde skeppsférnédenheter sa som tagvirke,
linor, flaggor och presenningar. Med tiden vidgades verk-
samheten till andra omriden. Produktionen var forlagd till
Arlov och genom ett dotterbolag édven till Stockholm. Med
dessa anliggningar samt kontoret i Malmo sysselsatte AB
Herman Gotthardt i slutet av 1940-talet cirka 225 personer,
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160 vilket gjorde bolaget till det storsta i Wibergkoncernen efter
Strumpfabriken.*

AB Herman Gotthardt inforlivades med Wibergkoncer-
nen i samband med att dgaren — som gett sitt namn till bola-
get — planerade for att dra sig tillbaka. Genom att i tid 6ver-
lata bolaget till en annan 4dgare ville han sikra foretagets
fortlevnad. Under ett vergidngsskede efter forsiljningen
satt aven Gotthardt sjilv i styrelsen.’

Ett annat foretag som inforlivades med Wibergkoncer-
nen under 1940-talet var Flaggfabriken Svea AB. Bolaget
hade sitt site i Stockholm men etablerade under 1950-talet
idven ett dotterbolag i Goteborg.

Efter andra virldskriget okade de svenska industrifore-
tagens internationella kontakter patagligt. Sirskilt stort var
intresset for Sydamerika, dir flera linder utpekades som
starka och expansiva ekonomier. Aven Ake Wiberg hade ett
intresse for denna del av virlden, ett intresse som verkar ha
okat i samband med att han deltog i den industridelegation
som under prins Bertils ledning besokte Mellan- och Syd-
amerika 1947. Som sammanhallande link for Wibergkon-
cernens engagemang i detta omrdde bildades samma ar
Industri- & Byggnadsaktiebolaget Suecia med ett aktieka-
pital pa fyra miljoner kronor. Suecias verksamhet var kon-
centrerad till triindustrin, och bland annat var en av grund-
tankarna bakom Suecia att tillverka prefabricerade trihus
for export. Till bolaget var ocks ett flertal dotterbolag an-
knutna. En viktig grupp med foéretag var ocksd inriktad pa
triimpregnering. Hir aterfanns bland annat Slipers AB, AB
Vibohus och Svenska Osmosimpregnerings AB. Savil Ake
som Magnus Wiberg dterfanns i styrelsen for denna fore-
tagsgrupp, medan Carl-Willy Sjoholm, som under ett flertal
ir arbetat som kamrer vid advokatbyrin och sedan i led-
ningen av Strumpfabriken, utsigs till vd.’



A

Ake Wiberg forvirvade Apertins herrgard i Virmland 1939. Egendomen blev en
centralpunkt fér honom och familjen men dven for Akes kontakter med politiker
och kulturpersonligheter.

o "‘~‘o_~
J’ ;E e . 2

Kung GustafVI Adolf
beundrar vid ett besok pa
Apertin Ake Wibergs sam-
ling av fickur.




ovaN: Ake Wiberg (civilklidd) tillsammans med féretridare fér den svenska
férsvarsmakten som under andra virldskriget var forlagd pa Apertin.
NEDAN: Hogerledaren Gésta Bagge vid besok hos Ake Wiberg pa Apertin 1942.
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Vid sidan av Syd- och Mellanamerika kom Suecia dvenatt 161
ha affirer i Medelhavsregionen och Mellandstern men ock-
sd i mer niraliggande linder som Island och Norge. I flera
linder, bland annat Brasilien, Chile och Colombia, etable-
rades med eller utan samarbetspartners dven producerande
verksamheter. Den storsta av dessa var det colombianska
bolag som dominerade den nationella marknaden for tele-
kablar och hogspianningsledningar. Ake Wiberg var med ett
aktieinnehav motsvarande 16 procent en av de storsta dgarna
i foretaget. Den liga dgarandelen gjorde samtidigt att bola-
get inte sorterades in under nigot svenskt bolag. I stillet
skottes Ake Wibergs intressen direkt fran hans kontor i
Stockholm. De avvecklades i och med att bolaget sildes till
Ericsson.”

Uppbyggnaden av Wibergkoncernen verkar inte ha f6ljt
nigon tydlig strategi vid val av foretag. I stillet vixte verk-
samheten till stora delar ad hoc och i den riktning som Ake
Wiberg for tillfillet lade fast.* Den dominerande branschen
var triindustri, men innefattade inte de vanliga basverk-
samheterna som pappers- eller sdgverksindustri utan hade
mer specialiserad inriktning, framfor allt impregnering,
med fabriker i S6dra Vi i Sméland och Nyland i Angerman-
land. Industriproduktionen i sig verkar inte ha varit det vik-
tiga for Ake Wiberg, utan den industriella tillverkningen
forefaller frimst, tillsammans med koncernens kapitalfor-
valtning, ha haft en riskspridande funktion. Det féretag som
Wiberg hade det starkaste bandet till var utan tvivel Strump-
fabriken.

En satsning pa den svenska trikdindustrin hade kanske
varit ett naturligt steg for igaren av Sveriges storsta strump-
fabrik. Men detta var inte nigot som Ake Wiberg valde.
Detta kan mycket vil ha berott pd att han efter andra virlds-
kriget forutsig en 6kad internationell konkurrens pd omra-



162 det, men ocksa pa att hans entreprenéranda hellre riktades
mot nya industriella omriden.

AEG-AFFAREN

En affirstransaktion som Ake Wiberg nirmast av en slump
blev inblandad i var upplésningen av AEG:s tyska dotterbo-
lag i Sverige 1945. Det svenska dotterbolaget hade ett aktie-
kapital pi fem miljoner kronor och det hade i sin tur tre dot-
terbolag: Svenska AB Triadlos Telegrafi (SATT), Svenska
Instrument AB (SIA) och AB Klovern. I samband med krigs-
slutet togs de tyska utlandstillgdngarna i beslag for att siljas.
Det kapital som detta resulterade i skulle sedan enligt det sa
kallade Washingtonavtalet overforas till USA. I realiteten
kom detta kapital till slut att anvindas for Tysklands dter-
uppbyggnad.

I borjan av april 1946 uppdrog den sirskilt inrdttade
Flyktkapitalbyran at hovrittsradet Sven Hammarskiold och
direktor Oscar Akerman att pé svenska statens vignar 6ver-
ta férvaltningen av den svenska AEG-koncernen. Ansvaret
for forsiljningen av verksamheten lg i och med detta pa
den svenska staten. Forsiljningsmojligheterna forsvirades
emellertid av att en sdrskild statlig kommitté hade tillsatts
for att utreda ett eventuellt forstatligande av den elektriska
industrin. Framfor allt riktades detta hot mot ASEA men
dven andra bolag skulle komma att beréras. Om inte staten
lyckades silja den svenska AEG-koncernen kunde man an-
tingen avveckla verksamheten - med oonskade foljder for
de anstillda - eller driva bolaget vidare som statligt foretag.’

En forsiljning till den naturliga koparen ASEA var nir-
mast utesluten eftersom detta yteerligare skulle stirka fore-
tagets position pa den svenska marknaden. Ett statligt dri-
vet foretag lag i sd fall ndrmare till hands. Ernst Wehtje, som
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var Industriférbundets ordférande och dven satt i forsta
kammaren fér hogern, hade, for att stoppa detta, bildat ett
konsortium med flera av Sveriges storindustrier med syfte
att overta den svenska AEG-koncernen. I mars 1947 inled-
des diskussioner mellan konsortiet och den administrativa
ledningen for svenska AEG. Forhandlingarna strandade
emellertid pa viren 1948, sannolike till foljd av statliga krav
pé reglering av en skuld p& 10 miljoner kronor till det tyska
moderbolaget, vilken staten hade tagit 6ver.

I detta lige kontaktades Ake Wiberg av den svenska
AEG-ledningen med en foérfrigan om huruvida han var
intresserad av att 6verta svenska AEG. Denna forfrigan kan
tyckas ha kommit ndgot ovintat men kan forklaras av att
Wiberg redan 1942 hade tillfragats av nagra direktorer fran
AEG-ledningen - som var 6vertygade om att Tyskland skulle
forlora kriget - i samma drende. Ake Wiberg talade d3 med
Dag Hammarskjold, som avradde honom fran att fullfélja
affiren. Skilet till detta var att en sddan transaktion skulle
komma att ingd i den svensk-tyska clearinghandeln, vilket
inte var 6nskvirt, men ocksa pé att den svenska regeringen
med storsta sannolikt skulle tvingas att hantera den tyska
egendomen i Sverige i sirskild ordning efter krigsslutet —
vilket kunde beréra dven sidan egendom som sélts under
kriget.

Nir nu ett 6vertagande av svenska AEG dter aktualisera-
des var Ake Wiberg till att borja med avvisande. Han ansag
sig redan ha fullt upp att géra och hade dirfor inget intresse
av att for egen del ta 6ver koncernen. Efter moget 6vervi-
gande meddelade emellertid Wiberg att han var villig att
prova mojligheten att kopa in koncernen och dela upp akti-
erna mellan ett femtontal storféretag anknutna till Skandi-
naviska Banken och Svenska Handelsbanken. Tanken var
att behalla svenska AEG som en enhet och sikra framtiden
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164 genom att lita tinkbara kunder fa ett direkt dgarinflytande.
For att forsikra sig om att strategisk och ledande personal
skulle vara kvar inom foretaget ville Wiberg dven lita en
tiondedel av aktiekapitalet kopas av dessa och dessutom
skulle tio procent av aktierna avsittas till en vilfirdsfond
dir avkastningen skulle komma hela personalen till godo."

Med detta tinkta uppligg som utgangspunkt inledde Ake
Wiberg sina diskussioner med regeringen. I och med att han
inte hade nagra andra intressenter som stottade honom fick
han fora forhandlingarna med regeringen helt pd egen hand.
Samtidigt minskade regeringens mojligheter att utova direkta
patryckningar. I det férslag som han presenterade erbjod
han sig att ta 6ver svenska AEG for 2 miljoner kronor samt
skulden pa 10 miljoner kronor med en amorterings- och
rantefri period pé tio ar och direfter en amorteringstid pa
tio ir med 3 procents rinta. Dessutom forutsatte Ake Wi-
berg att ett flertal tveksamma utlindska engagemang skulle
lyftas bort fran koncernen fore 6vertagandet. For svenska
AEG:s 6verlevnad var det dven nodvindigt att ordna upp
patentrelationerna med bade det tyska moderbolaget och
General Electric, som var den andra stora aktéren pd den
internationella marknaden.”

Ake Wibergs bud pa svenska AEG kunde godtas eller for-
kastas av regeringen, nigot férhandlingsutrymme gavs inte,
och vid regeringsmote den 28 maj 1948 beslots att uppdra at
svenska AEG:s ledning att slutfora affiren. Parallellt med
detta genomférdes ocksd forhandlingar med General Elec-
trics foretridare. Den 10 juni hade tva stora forhandlings-
grupper samlats i Stockholm for att 16sa de sista dterstdende
problemen. I férhandlingarnas slutskede deltog bide Ake
Wiberg och General Electrics vd Philip Reed. Hindelse-
utvecklingen beskrevs av Wiberg:
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Eftersom delegationerna inte hade kunnat nd nigot 165
resultat foreslog Mr. Reed att vi bdda skulle ha en
enskild overliggning for att se, om inte vi kunde lyckas
bittre. De pé engelska utformade avtalen innehollo
invecklade tekniska termer. Jag sade ocksd omedel-
bart, sedan var enskilda 6verliggning borjat, till Mr.
Reed, att jag var jurist och att jag inte begrep ett ord av
de svira tekniska problem, som avtalstexten berorde.
Jag kunde foljaktligen inte alls bedéma, vilken upp-
fattning jag borde ha om de sju omridena, betriffande
vilka bada parternas mycket framstiende tecnici inte
hade kunnat komma till ndgot samférstand. For mig
vore avtalet ungefir lika 6verskadligt som om det hade
varit utskrivet pd hebreiska.

Mr. Reed replikerade, att han befann sig i samma bit.
Aven han var jurist och han hade inte heller ndgot be-
grepp om huru man borde bedéma teknikernas olika
mening. Han foreslog dirfor, ate vi skulle 16sa den gor-
diska knuten pa ett sd enkelt sitt som mojligt. Vi skulle
kanske rent av kunna komma 6verens om att amerika-
nerna givo vika pa fem punkter och svenskarna betrif-
fande tvd. Skulle det visa sig, att den svenska foretags-
ledningen inte vore nojd dirmed kunde jag kinna mig
siaker pa att Mr. Reed skulle ordna upp dven den saken.
[...]Hela forhandlingen tog ett par minuter. Naturligt-
vis kunde vi, som Mr. Reed nimnde, inte omedelbart
dtervinda till den stora expertférsamlingen, som dven
omfattade representanter for hela raden statliga myndig-
heter. Vi hade direfter en mycket trevlig halvtimma. [ ... ]

P3 kvillen hade jag ordnat middag pa Strandvigen
for en stor del av dem, som hade medverkat sisom
foretridare for myndigheter och parter, diribland
amerikanerna. Mr. Reed begagnade tillfillet att i sitt
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tal meddela, att amerikanerna som ett uttryck for sin
uppskattning bestimt sig for att giva vika i friga om
de tva sista punkterna.”

For Ake Wibergs del avslutades AEG-affiren med att ett
antal storforetag, diribland Gringesberg, Billerud, Boliden
och Uddeholm, vardera erbjods kopa aktier i svenska AEG,
motsvarande ett nominalvirde om 215 ooo kronor, till det
pris som Wiberg gett for aktierna, det vill siga cirka hilften
av pari-kursen. For egen del beholl han en aktiepost mot-
svarande 10 procent av aktiekapitalet. Under det forsta dret
efter affirens genomforande satt Wiberg kvar som styrelse-
ordférande och under den perioden inleddes ett omfattande
struktur- och rationaliseringsarbete. Redan under det férsta
dret uppniddes en vinst pa 3 miljoner kronor."

FORMOGENHET OCH FORVALTNING

Ake Wiberg hade redan i borjan av 1940-talet lyckats bygga
upp en ansenlig formogenhet. Med en besvirande sjukdom
och minderdriga barn som inte pd linge kunde 6verta verk-
samheten insdg han sikert behovet av att sikra familjefor-
mogenheten. Tillkomsten av Forvaltningsaktiebolaget Bor-
gen ska ses som ett led i detta arbete. Borgen fungerade
redan frin 1942 som ett holdingbolag for Ake Wibergs aktie-
innehav i Strumpfabriken. Av foretagets 1 400 aktier kon-
trollerades 1396 av Borgen. Ake Wiberg hade behillit en
aktie for egen del, medan tre aktier dgdes av olika anstillda.
Denna dgarkonstruktion behélls fram till borjan av 1950-
talet di en period av interna aktietransaktioner mellan
familjen Wibergs medlemmar, Férvaltningsaktiebolaget
Borgen och den ar 1953 inrittade Ake Wibergs Stiftelse in-
leddes. Sannolikt genomfordes flera av dessa transaktioner
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av skatteskil, och de rubbade inte Ake Wibergs absoluta
kontroll 6ver koncernen. Frin 1959 dterintridde Borgen
som huvudigare till Strumpfabriken med dotterbolag. Bor-
gen dgdes da i sin tur av Ake Wibergs Stiftelse.

Genom dgandet av Strumpfabriken och andra Wiberg-
bolag tillférdes Borgen kontinuerligt kapital, som Ake Wi-
berg - genom att han dgde och kontrollerade Borgen - kunde
placera i nya foretag eller virdepapper. Detta gav Borgen en
central roll f6r Wibergkoncernens kapitalforvaltning.

Frin 1950-talets bérjan minskade Ake Wibergs intresse
for foretagsgruppen, annat in som ett sitt att generera kapi-
tal. De kulturella engagemangen hade hogsta prioritet oav-
sett om det gillde det personliga konstintresset eller de
verksamheter som Ake Wiberg var delaktig i professionellt.
Han gjorde sillan ndgra besok i de egna fabrikerna eller ens
pa fabriksorterna. I hog utstrickning forlitade han sig fran
1940-talets borjan och framét pa sin bror Magnus Wiberg
samt en handfull medarbetare som hade centrala positioner
i de olika foretagens ledningar och styrelser.'* Ake Wiberg
konstaterade 1955 i ett brev till Jacob Wallenberg:

Mina foretag i Sverige och andra linder skotes i allt
visentligt av medarbetare men det 4r ju klart, att det
likvil alltid 4r aeskilligt ate gora dven dirmed, vilket
jag for ovrigt fortsatt med under samtliga ar. Att gora
en expansion hir i Sverige ir det som Du vet inte
ndgon storre mening med, men utomlands ligger ju
saken till pa ett annat sitt. [ ... ] Inkomster ir med
nuvarande beskattning inte nagot sirskilt atcraktive.”

Detta citat bekriftar inte bara Wibergs tilltro till sina med-
arbetare, utan kan ocksa forklara hans begrinsade engage-
mang i direkta produktionsfrigor. Samtidigt kunde det vara
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svart att med en vacklande hilsa delta sirskilt aktivt i fore-
tagsgruppens utveckling. Magnus Wibergs hastiga och
ovintade dod i mars 1960 skakade om koncernen men fick
inga patagliga langsiktiga konsekvenser. De strategiska
besluten inom koncernen kom liksom tidigare att fattas av
Ake Wiberg, och den dagliga verksamheten i de foretag diir
Magnus Wiberg varit inblandad - framfor alle Strumpfabri-
ken - kunde fortsitta i stort sett som tidigare med hjilp av
bolagens 6vriga medarbetare.

Ake Wibergs engagemang for Borgen var till skillnad frin
vad som var fallet med industrirérelsen mycket stort under
1950-talet. Under denna tid utvecklades Borgens roll som
investmentbolag med placeringar i framfor allt svenska
boérsnoterade bolag, dir tanken var att borsportfoljen skulle
svara for cirka 75 procent av bolagets tillgingar medan 25
procent skulle utgoras av de producerande dotterbolagen.
Aktieportfoljen dominerades av langsiktiga placeringar i
storre foretag, som var spridda 6ver savil handel och service
som industri. Bland de storsta innehaven dterfanns de bida
storbankerna Skandinaviska Banken och Svenska Handels-
banken samt bankernas respektive investmentbolag Custos
och Industrivirden (se tabell 7).

Tabell 7. Forvaltningsaktiebolaget Borgens fyra storsta aktie-

innehav den 31 december 1963

Bokfort virde  Marknadsvirde

Skandinaviska Banken 4 600 000 5520000
AB Custos 4000000 4500000
Svenska Handelsbanken 2415000 2990000
Atvidabergs Industrier AB 1000 000 1112 000

Killa: Foérvaltningsaktiebolaget Borgen, drsredovisning 1963.
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Genom dessa placeringar hoppades man kunna markera en
god relation till de bdda bankerna, men ocksa halla ett till-
rickligt stort aktieinnehav for att det skulle mirkas om akti-
erna avyttrades. Borgen kunde emellertid inte uppfattas
som kontrolligare i vare sig bankerna, investmentbolagen
eller ndgot av de borsnoterade industriféretagen.”

Forvaltningsaktiebolaget Borgens kapital byggdes upp
dels av rorelseintikter, dels av i stort sett kontinuerliga av-
sittningar. Vid Ake Wibergs dod uppgick Borgens aktie-
kapital till 20 miljoner kronor (cirka 186 miljoner kronor i
2006 ars priser). Samtidigt noterades tillgingarnas bokforda
virde till knappt 31 miljoner kronor (cirka 300 miljoner
kronori2006 ars priser). Négra stora dolda reserver forefal-
ler inte ha ackumulerats, dé tillgingarnas marknadsvirde
endast var cirka 4 miljoner (cirka 37 miljoner kronor i 2006
ars priser) eller 13 procent hogre dn det bokforda virdet (se
tabell 8).

Tabell 8. Investment AB Borgens tillgdngar den 31 december
1963
Bokfort virde  Marknadsvirde

Omsittningstillgingar 1021144 1021144
Aktier i dotterbolag 12 §00 000 12 §00 000
Aktier i borsnoterade

bolag 17290000 21426930
Summa kr 30811144 34948 074

Killa: Férvaltningsaktiebolaget Borgen, drsredovisning 1963.

Borgen hade tillkommit som ett led i en medveten lingsik-
tig forvaltning av Ake Wibergs aktier. Tanken var inte i
forsta hand att man inom bolaget skulle dgna sig at kortsik-
tig handel med aktier. Denna typ av verksamhet var emel-

169



170 lertid inget som Ake Wiberg var frimmande for, tvirtom
borjade han i samband med att han fick allt 6kade kunska-
per om aktiemarknad och foretag att fa ett storre intresse
dven for den korta aktichandeln. Vid mitten av 1950-talet
kom detta intresse att realiseras i en bolagskonstruktion
med namnet Clinton Trading Co Aktiebolag.

Detta foretag hade sina rotter i Albert Terberger AB - en
trikdindustri som tidigare dgts och drivits av Ake Wibergs
andra frus forsta man Ernst Wahlquist. Bolaget hade under
1930-talet haft ekonomiska problem och Jacob Wallenberg
hade som nira vin till Wahlquist gatt in som dgare for att
stotta verksamheten. Vid mitten av 1950-talet drevs foreta-
get av Ernst Wahlquists son frin forsta dktenskapet, Lars
Wahlquist, som dven var en av delidgarna. Lars Wahlquist,
som var utbildad textilingenjor och civilekonom, hade tagit
over verksamheten efter sin far 1949, men rorelsen hade
direfter givit ett gradvis férsimrat resultat. Bland 6vriga
dgare dterfanns bland andra Jacob Wallenberg samt Akes fru
Mirtha och hennes barn. For Ake Wiberg var det sirskilt
viktigt att skydda den tredjedel av aktiestocken som dgdes
av Mirtha och barnen.” I sina efterlimnade pm, som han
skrev i slutet av 1950-talet, beskrev han hindelseutveckling-
en pa foljande site:

Ar 1955 foreslog disponenten Lars Wahlqvist, som var
bolagets verkstillande direktor, att bolaget skulle for-
silja sin i Stockholm beldgna industrifastighet for att
overflytta verksamheten till Norrtilje, dir man i s fall
skulle bygga en ny fabrik. Slutet blev ocksé att man
silde fastigheten for ungefir 2,4 miljoner kronor, vil-
ket, eftersom fastigheten hade dgts av bolaget mer dn
10 4r, medforde en skattefri kapitalvinst & ungefir 1,75
miljoner kronor. Bolagets eget kapital steg dirmed till



ENTREPREN@R, FORVALTARE OCH CENTRALPERSON

3,0 miljoner kronor [cirka 37 miljoner kronor i 2006
ars priser], varav fortfarande 1 miljon utgjordes av
aktiekapital.

I och med forsiljningen av fastigheten ansig jag
det vara min skyldighet att s6ka visa, att bolaget under
en foljd av ar i verkligheten hade gitt med forlust och
att det vore synnerligen oklokt om man byggde en ny
fabrik och gjorde en 6verflyttning till denna for att
fortsitta en trikdindustriell rorelse. Prognosen méste
enligt min mening vara mérk. Med all sannolikhet
skulle en dylik rorelse medfora betydande kapital-
forluster.”

Wibergs beskrivning dr emellertid inte fullstindig. For
Jacob Wallenberg var det viktigaste att Lars Wahlquist fick
mojlighet att fortsitta med den verksamhet som hans mor-
far och far hade etablerat och utvecklat, om det var det han
onskade. Han hade i grunden en positiv instillning till
Wahlquists formaga att driva verksamheten vidare men ville
inda att ndgra tjinstemin fran banken gick igenom rorel-
sens ekonomi for att se vilka alternativ som fanns. Aven om
foretaget var litet sd kunde det vara 16nande, menade Jacob
Wallenberg.” Diskussionen fortsatte under hosten 1955 och
den slutliga uppgorelsen beskrevs nagra ir senare av Ake
Wiberg pa foljande sitt:

Det blev en utdragen dragkamp med stundom ganska
hérda duster. Jacob Wallenberg hade last sig genom att
sanktionera uppforande av en fabrik i Norrtilje. Han
hade en aktiepost, som i ddvarande lige utgjorde tung-
an pa vigen. Jag erbjod till sist samtliga aktiedgare att
inkopa deras aktier till en hog kurs. Sammanlagt skulle
detta medfora, att aktierna skulle komma att kosta mig
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hogre belopp dn som kunde utfis i hindelse av bola-
gets likvidation.”

Uppgorelsen innebar saledes att i stort sett alla deldgare
overkompenserades pa olika sitt. Men de fick inte bara ett
hogre pris for sina aktier 4n vad foretagets virde motivera-
de. Lars Wahlquist fick dven mojlighet att dverta fabrikens
maskinella utrustning till ett ligt pris och kunde siledes
fortsitta verksamheten i andra lokaler om han s 6nskade.
Akes fru Mirtha och hennes barn gavs dessutom ett hogre
pris for sina aktier in 6vriga deligare — mellanskillnaden
skulle kompensera f6r den utskiftningsskatt som deligarna
belastades av.”

Som ny dgare till Albert Terberger AB genomforde Ake
Wiberg en avveckling av trikatillverkningen. Med tanke pa
den 6kade utlindska konkurrensen hade Wiberg inga for-
vantningar pd att branschen skulle gd ndgon ljus framtid till
motes.” Detta visade sig ocksa var en korrekt bedomning.

For att gora det bista av en i grunden olénsam kapitalpla-
cering dndrades bolagsordningen s att verksamheten dver-
gick frin trikatillverkning till aktiechandel. Samtidigt indra-
des bolagets namn till Clinton Trading Co Aktiebolag och
foretagets hemort flyttades fran Stockholm till Kils kom-
mun (Apertin).

Aktichandeln via Clinton Trading var till skillnad fran
Borgens frimst kortsiktig. Men genom att de bada bolagen
sd tydligt kompletterade varandra framstod en samman-
liggning av rorelserna och aktieportfoljerna som naturlig.
Det fanns ocksi en tanke hos Ake Wiberg att féra samman
de bada bolagen och bérsintroducera det nyskapade forvalt-
ningsbolaget Borgen.” Detta kom emellertid inte att reali-
seras vare sig fore eller efter hans dod.

Ett alternativ till borsnotering var uppe till diskussion
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vid mitten av 1950-talet. Enligt uppgift frin Ake Wibergs
nira medarbetare Carl-Willy Sjoholm ska Ake Wiberg och
Svenska Handelsbankens Ernfrid Browaldh da ha triffat en
principoverenskommelse om att Handelsbankens invest-
mentbolag Industrivirden skulle 6verta Wiberggruppens
foretag. Affiren skulle medfora att Ake Wiberg direke eller
indirekt skulle fa en stark dgarposition i Industrivirden,
men forutom detta skulle Ake Wiberg 4ven intrida som
Industrivirdens styrelseordforande. Affiren foll emellertid
pi att Handelsbankens representanter och Ake Wiberg inte
kunde enas om virdering av ett av de ingdende bolagen.
Wiberg valde i detta ldge att limna férhandlingarna och driva
koncernen vidare pd egen hand.

Det ir naturligtvis vanskligt att i efterhand bedoma hur
Ake Wiberg var som foretagsledare. Var han aktiv eller pas-
siv i sin dgarutovning? Vilka kontakter hade han med de
anstillda i de egna foretagen? Aven om bilden ir fragmenta-
risk sd anar man att han holl en viss distans till de anstillda,
inkluderande flera av de hogre tjanstemidnnen. Han var fram-
for allt intresserad av de stora strategiska frigorna. Enligt
sonen Anders Wiberg ville han inte bli inblandad i frigor
som direkt rorde anstillda. Hans bristande intresse for vad
som hinde pi verkstadsgolvet kan dven forklaras av att han
inte var tekniker. Samtidigt fir man en bild av att Ake Wi-
berg var en person som forvintade sig att de riktlinjer han
gav skulle foljas. Anders Wiberg har beskrivit honom som
en analytiker som hade formagan att se de egna foretagen i
ett vidare perspektiv — en formaga som mycket fi hade i
hans nirhet. Detta gav honom en naturlig auktoritet i direk-
tion och styrelserum.”
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PERSONLIGA KONTAKTER
INOM POLITIK OCH EKONOMI

Niringslivets ledare blev i borjan av 19oo-talet, parallellt
med att industrin utvecklades, allt viktigare pa den politiska
arenan. De mer liberala grupperna hos framfor allt de frisin-
nade och Allminna valmansforbundet kom dirigenom att
utmana de landsbygdskonservativa grupper som under slu-
tet av 18c0-talet stirkt sin position i svensk politik. Men det
var inte alla foretagsledare som var politiskt aktiva. Kravet
pé effektiv foretagsledning var inte alltid férenligt med poli-
tisk verksamhet. Personlig koncentration kring uppdraget
som foretagsledare var snarare ett tecken pa professionali-
sering. Inte desto mindre fanns det under mellankrigstiden
och decennierna direfter ett flertal personer som intog cen-
trala positioner i riksdagen samtidigt som de ledde ett fore-
tag. Nir hotet om socialisering blev tydligare under 1930-
talet, blev mobiliseringen kring den privata foretagsamhe-
tens intressen allt starkare. Framfor allt avspeglades detta i
branschsammanslutningar och andra sillskap f6r grupper
av foretagsledare, men det tog sig ocksd uttryck i ett direke
politiskt engagemang for att paverka de politiska besluten.
I denna utveckling var vissa personer mer centrala in andra.
Framfor allt har ledarna for de viktigaste affirsbankerna och
exportindustrins storforetag setts som strategiska besluts-
fattare.”

Ake Wiberg tillhérde den grupp foretagsledare som
under 1930-talet kombinerade féretagande med politiskt
engagemang. Genom sina olika roller kom han att etablera
kontakter med ett flertal inflytelserika personer. En av de
allra viktigaste var Jacob Wallenberg, som Wiberg triffade
redan i borjan av 1930-talet. Dessutom hade Wiberg under
1930-talet dterkommande kontakter med direktor Richard
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Julin vid Stockholms Enskilda Bank och bistod honom med
information fran det skinska niringslivet.” Denna informa-
tion kunde rora savil enskilda personers kvaliteter som olika
foretags ekonomi, infor forviry av foretag eller ett banklan.
Detta visas bland annat av foljande kontakt som Wiberg
hade med Malmo Choklad- och Konfektfabriks aktiebolag
och som redovisades for Richard Julin:

Aberopande virt samtal i Goteborg vill jag endast for
ordningens skull meddela Dig, att jag talat med direk-
toren Gosta Mazetti-Nissen samt framstille forfragan,
huruvida han och hans familj i princip vore beredda att
silja aktiestocken. Jag hade tillfille att erhilla en 6ver-
sikt over savil aktiernas férdelning som 6ver bolagets
utveckling under dr 1934.

Direktor Mazetti-Nissen skulle 6verviga saken
samt konferera med sin broder, som jimte honom
ir verkstillande direktor i bolaget.”

Dessa kontakter fir nirmast ses som en del av det naturliga
informationsutbyte som forekom mellan foretagsledare
som kidnde varandra och var knappast en indikation pé
ndgot nirmare samarbete mellan Wiberg och Wallenberg-
gruppen. Kontakterna med Richard Julin upphorde i stort
sett i borjan av 1940-talet. Jacob Wallenberg och Ake Wi-
berg hade fortsittningsvis viss kontakt brevledes, men denna
var inte sirskilt frekvent. Enligt Ake Wibergs son Anders
sig Ake hos slikten Wallenberg en konkurrent i affirsvirl-
den. Detta hindrade emellertid inte att han frin 1950-talet
forsokte odla de personliga relationerna med sirskilt Jacob
Wallenberg. I ett brev till honom 1955 konstaterade Ake
Wiberg:
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Aren har gatt snabbt och det ir nu tyvirr manga ar
sedan jag hade tillfille rika Dig. I nigon man har jag
givetvis kunnat f6lja Dig genom tidningarna och
genom manga av vara gemensamma vinner. Trevligt
skulle det emellertid vara att triffa Dig for att liksom
sd manga ganger tidigare ventilera en del av de stora
frigor, som rora sig pi det ekonomiska och politiska
filtet.”

Aven om Ake Wiberg helt klart stod utanfér den Wallen-
bergska kretsen ville han girna agera for atc forbacera rela-
tionerna mellan olika grupper i samhillet. Under sin tid i
riksdagen hade han fitt kontakt med personer frin olika
partier. Sirskilt hans kulturella engagemang hade 6ppnat
for relationer utanfoér den egna partigruppen. Aven sedan
han limnat riksdagen upprittholl han dtminstone vissa av
dessa forbindelser. Detta visas bland annat av hur han 1959
forsokte 6vertala Jacob Wallenberg att komma pd middag:

Jag vet, att Du inte girna gar bort pd middag, men inte
forty skulle det glidja Mirtha och mig, om Du ville
gora ett undantag, dels dirfor att vi rent personligen
skulle sitta stort virde dirpa och dels darfor ate det
foreligger ett sirskilt skil, nimligen foljande.

Statsministern ringde mig idag, sedan han under-
sokt, vilka dagar han inom 6verskidlig tid kunde kin-
na sig som en fri man och igna en kvill 4t Strandvigen
55. Det visade sig, att av kiinda orsaker han hade tiden
inrutad ménader framit med undantag for mandagen
den 19 ds. Jag frigade honom, om det var nigon sir-
skild han girna skulle vilja rika med privatim, och
svaret blev 6gonblickligen Ditt namn.”
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P4 det politiska planet hade Ake Wiberg sedan tidigt 1930-tal
kontakter med Ernst Wehtje vid Skinska Cementgjuteriet
och de andra foretagsledare som ekonomiskt bidrog till
Natungs verksamhet. I denna grupp intog Wiberg en central
position. Han var spindeln i ett lokalt politiskt nit dir de fles-
ta foretagsledare — framfor allt ekonomiskt — bidrog till det
politiska arbetet. Diremot var flertalet personer inom
Natung inte engagerade i det praktiska politiska arbetet. Ake
Wiberg forefaller med ett undantag inte heller ha haft sirskilt
nira kontakter med Natungs medlemmar. Detta viktiga
undantag var Ernst C:son Herslow, som var direktor vid
Skandinaviska Banken i Malmé. De hade inte bara en ge-
mensam politisk grundsyn utan hade dven kontakter pd det
ekonomiska planet. Genom Ake Wibergs formedling Gver-
tog som redan nimnts Skandinaviska Banken rollen som
Strumpfabrikens huvudbankférbindelse nir krediterna frin
Stockholms Enskilda Bank successivt lostes ut under det tidi-
ga 1930-talet. Herslow var under 1930-talet en av de repre-
sentanter for skanskt niringsliv som Ake Wiberg hade mest
kontakt med. Denna relation var viktig dven sedan Herslow
hade flyttat till Stockholm som vd f6r Skandinaviska Banken
och Wiberg limnat Malmé for sitt riksdagsuppdrag.

Béde Jacob Wallenberg och Ernst C:son Herslow tillhorde
under 1940-talet de mer inflytelserika personerna i svenskt
niringsliv. Aven om de inte var politiskt aktiva represente-
rade de en borgerlig grundsyn som i riksdagen stoddes fram-
for allt av hogern och folkpartiet. En annan person som till-
horde niringslivets elit var chefen for Liljeholmens stearin-
fabrik, hogermannen Harald Nordenson, med vilken Ake
Wiberg samarbetade i motionsskrivandet.

Ake Wibergs kontakter omfattade idven personer frin
andra delar av textilindustrin. I egenskap av dgare till en av
Sveriges storsta strumpfabriker deltog han naturligtvis i olika
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branschorganisationer. Detta var ett sitt att ge industri-
intressena legitimitet i ett svenskt samhille som allemer
priglades av organisationer och andra sammanslutningar.”
Som en f6ljd av engagemanget i branschorganisationerna
och genom sin insats for att utveckla samarbetet mellan nir-
ingslivet och hogerns riksdagsgrupp kom Wiberg ocksi att
ar 1946 viljas till Industriférbundets styrelse.

Gradvis nirmade sig Wiberg det svenska niringslivets
elit under 1940-talet. Den sjukdom han drabbades av mot
decenniets slut gjorde emellertid att flertalet av dessa kon-
takter brots. Ake Wiberg verkar fran det tidiga 1950-talet
varken ha prioriterat politik eller allménna niringslivsfra-
gor lingre, i stillet 4gnade han sig mer it kapitaluppbygg-
nad och kulturella fragor.

Ake Wiberg hade under sin aktiva tid ett behov av att
behalla sin handlingsfrihet bade i niringslivet och pa det
politiska planet. Medan han foljde partilinjen i de stora eko-
nomiska frigorna gav han ofta uttryck for en egen uppfatt-
ning i till exempel kultur- och utbildningsfragor. Hans
behov av sjilvstindighet avspeglades fran slutet av 1930-
talet ocksd i den egna foretagsgruppen. Han verkar siledes
pa foretagsplanet inte ha haft sirskilt nira forbindelser med
Ernst Wehtje eller andra skanska foretagsledare, och han
strivade ocksa efter en sjilvstindig stillning gentemot andra
storre dgar- och finansgrupper.

P4 grund av Ake Wibergs strategival dr det svirt att spara
ndgra nira foretagsrelationer utanfor den egna foretags-
gruppen. De personer som dterfanns i Wibergkoncernens
foretagsstyrelser hade ofta antingen en direkt sliktrelation
till Ake (bror, son, sviger) eller var sedan decennier medar-
betare vid Malmo Strumpfabrik. I de foretagsstyrelser dir
Ake Wiberg sjilv ingick kunde han utéva en i stort sett oin-
skrinkt make.



Ake Wiberg och kulturen

STATENS KONSTRAD

Q KE WIBERG HADE redan under 1930-talet ett intresse
A for kultur i allminhet och konstfrigor i synnerhet.
Han kopte in konst inte bara till sig sjilv utan dven
till den egna advokatbyrin och Strumpfabriken. Hans enga-
gemang for kulturfrigor var ocksd kint i riksdagen och
under 1944 kom Ake Wiberg att tilldelas tva uppdrag med
anknytning till den svenska kulturen, som ordférande i Sta-
tens konstrdd och ledamot i nationalmuseiutredningen.

Statens konstrdd hade inrittats 1937 med ansvar for den
konstnirliga utsmyckningen av statliga byggnader och lo-
kaler. Drivande kraft bakom Konstridets inrittande var
ecklesiastikministern Arthur Engberg. Hans grundtanke
var att konstnirlig utsmyckning skulle vara en naturlig del
av alla statliga byggnader och i all statlig byggnadsverksam-
het. For Engberg var mélet att denna konstnirliga utsmyck-
ning inte skulle understiga en procent av byggnadskostna-
derna, vilket emellertid inte uppnaddes forrin under 1980-
talet. Men det var inte regeringen som tog de forsta initiati-
ven till Konstridets inrittande.'

Redan 1933 hade ett flertal svenska konstnirer gemen-
samt skrivit till Kungl. Maj:t for att fa till stdnd en statlig
hjalpaktion for de svenska konstnirerna. Under den ridan-
de lagkonjunkturen hade konstnirerna fitt allt svarare att
forsorja sig och de sig en risk for att landets » konstnirliga
och kulturella virden « kunde spolieras. Konstakademin,
som yttrade sig 6ver denna skrivelse, betonande att ett stat-
ligt anslag inte fick ha karaktiren av n6dhjilp utan att an-
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slag skulle hanteras via den ordinarie kulturbudgeten. En
utredning tillsattes som 1936 limnade ett forslag om statlig
konstbefrimjande verksamhet. Detta forslag lag till grund
for den proposition som antogs 1937.”

Det foreslagna Konstriadet skulle besta av sju ledamoter,
varav sex utsags av regeringen och den sjunde av National-
museum. Statssekreterare Nils Lowbeer fick fortroende som
Konstradets forsta ordférande, men styrelsen dominerades i
ovrigt av bildkonstnirer och skulptérer. Verksamheten star-
tade i och med halvarsskiftet 1937 med en inventering av
tinkbara projekt. Riksdagen anslog under de tre forsta bud-
getiren medel bland annat f6r utsmyckning av Karolinska
sjukhuset, Statens historiska museum och Kemiska institu-
tionen i Lund. Detta forefaller ha uppfattats som relativt
generdsa anslag dven om enprocentsmilet inte uppnaddes.’

Redan frin starten anordnade Konstridet tivlingar vid
storre konstnirliga utsmyckningar. Tavlingarna kunde vara
antingen 6ppna eller rikta sig till sirskilt inbjudna konstni-
rer. Vid sidan av dessa mer monumentala verk svarade Konst-
radet for inkop av bildkonst till statliga lokaler. Ar 1939 an-
ordnades bland annat en sirskild inképsutstillning som
omfattade 6ver 300 konstnirers arbeten. Aven om Konstri-
dets huvuduppdrag var att hantera de statliga byggnadernas
utformning hade man ocksa ett ansvar for att bistd kommu-
ner i utsmyckningsfrigor. Man bidrog dven med anslag till
utsmyckning av bland annat kommunala byggnader som
Allminna liroverket for flickor i Orebro och Borgarskolan i
Malmo.*

Konstridet hade redan under de forsta aren profilerat sig
som en viktig aktor for att frimja den svenska konsten, men
nigra minader efter andra virldskrigets utbrott 1939 beslot
statsmakten att dra in delar av de redan beviljade anslagen.
Under krigsiren var anslagen till Konstriddet mycket sma
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och rddet motiverade framfor allt sin existens genom olika
utredningar, bland annat fér att virna om kvaliteten i kons-
ten. Under kriget genomférdes dven nagra tavlingar for ut-
smyckning av offentliga rum, trots att projekten inte kunde
realiseras forrin efter kriget.

Di Ake Wiberg den 1 juli 1944 tilltridde som ordférande i
Statens konstrdd kom han siledes inte till nigot dukat bord.
Statssekreterare Lowbeer hade fram till detta datum under
sju dr ansvarat for ridets verksamhet i upp- och nedging.
Valet av Ake Wiberg motiverades inte i protokoll eller annat
killmaterial, men man kan formoda att hogerledaren Gosta
Bagge, som var ecklesiastikminister, girna ville ha en parti-
kollega i radets ledning. I vilket fall innebar Ake Wibergs
intride i Konstradet en pataglig aktivering av verksamheten.
Den stiltje som funnits under de tidigare krigsaren forbyttes i
framfor allt en 6kad aktivitet gentemot anslagsgivare men
ocksa statliga och andra offentliga institutioner for att den
vigen stirka efterfrigan och trycket pa utokade anslag.

Den aktivitet som Wiberg utvecklade i Konstradet pa-
minde mycket om vad som skedde efter hans intride i All-
minna valmansforbundets lokala Malmoavdelning. I bada
fallen rivstartade han med att skicka ut skrivelser 4t olika
héll och i bida fallen bidrog detta till att géra hans namn
kint och forknippat med respektive verksamhet. Arbetet
med att aktivera Statens konstrad var emellertid en langsik-
tig process.

Under hela Ake Wibergs tid som ordférande for Konst-
rddet intog arbetet med att sikra ekonomin en central posi-
tion. I forsta hand gillde det att aterskapa den anslagsniva
som funnits fore kriget, men i ett lingre perspektiv ville
sdvil Wiberg som radets styrelse nd det enprocentsmal som
uppstillts av Arthur Engberg.

Med tanke pa Sveriges ekonomiska och politiska lige var
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182 det knappast aktuellt att driva dessa frigor 1944. Det gillde
snarare att gradvis inarbeta Konstradet i den statliga verk-
samheten och ekonomin. Redan vid sitt forsta styrelsemote
fick Ake Wiberg styrelsens godkinnande for en skrivelse till
nio departementschefer dir statens konstnirliga dtagande
vid ny- och ombyggnader av fastigheter slogs fast. Samtidigt
framfordes frin ridet en 6nskan om att bli informerad om
alla byggnadsuppdrag som skedde for statens rikning. I en
sirskild skrivelse vinde sig ocksa rddet till utrikesdeparte-
mentet med forslag om att intensifiera det kulturella utby-
tet med andra linder.’

Att en sddan bevakning var viktig for Konstrddets verk-
samhet forefaller timligen klart, men den bidrog inte till att
aktivera ridets verksamhet pa kort sikt. En viktig atgird var
dirfor ocksa att Konstridet gjorde sig pAmind som en insti-
tution i behov av kapital. Vid Wibergs forsta styrelsesam-
mantride beslots darfor att ridet skulle ansoka om anslag
hos Kungl. Maj:t pd 145 coo kronor fordelade pi fem nya
projekt — utsmyckning av kanslihuset, Statens sjukskoters-
keskola, marinledningens och generaltullstyrelsens byggna-
der i Stockholm samt linsstyrelsens hus i Halmstad.® Av dessa
kom inget att bli féremal f6r nigon statlig bestillning fore
1950. Trots de timligen magra resultaten kom radet dven
fortsittningsvis under Ake Wibergs tid att dska pengar for
enskilda projekt hos Kungl. Maj:t och ett flertal ansokningar
resulterade ocksa i anslag och bestillningar.

Ake Wiberg hade en tydlig 6nskan att sprida kvalitets-
konst i det offentliga rummet. Anstringningarna med att
intressera de statliga verken och organisationerna var ett
viktigt led i detta arbete, men for Ake Wiberg var inte detta
tillricklige. Han sdg ocksa i landets kommuner en viktig
potential for att stirka bild- och skulpturkonstens position.
Redan i samband med att han tilltridde som ordférande for



AKE WIBERG OCH KULTUREN

Konstrddet hade han kontaktat vissa kommuner for att fa
dem att intressera sig for den konstnirliga utsmyckningen.
Han hade di ocksd erbjudit dem Konstridets tjinster —
exempelvis att vara behjilplig vid kommunala utsmyck-
ningstivlingar eller for att formedla kontakter. I februari
1945 gick han ett steg lingre genom att borja driva frigan
om Okade utsmyckningsanslag inifran det politiska etablis-
semanget. Genom att han fortfarande satt i Malmo stads-
fullmiktige kunde han lite driva lobbyverksamhet f6r sina
fragor, men ocksd som motionir foéra ut sin politiska upp-
fattning. I en hemstillan till stadsfullmiktige foreslog han
att fullmiktige uttalade sig for ate ete »icke allt for ringa
belopp, i allminhet icke understigande en procent av bygg-
nadskostnaderna« avsattes till konstnirlig utsmyckning.
Ien sirskild skrivelse foreslog Ake Wiberg dven att sirskilda
medel avsattes for att ta hand om och eventuellt restaurera
de konstféremal som kommunen redan dgde samt att ett
kommunalt organ gjordes ansvarigt for att inventera och
forvalta konstverken.®

Ake Wibergs forslag mottogs positivt av bide stadsfull-
miktige och dritselkammare, och han vann dtminstone en
delseger. Behovet och typen av konstnirlig utsmyckning
skulle tas upp och diskuteras i varje sirskilt fall och kostna-
derna for denna utsmyckning skulle ingd i byggkostnaderna.
Nigot generellt anslag om en procent av byggnadskostna-
derna var det emellertid inte frigan om, vilket man knappast
heller kunde forvinta eftersom detta inte ens tillimpades
vid statliga byggnationer.

I samband med Svenska Stadsforbundets kongress i Mal-
mo i augusti 1945 holl Ake Wiberg ett anférande med titeln
»Konsten och kommunerna« dir han for en storre forsam-
ling presenterade sitt férslag om att inritta sirskilda kultur-
nimnder i kommunerna. Med tanke bide pa de konstsam-
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184 lingar som fanns i kommunerna och pé att kommunerna allt
mer involverades i andra kulturella aktiviteter sig han det
som motiverat att en nimnd faktiskt tog ansvar fér och
koordinerade de kommunala insatserna. Statens konstrid
fyllde i detta sammanhang en viktig roll for att stodja och
hjilpa kommunerna. Genom Konstradets stod hade flera
kommuner fatt del av de lotterimedel - 6verskott fran statlig
lotteriverksamhet — som kunde anvindas f6r bland annat
konstnirlig utsmyckning. For att ytterligare visa att ekono-
min inte nédvindigtvis behovde ligga hinder i vigen for
kulturella insatser gick Wiberg igenom de privata donatio-
ner som tillfallit Malmo stad och som helt eller delvis kunde
anvindas for konstnirlig utsmyckning. Denna inventering
visade att det sammanlagt fanns 237 829 kronor och 57 6re
tillgingligt for konstnirliga dtgirder. Han menade att detta
sannolikt inte var ndgot unikt f6r Malmé utan att situ-
ationen nog var likartad i andra kommuner.’

Lobbyarbetet hos kommunerna fortsatte under Wibergs
tid vid Konstradet framfor alle genom direkta kontakter
med kommunala féretridare i samband med att ridet in-
venterade konstbehoven i kommunerna, eller dd man [im-
nade in ansékningar om lotterimedel. I ett lingre perspektiv
kom ocksa Wibergs forslag om kommunala kulturnimnder
att bli mer allmint accepterat och de inférdes i de flesta
kommuner.

KAMPEN MOT »DALIG« KONST

Under mellankrigstiden kom konsten alltmer att anvindas
som symbol och representant for ett klassamhille. Kyrkan,
som traditionellt varit en viktig bestillare av offentlig konst,
hade under bérjan av 19oo-talet minskat i betydelse som
konstkopare. Detta hade gjort svenska konstnirer beroende
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av samhillets ekonomiska elit, som ofta hade en konservativ
konstsmak. Mer moderna och radikala konststromningar,
med en starkare estetisk och politisk laddning, hade dir-
emot svart att hitta kopare. Under 1930-talet borjade detta
forindras bland annat genom tillkomsten av Statens konst-
rdd men ocksd genom efterfrigan fran andra offentliga
kopare samt organisationer och foretag.”

Kritiken mot s kallad mindervirdig konst vindes mot
bade svenska och utlindska alster. Oppositionen kom i férsta
hand frin konstnirer och handlare, och inte frin kunderna
som genom en bred marknad, med konstverk av mer eller
mindre utbildade konstnirer, fick ett stort urval av konst att
vilja pa. Sdrskilt under ekonomiske svéra tider var kritiken
fran de »riktiga« konstnirerna hird mot simre konst och
mot handlare som salde dessa » mindervirdiga« produkter.
Statens konstrad hade ett ansvar for att virna om den goda
konsten och kom redan under de forsta verksamhetsaren att
drasin i debatten.”

Vid styrelsemétet den 6 december 1937 pekade Konst-
radets sekreterare Gustaf Lindgren pa »férekomsten av ut-
lindsk konst av hogst mindervirdig art, vilken i stora ming-
der infordes och saldes inom landet«.” Gustaf Lindgren fick
i uppdrag att se 6ver hur denna konst hanterats i savil Sve-
rige som andra linder. For att i en bild av importens om-
fattning ombads Generaltullstyrelsen forteckna samtliga
konstverk som foérdes in pa de storre tullviseringsplatserna.
Resultatet var hipnadsvickande. Under perioden juli-
december 1938 importerades cirka 20 ooo konstverk till
Sverige, till ett sammanlagt virde av knappt 1,2 miljoner
kronor (drygt 30 miljoner kronor i 2006 ars penningvirde).
Huvuddelen av denna inférsel kom frin Danmark. Virdet
péd de importerade konstverken kunde naturligtvis variera.
I juli minad 1938 importerade till exempel Fritzes AB i
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186 Stockholm ett konstverk fér 40 ooo kronor, medan Sjo-
holms konsthandel i Norrkoéping i oktober samma ar im-
porterade 40 oljemdlningar till ett sammanlagt virde om
112 kronor."

Konstradet vinde sig i forsta hand inte mot importen av
kvalitativ konst men var mycket negativ till den stora im-
porten av massproducerad konst. I samband med andra
virldskrigets utbrott 5ppnades ocksa en mojlighet att bromsa
detta inflode, i och med att i stort sett all handel stilldes
under statlig kontroll. For inforsel till Sverige fordrades
normalt en sirskild importlicens och dessa regler omfattade
dven inforsel av konst. Statens konstrad hade frin septem-
ber 1939 Handelskommissionens uppdrag att bereda fragor
om importlicens och kunde dirigenom i realiteten styra
inforseln av konst till Sverige.™

Nir Ake Wiberg tilltridde som Konstridets ordférande
fanns siledes ett fungerande system for att kontrollera in-
forseln av » undermalig « konst. Inte desto mindre kom han
mycket snabbt att engagera sig i denna fraga, sirskilt da
krigsslutet nirmade sig och risken for att importkontrollen
skulle forsvinna okade.

I en sirskild pm fran oktober 1944 gjordes Konstradets
styrelse uppmirksam pa de problem som kunde uppkomma
nir licenssystemet togs bort. En tull pd all importerad konst
pé exempelvis 50 kronor for varje objekt skulle visserligen
sld undan marknaden for den importerade »undermaliga «
konsten, men det skulle inte forhindra att den danska pro-
duktionen av ligpriskonst flyttade 6ver Sundet och forlades
till Sverige. En ldngsiktig l6sning pa problemet maste sé-
ledes dven inbegripa dtgirder mot svenska producenter. I en
skrivelse till Kungl. Maj:t forslog Konstradet att en sirskild
utredning tillsattes for att se ver import, tillverkning och
forsiljning av s kallade virdelosa konstalster.”
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Pi Ake Wibergs initiativ gick Konstridet direfter vidare
med att kartligga flodet av konstprodukter pa den svenska
marknaden. Man kunde bland annat konstatera att forsilj-
ningen av konst hade okat hos flera auktionskammare under
1944. Till skillnad frin vad som var fallet fore kriget, da det
framfor allt rorde sig om importerad konst frin Danmark,
menade Ake Wiberg att konsten nu sannolikt var inhemskt
masstillverkad. Han tog dirfér kontakt med Malmo Auk-
tionskammare for att den vigen kartligga hur marknaden
utvecklats.

Genom att marknaden vuxit, blottlades tydligt de mot-
sittningar som naturligtvis fanns mellan Konstridet och
foretag som gjorde fortjanster pa konsthandeln. Represen-
tanten féor Malmo Auktionskammare konstaterade bland
annat:

I anslutning till bifogade skrivelse till Statens Konst-
rad tilldter jag mig att privat bifoga nagra egna funder-
ingar ang. hotorgskonst, vars samhillsfarlighet, eko-
nomiskt och moraliskt enligt vad jag kan se ¢j motsva-
ras av ndgot verkligt underlag. Det forefaller som om
den sedan flera ar i pressen bedrivna kampanjen mot
hotorgskonsten snarare ér till for att dolja of6rmégan
att komma till ritta med halvkonsten och den rikligt
florerande konstforfalskningen.™

For en konsthandlare forefaller forfalskningar har varit det
storsta problemet, och ett sitt att komma till ritta med det
vore att uppritta ett centralt arkiv for konstforskning dir
det skulle vara mojligt att kontrollera ett konstverks dkthet.
En annan vig att hantera problemet med forfalskningar var
att kriva handelstillstind och vissa kvalifikationer av dem
som dmnade dgna sig it konsthandel. Den »undermaliga «
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188 konsten var i detta sammanhang inget problem, eftersom
den var ldtt att kinna igen och skilja ut frin annan konst.
Fran Malmo Auktionskammare pekade man ocksa pa att
det inte alltid var » hotorgskonsten« i sig som var viktig for
képaren utan att det lika girna kunde vara tavlans ram.

Vid auktion & hotorgskonst har det ej kunnat undga
att uppmirksammas, att tavlor kopts av personer, vars
ckonomi medgivit inkop av verklig konst. Fore kriget
var det inte ovanligt, att i auktionshallen kvarlimnats
dukar under det att ramarna medtagits. Framgingen
for hotorgskonsten torde i sjilva verket i viss man fa
tillskrivas de ramar, med vilka dessa utsmyckats. Aven
om ramen undergatt kvalitetsforsimring, dock icke i
sa hog grad som bilden, tror jag dock icke att manien
ramaffir kan erhilla en motsvarande ram till det pris,
som & hotorgsauktion betalas for ram och bild. Har
mojligen uttrycket rampris sin hirledning fran tavel-
auktioner? Det har i varje fall hos mig alltid vicke stilla
forvaning, hur dessa merendels vil inramade tavlor
med fortjanst kunnat siljas till erhallna priser.”

Aven om Ake Wiberg i skrivelser dterkom till behovet av att
stirka kontrollen 6ver den inhemska produktionen av
»hotorgskonst«, var det frimst kring importen som Konst-
radets verksamhet dren efter kriget koncentrerades. Fram-
for allt sig man fran Konstridets sida en fara i att handeln
liberaliserades och att det frdn den 29 juni 1946 inte lingre
var mojligt att genom importlicenser kontrollera inférseln.
Till f6ljd av den urholkade valutareserven aterkom emeller-
tid inforselrestriktionerna i mars 1947 och det blev dirige-
nom mdijligt att under ytterligare sju &r styra importen av
konstforemal. I juni 1948, det vill siga nigra manader innan
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Ake Wiberg limnade Konstradets styrelse, tillsattes till slut
den utredning som Wiberg efterfrigat redan i oktober 1944
och som hade till uppgift att frimja den goda konsten.”

Ake Wibergs konstengagemang grundlades framfor allt i
en 6nskan att virna om de svenska konstnérernas situation.
Statens konstrid skulle sla vakt om inhemsk modern kvalita-
tiv konst och dven om Ake Wiberg personligen frimst in-
tresserade sig for dldre konst kom han under 1940-talet att
engagera sig starkt i de svenska konstnirernas situation.
Han insag snabbt behovet av att hjilpa lovande artister, och
dorrarna pad Apertin stod under slutet av 1940-talet och
under 1950-talet ofta 6ppna for besok av dessa. I Wibergs
efterlimnade konstsamling fanns ocksé flera moderna svens-
ka konstnirers verk.

KONSTRADET PA STABIL
EKONOMISK GRUND

Ake Wiberg storsta insats for Konstradet var utan tvivel
arbetet med att skapa en stabilare ekonomisk bas. Nér han
kom till Statens konstrdd 1944 lig verksamheten i stort sett
i dvala, till f6ljd av de smé anslagen. Wiberg insdg i likhet
med den 6vriga styrelsen att ekonomiska resurser var nod-
vindiga for att utveckla radet. De kontakter som han etable-
rade med statliga myndigheter, landsting och kommuner
var viktiga for att visa for anslagsgivarna att det fanns en
efterfragan pa god konst och ett behov av anslag.

Redan under virriksdagen 1945 tog Ake Wiberg upp
Konstradets finansiering till diskussion. Han konstaterade
att det nir kriget verkade ga mot sitt slut vore 6nskvirt om
staten gav Konstradet ett fast anslag i stillet for mindre
kommittéanslag och sma medel frin lotterifonden. Krigs-
drens provisorium borde ersittas av en tilldelning av den typ
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som funnits fére 1939. Frigan var emellertid for tidigt
vickt. I statsutskottets utlaitande konstaterades att det for
nirvarande inte var mojligt att gi Konstradet till motes och
pé denna linje gick dven riksdagen. I nigon mén hade emel-
lertid Wiberg framgéng i sin strivan eftersom 1943 ars riks-
dag genom sirskilda anslag beviljade sammanlagt 200 ooo
kronor for utsmyckning av en annexbyggnad till kanslihuset
- ett uppdrag som Konstradet samordnade.”

Ake Wiberg fortsatte under de foljande aren pa ett konse-
kvent sitt att bearbeta myndigheter och riksdag for att fri-
gora ytterligare medel. Redan 1945 hade han pitagliga fram-
gangar di det gillde att £ loss kapital frin den statliga lot-
terifonden. Under kriget hade dessa anslag legat pa 15 coo
kronor per ar, vilket bara motsvarade cirka o,4 procent av de
sammanlagt tillgingliga lotterimedlen. Under 1944 hojdes
emellertid anslaget till 25 coo och paféljande ar till 95 coo
kronor (se tabell 9). En viktig forklaring till denna f6rind-
ring var sannolikt den stora mingd ansokningar for olika
kommunala utsmyckningar som Konstradet tog fram och
som Ake Wiberg sedan forsokte motivera i olika samman-
hang.

Tabell 9. Lotterimedel anslagna till konstnirliga

indamal
Ar Beloppikr  Andel av lotteri
medel i procent
1939 65 000 1,4
1940 15000 0,4
1941 15000 0,4
1942 15000 0,4
1943 15000 0,3

1944 25000 0,5
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1945 95000 1,6
1946 49 000 0,7

Killa: Protokoll fort vid Statens konstrdds sammantride den 2 juni

1947, SKR.

Bade under 1945 och 1946 ars riksdag forsokte Ake Wiberg
fi gehor for allmint okade kulturanslag. Eftersom han
under denna tid dven var medlem i den sirskilda utredning
som skulle se 6ver Nationalmuseums samlingar och organi-
sation, kom han att engagera sig dven for museets framtid.
Pi samma sitt som for Statens konstrdd talade han for att
statens anslag borde okas for att sikra den svenska kulturen.
Iettinligg i riksdagsdebatten 1945 konstaterade han:

I vart land har vi sedan decennier tillbaka forsoke
inbilla oss, att vi skulle vara ett kulturfolk par pré-
ference. S dr det tyvirr icke. Det har didremot i vir
historia funnits manga tillfillen, da vart folk och
Sveriges riksdag genom stora och betydelsefulla beslut
har visat, att man verkligen insdg kulturens nodvin-
dighet. For ungefir hundra dr sedan framlades salunda
forslag om byggande av virt nationalmuseum. Det
gillde den gingen ett kulturanslag av efter ditidens
forhillanden ofantlig omfattning. Nu diremot vill
man icke genom erforderliga anslag till museet ens
mojliggora dess rationella utnyttjande.”

Det stora genombrottet for Ake Wibergs arbete med att
stirka Konstrddets ekonomi kom 1947 di regeringen i stats-
verkspropositionen foreslog 6kade anslag till ridet. Detta
forslag innebar emellertid ett avsteg frin den Engbergska
modellen om en procent av byggkostnaden reserverad for
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192 konstnirlig utsmyckning. I stillet anvisades 100 ooo kronor
som reservationsanslag ur ecklesiastikdepartementets bud-
get. Detta vickte emellertid stark opposition, dels for att
regeringen limnade den Engbergska principen for anslags-
berikning, dels for att anslagsnivin ansigs for lag. Under
anfoérande av Ake Wiberg inlimnades ett flertal motioner
om 6kade anslag samtidigt som organisationer och lobby-
grupper utanfor riksdagen verkade i samma riktning. Detta
resulterade ocksd i att anslaget hojdes till 150 ooo kronor.

PA VAG MOT NYA UTMANINGAR

Retrospektivt forefaller Ake Wibergs uppdrag i Statens
konstrdd mer eller mindre avslutat i och med att radet for-
sikrats ett storre anslag. Under ett vergingsskede da det
gillde for Konstradet att dterta positionen i den statliga
budgeten och hos de politiska beslutsfattarna var Ake Wi-
berg ett bra val som styrelseordforande. Han uppskattade
denna typ av utmaningar och var beredd att for en tid driva
Konstridets frigor med stor energi.

Inte desto mindre kom det sikert som en 6verraskning
for styrelsen nér han i oktober 1948 valde att limna sitt ord-
forandeuppdrag i fortid. Redan i juni samma ar hade han
emellertid accepterat uppdraget att vara styresman (styrel-
seordforande) i Loka brunn. Han hade sikerligen ur for-
mellt perspektiv kunnat behélla bida dessa uppdrag, men
med en sviktande hilsa kan arbetsbelastningen da ha synts
honom fér stor. Dirtill kom att Loka brunn, i vistra Vist-
manland, lag inom bekvimt rickhill frin Apertin dir Ake
Wiberg kom att tillbringa allt lingre perioder.

Konstridets vice ordférande Ragnar Hjort holl pa Ake
Wibergs sista styrelseméte ett tacktal som sammanfattade
de insatser han gjort for ridet:
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Vid detta Edert sista ssmmantride med Statens
Konstrad vill vi betyga Eder vér tacksamhet for den
tid Ni fort var talan och var stora uppskattning av de
insatser Ni under denna tid gjort for Konstradet och
dirmed for konstlivet 6verhuvud taget.

Eder tid i Konstradet har infallit under en ur an-
slagssynpunkt ogynnsam period. S& mycket storre vir-
de har det dirfor varit fér Konstradet att i Eder 4ga en
person, som med energi och uthillighet fort var talan
infor statsmakterna, och detta i viktiga avseenden med
stor framgéng.

Under en tid da Ridets egentligen avsedda verk-
samhet pa grund av hogeligen reducerade anslag hotat
att forlamas, har Ni hivdat Ridet infor offentligheten
genom att upptaga frigor av mer allmin art av bety-
delse for konstverksamheten. Jag erinrar hir om sam-
arbetet med landsting och stadsférbund i ridgivande
och stédjande syfte, om frimjande av konsten i skolan
m.m., om Edra anstringningar att skaffa konsten del i
lotterimedel, om motarbetandet av import av och for-
sdljning av undermalig konst inom landet. [ .. .]

Med stor energi har Ni hivdat nédvindigheten att
dterga till de en gang av Artur Engberg lanserade prin-
ciperna for anslag till konstverk for statliga byggnader,
en strivan som vi tro och hoppas skall bira frukt, och
som under alla omstindigheter varit nédvindig for
att hilla Radets verksamhet vid liv i det allmdnna
medvetandet.

Slutligen har Ni f6r Radets vidkommande vunnit
en stor framgang i och med att Konstridet placerats
pé stat, efter att det i aratal haft en osiker tillvaro pa
kommittéanslaget.”
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Konstrddet hade under Wibergs tid som ordférande
framfor alle kunnat dra férdel av hans kunskaper och per-
sonliga kontaktnit. Han var vil insatt i det lobbyarbete som
ofta foregick politiska beslut och han kunde via sina kontak-
ter inom bade hégern och andra partier skapa linkar som
var till hjilp for Konstradet. Ake Wiberg bidrog till att gora
statlig utsmyckning av lokaler och fastigheter till en friga
som skar genom partigrinserna.

LOKA BRUNN

Loka brunn var kind som hilsokilla redan under 1600-
talet, men den egentliga brunnsverksamheten startade forst
1720. Ar 1759 fick Loka brunn kungliga privilegier, och tra-
ditionen att dricka brunn hade under decennierna dérefter
sin storhetstid. Under 1800-talet blev gyttjebad en allt vik-
tigare del av verksamheten, samtidigt som traditionella
brunnsvistelser gradvis minskade i popularitet.

I borjan av 1940-talet drevs brunnsrorelsen av Stiftelsen
Kungliga gyttjebad- och brunnsanstalten Loka, som 16d
under Riksmarskalksimbetet, det vill siga hovet. Loka
brunns styrelse bestod av en sirskild styresman (frin 1977
styrelseordforande) som ordférande samt brunnsrorelsens
overlikare och kamrer. Ytterligare en styrelsemedlem kun-
de férordnas om sa ansags limpligt. Styresmannen tillsattes
av kungen efter rekommendation frin Riksmarskalksimbe-
tet. Han hade en mycket stark position i styrelsen, eftersom
han ensam kunde fatta beslut mot 6vriga styrelsen. Det
lopande arbetet i Loka och huvuddelen av beredningsarbe-
tet infor styrelsemotena alig emellertid kamreren. Det var
dirfor sirskilt viktigt att styresman och kamrer kunde
samarbeta och hade fortroende f6r varandra. Eftersom kam-
reren tillsattes pd rekommendation av styresmannen fanns
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ocksa forutsittningar for ett gott samarbete. Nir Ake Wi-
berg i juni 1948 tog uppdraget som styresman var sedan
1947 kamrer Carl Otterling pa plats och det fanns knappast
ndgon anledning for Wiberg att indra pé detta faktum, dven
om de tidigare inte hade haft nigon nirmare kontakt med
varandra.” Kombinationen Wiberg-Otterling visade sig pa
ndgra ars sikt vara till stor fordel f6r Loka brunn.

Varfor och under vilka omstindigheter Ake Wiberg fore-
slogs till styresman har inte kunnat klarliggas, men uppen-
barligen sdg han denna position som mer attraktiv dn att
kvarstd som Konstradets styrelseordférande. Lokas nirhet
till Apertin spelade sikerligen en viss roll, men en annan
forklaring kan vara att han genom utnimningen till styres-
man vid Loka fick en mer prestigefylld stillning och kom
nirmare hovet.

I likhet med Konstradet var ocksd Loka brunn i behov av
en stark, drivande kraft nir Ake Wiberg tilltridde. Under
krigsiren hade verksamheten i stort sett legat nere och loka-
lerna var bade slitna och omoderna. Brunnsrorelsen hade
visserligen kommit igdng igen efter kriget, men det ekono-
miska resultatet var inte sirskilt bra och reparationsbeho-
ven var stora. Arbetet med att sikra Loka brunns finanser
kom ocksa att utmirka Ake Wibergs tid som styresman.

Efter Wibergs forsta ar i Loka brunns ledning féljde tva
ir som for honom priglades av bade sjukdom och utlands-
vistelse. Fran borjan av juni 1949 till nydret 1950 vistades
Ake Wiberg under en stor del av tiden pa sjukhus och dir-
efter reste han med familjen till USA. Inte forrin pa senvin-
tern 1951, dd han dterkommit till Sverige, kunde han enga-
gera sig mer aktivt fér Loka brunn. Under sjukdomstiden
delegerades beslutanderitten till 6vriga styrelseledamoter
och under vistelsen i USA insattes parti- och riksdagsbro-
dern Per-Hjalmar Fagerholm som suppleant for Wiberg.
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196 Fagerholm var under dren 1950-1954 dven bitridande
direktor vid Malmé Strumpfabrik.”

Aven om Ake Wiberg under slutet av 1940-talet och bor-
jan av 1950-talet till stora delar var frikopplad frin den dag-
liga verksamheten vid Loka brunn, var han inda starkt en-
gagerad i rorelsen. Detta visas kanske tydligast av att han via
Malmé Strumpfabrik i december 19438 till Loka brunn do-
nerade 50 coo kronor och i februari paféljande &r 100 coo
kronor. Dessa donationer motsvarade 2/3 av ett normalars
intikter och var siledes ett avgorande tillskott. I Loka brunns
redovisningar finns emellertid dessa tillskott inte bokférda
som donationer frin Ake Wiberg utan som anslag frin
Riksmarskalksimbetet. Det var emellertid inte forsta ging-
en som Ake valde att lita donationerna gi via nagon annan
person eller organisation. Dessa kapitaltillskott spelade en
avgorande roll for Loka brunns mojligheter att framfor alle
minska den skuldbérda som 1948-1949 hotade hela verk-
samheten. Sedan dessa skulder hade reglerats fanns dven en
mindre summa kvar som kunde anvindas for renovering av
brunnslokaler och bostider.”

Utéver dessa kapitaltillskott donerade Ake Wiberg inven-
tarier till Loka brunn. I samband med att han limnade kom-
mentarer till bokslutet for 1949 konstaterade han i ett brev
till kamreren Carl Otterling:

Jag kommer faktiskt icke ihdg om jag under ar 1949
limnade nidgon malning eller dylike till stiftelsen.
Vidare har vi erhillit atskilligt, vilket angivits i pro-
tokoll av den 22.10.1949 §§ 16-18. Vad borddukar och
vaser betriffar trodde jag, att jag hade limnat nigon
virdeuppgift. Det ror sig ju inte om nigot storre
belopp. Jag ser i bokslutet att pa gavors konto fore-
kommer kr. 1.331:87. De sammanlagda kostnaderna
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for borddukar och vaser uppgick, om jag icke miss-
minner mig, till ett par tusen kronor.

Betriffande mattorna har jag frin fabriken erhillit
uppgift om att virdet & desamma uppgar till kr.

3.470:=.7

Nigra dagar efter att detta brev avsints till Loka tackade
kamrer Otterling for synpunkterna och konstaterade samti-
digt att budgeten fram till sommaren 1950 pekade pi ett
underskott pa cirka 11 ooo kronor. Aven denna ging ryckte
Ake Wiberg ut for att stodja rorelsen:

I besittning av Ditt vinliga brev av den 18 ds far jag
meddela Dig féljande. Jag riknar med att kunna till-
fora stiftelsen ett kontant gavobelopp 4 kr. 20.000.
Dirmed skulle likviditetsfrigan vara ordnad. Eftersom
11.000 kr. behovs fram till sisongens borjan skulle
9.000 kr. kunna anvindas till férbittringar. Av belop-
pet torde emellertid 10.000 kr. gi 6ver reservfondens
konto under det att aterstoden skulle kunna dispone-
ras via gdvors konto.”

Under den period av finansiell obalans som Loka brunn
befann sig i under aren 1948-1951 kom Ake Wiberg att fun-
gera som nigot av ekonomisk garant. Hans donationer och
gavor bidrog framfor allt till att l6sa akuta ekonomiska pro-
blem. Men Ake Wiberg var liksom kamrer Otterling och de
ovriga i styrelsen medveten om att Loka brunn pa négra érs
sikt mdste kunna bira sina egna kostnader. Det var viktigt
att man kontinuerligt kunde férma landstingen i Orebro
och Stockholms lin samt Kungliga Pensionsstyrelsen att
acceptera hojda kostnader for de patienter som de skickade
till Loka brunn fér bad och rekreation. Detta lyckades ocksa
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198 gradvis, men samtidigt minskade antalet remitterade pati-
enter frin det allmidnna. I stort sett kompenserades emeller-
tid detta av ett 6kat antal privatkunder.”

P4 styrelsens initiativ gjordes ocksé forsok med att utoka
sisongen och infora storre flexibilitet for patienterna. Den
forsta forindringen genomfordes redan 1948, da den tradi-
tionella terminsindelningen i femveckorsperioder avskaffa-
des. Detta var ett viktigt steg for att 6ka beldggningen, efter-
som manga patienter redan frin borjan var instillda pd att
stanna kortare tid in fem veckor. Pifoljande ar forlingdes
den ordinarie brunnssisongen fran tio till tolv veckor och
den kom dirigenom att omfatta i stort sett hela sommaren.
Dessa atgirder gav en tjugoprocentig 6kning av antalet
patientdagar och bidrog patagligt till att férbittra ekono-
min. Loka brunn f6érsokte dven vidga sin kundkrets genom
att erbjuda konferensmojligheter for foretag i samband
med att brunnssisongen inleddes och avslutades. De forsta
exemplen pa att detta var en framkomlig vig fick man i
augusti-september 1951 di forsikringsaktiebolaget Thule
samlade sina cirka 7o distriktschefer till en fyradagarskonfe-
rens och d& ICA-restauranger kort direfter ordnade en stor-
re konferens.”® I och med detta hade Loka brunn tagit ett
viktigt steg i riktning mot den konferensverksamhet som
senare blivit ett viktigt underlag for rorelsen.

Behovet av renovering och modernisering vid Loka brunn
var mycket omfattande vid 1940-talets slut. Oavsett om
verksamheten skulle drivas vidare som enbart brunnsrorel-
se eller om man skulle borja med konferensverksamhet var
en upprustning nédvindig. For att f en bild av behoven lit
styrelsen 1949 engagera byggnadsingenjor Nils Sjogren vid
Orebro lins landsting for att gora en inventering av statusen
pé de lokaler som landstinget och Pensionsstyrelsen anvin-
de. Sjogren kom fram till att kostnaden for en upprustning
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av byggnaderna skulle uppga till ca 150 coo kronor. Den
storsta kostnadsposten om knappt 6o ooo kronor utgjordes
av installation av centralvirme samt rinnande varmt och
kallt vatten pa rummen - sammanlagt 6o rum med 138 bid-
dar.”

Nagot beslut om att inleda detta renoveringsarbete kun-
de naturligtvis inte fattas av styrelsen, eftersom ekonomin
var synnerligen anstringd. Diremot kom inventeringen vil
till pass da Pensionsstyrelsen och Orebro lins landsting
kontaktades for att bidra till Loka brunns upprustning.
Under de foljande aren gjordes ocksa stora insatser for att
forbittra anliggningarna. Sirskilt omfattande var dessa
arbeten 1951 da kostnaden for forbittringar och reparationer
uppgick till 6ver 140 coo kronor, varav nirmare 100 000
kronor kom frin Orebro lins landsting och Pensionsstyrel-
sen. I och med detta var ocksa huvuddelen av de repara-
tionsbehov som pépekats tva ar tidigare atgirdade.”

Under 1951 skedde dven édndringar i brunnsrorelsens
restaurangverksamhet. Under flera dr hade bade styrelse
och brunnsgister haft synpunkter pa matens kvalitet. Trots
pipekanden hade nigra avgorande forindringar till det
bittre inte skett. For styrelsen var det ddrfor en littnad nir
restauratéren 1950 bad att fa bli 16st frin det kontrakt som
egentligen gillde yteerligare ett ar. Ake Wiberg forordade
att Loka brunn sjilv skulle ta ansvar for restaurangen och
han var villig att bidra till att sd ocksé blev fallet. Genom
en donation frin Malmo Strumpfabrik pd 50 coo kronor
(drygt 800 0oo kronor i 2006 drs penningvirde) kunde
nodvindig koksutrustning kopas in frin den tidigare restau-
ratoren samtidigt som koket moderniserades med diskma-
skin och mathiss som underlittade arbetet. Parallellt med
att brunnsstyrelsen forberedde ett 6vertagande av restau-
rangen inleddes forhandlingar med ICA-restauranger om

199



200 attdessa skulle driva verksamheten. Styrelsen fick en positiv
bild av hur ICA-restauranger avsag driva rorelsen och beslot
att prova en sddan 16sning under 1951, trots att detta skulle
innebira en hojning av matkostnaderna. En fordel var emel-
lertid att en erfaren restauratdr hade littare att bedoma
kostnadsutvecklingen i ett lige dé inflationen steg snabbt.
Nir 1951 ars sisong var till inda kunde man ocksa konstate-
raatt maten hade genomgétt en pataglig forbittring jamfort
med tidigare och att kunderna 6verlag varit mycket nojda.”

ICA-restauranger drev verksamheten ytterligare ett ar
men i samband med att koksforestindarinnan limnade
foretaget aktualiserades ter frigan om inte Loka brunn
borde driva restaurangen i egen regi. Prisutvecklingen var
nu en annan och eftersom man fatt uppgift om att koksfore-
standarinnan kunde tinka sig att ta anstillning vid Loka
brunn forefoll en restaurangrorelse i egen regi vara en bra
16sning.™

De forsta dren av 1950-talet innebar siledes en pataglig
forbittring pa alla plan for Loka brunn. Med lokaler och
restaurang av hogre kvalitet dn tidigare hade det blivit lit-
tare att fi kunder. Satsningen pd brunnsrérelsen som en
sjukvérdsinstitution och inte ett nojesetablissemang hade
ocksd stirkt Loka brunn i relation till kringliggande lands-
ting.

Ett viktigt steg i arbetet med att utveckla Loka brunns
goodwill var kung Gustaf VI Adolfs besok under Eriksgatan
1953. Detta hade fitt uppmirksamhet i medierna men ocksé
inneburit direkta kontakter med Lokas brunns bestillare.
I samband med besoket fick nimligen generaldirektoren vid
Pensionsstyrelsen samt representanter for Orebro lins
landsting tillfille till diskussioner med brunnsledningen om
fortsatta anslag och forbittring av vissa byggnader.” Det
kungliga besoket pa Loka var iven en stor framging for Ake
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Wiberg personligen, sirskilt som kungen direfter dven
besokte Apertin.

Som en erkinsla for det arbete Wiberg lagt ned pa Loka
brunn hade han 1950 utnimnts till 6verintendent vid hovet.
Detta var en hederstitel som forirades personer med an-
knytning till hovet - till exempel cheferna for livrustkam-
maren och Loka brunn — men ocksi till chefen f6r National-
museum. Nigon direkt arbetsuppgift vid hovet verkar
emellertid inte Ake Wiberg ha haft. Diremot kom han
under 1950-talet att engageras i andra verksamheter som
hade koppling till kungens intressen — framfor allt utgriv-
ningen vid Labranda och Ostasiatiska museet.

For Riksmarskalksimbetet maste Ake Wibergs engage-
mang i Loka brunn ha framstétt som en vinstlott. Inom lop-
petav tre ir hade han donerat 6ver 200 ocoo kronor till verk-
samheten, vilket pitagligt bidragit till att ridda Loka brunns
ekonomi och sikra rorelsens lingsiktiga 6verlevnad - detta
utan ersittning for nedlagt arbete.

Ake Wibergs sista stora arbetsinsats for Loka brunn var
att fa till stdnd ett nytt badhus. Redan vid kungens besok
hade detta varit uppe till diskussion och sikerligen bidrog
kungens stod till att férhandlingarna direfter [6pte relative
problemfritt. Under 1954 fattade Orebro lins landsting
enhilligt beslut om att ansld 300 coo kronor till ett nytt
badhus vid Loka. Fran Pensionsstyrelsen kunde man rikna
med ett anslag pd dtminstone 100 ooo kronor, vilket inne-
bar att i stort sett hela den kalkylerade byggkostnaden om
410 ooo kronor kunde tickas. Arbetet med det nya badhu-
set inleddes 1955 for att slutforas innan 1956 drs sisong tog
sin borjan.*

Ake Wibergs uppdrag som styresman vid Loka brunn
hade inletts den 30 juni 1948, och efter dtta ar bad han om
att fa bli entledigad, vilket ocksé beviljades. Under den tid
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som han varit engagerad hade situationen vid Loka radikalt
forindrats, frin att vara en nedliggningshotad verksamhet
till att vara en av de mest ansedda brunnsrorelserna i Sve-
rige. Men detta var inte bara Wibergs fortjinst. Han drev
visserligen pa for att fa forindringar till stind - pd samma
sitt som han hade gjort inom Statens konstrad - men huvud-
delen av det praktiska arbetet genomfordes pa filtet, det vill
siga framfor allt av kamrer Otterling, men ocksé av 6ver-
likare Werner Olsson. Detta insig dven Ake Wiberg och vid
ett flertal tillfillen bad han sirskilt att Stiftelsens tacksam-
het gentemot 6vriga styrelseledaméter skulle foras till pro-
tokollet.

SVENSKA INSTITUTET I ATEN

Den svenske kronprinsen - den blivande Gustaf VI Adolf -
var som bekant mycket intresserad av arkeologi och antik
kultur. P4 hans initiativ tillkom under 1930-talet Svenska
institutet i Rom, vilket bidrog till att skapa en bas for svenska
arkeologiska undersokningar i Italien och for kulturutbytet
mellan Sverige och Italien. Efter andra virldskriget riktades
kronprinsens 6gon mot Grekland och pa hans initiativ bil-
dades ocksa Svenska institutet i Aten 1946. Aven detta insti-
tut kom att fungera som centrum for undervisning och
svenskt arkeologiskt arbete framfor allt i 6stra Medelhavet.
Kronprinsen var fram till Gustaf V:s dod 1950 ordférande i
Atheninstitutets styrelse, dir 4ven universitetskanslern och
representanter for den arkeologiska vetenskapen ingick.
Aven efter att den nytilltridde kungen avgatt som ordféran-
de i Atheninstitutet brukade han emellanit delta i samman-
tridena, som ofta holls pé slottet.

Samma ar som Ake Wiberg tilltridde som ordforande i
Loka brunn, 1948, kontaktades han av kronprins Gustaf
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Adolf med en forfrigan om han kunde ta sig uppdraget
som skattmistare och styrelseledamot vid Svenska institu-
tet i Aten. Han accepterade detta och eftertridde den avlid-
ne majoren Herbert Jakobsson.” Wiberg stannade som
skattmistare i styrelsen fram till sin d6d 1963.

I likhet med annan kulturell verksamhet under 1940- och
1950-talen brottades Atheninstitutet med en liten budget.
Wibergs foretridare major Jakobsson hade donerat en va-
ning i Aten varifrin institutet administrerades, men for att
verksamheten skulle kunna utvecklas behovdes ytterligare
kapital, till vilket Ake Wiberg ocksa bidrog med donationer.
Inte desto mindre var kapitalresurserna sma och det gillde
for skattmistaren att aktive arbeta for att halla ned kostna-
derna och dven bidra till att skaffa nya donationer. Ett av de
projekt som Ake Wiberg och institutet var starkt engagerad
i var utgrivningen av den antika tempelplatsen Labranda i
Turkiet.*

LABRANDAUTGRAVNINGEN

De svenska utgrivningarna i Labranda inleddes 1948 med
att atta svenska arkeologer under ledning av lundaprofes-
sorn Axel W. Persson genomférde en utgrivning under tvd
minader pa det gamla tempelomridet. Denna insats foljdes
upp under somrarna 1949 och 1950, men i samband med
planeringen for den fjirde resan 1951 blev Axel W. Persson
sjuk och dog kort direfter. For att genomfora den planerade
grivningen konstituerades pd kungens initiativ den 2 maj
1951 en sirskild Labrandakommitté med representanter
frin det akademiska samhillet och Svenska institutet i
Aten. I egenskap av institutets skattmistare kom Ake Wi-
berg att ingd i Labrandakommittén och dven spela en aktiv
roll for att organisera kommitténs ekonomi.
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Ake Wiberg hyste den storsta aktning for Axel W. Pers-
sons arbete. Genom sina breda sprikkunskaper hade denne
haft lice ate f3 kontakt med folk i bdde Grekland och Turki-
et. Detta hade bidragit till goda relationer savil lokalt som
med centrala myndigheter. Redan efter Axel Perssons forsta
utgrivning stod det ocksa klart att Labrandaomridet var
mycket rikt pa fynd och att det skulle krivas ett flertal
utgrivningar for att fullfélja arbetet och stilla allt i ord-
ning.”

Axel Perssons bortgang var ett stort avbrick for Labran-
daarbetet, men tack vare att flera arkeologer redan deltagit i
utgrivningarna var det mojligt att finna en eftertridare. Till
ny filtansvarig utsigs professorn i klassisk arkeologi och
antikens historia vid Stockholms universitet Gosta Siflund.
Han 6vertog ansvaret for utgrivningarna 1951 och kom
dven att vara huvudansvarig 1953. Siflund hade deltagit i
1949 ars utgravningar och hade siledes erfarenhet av griv-
ningsomradet.

Till kommitténs forsta uppgifter horde att utrona Axel
Perssons intentioner med 1951 ars utgravning. Han var vis-
serligen svirt sjuk men kunde inda ge sina synpunkter p
det kommande arbetet. Dessutom ansvarade kommittén f6r
kontakterna med de turkiska myndigheterna och for att
hora sig for om hur de sig pa den uppkomna situationen
med en ny filtansvarig. En tung borda foll ocksé pa skatt-
mistaren som skotte ekonomin for verksamheten. Till f6ljd
av sjukdom kunde emellertid inte Ake Wiberg delta aktivt i
de forsta kommittésammantridena. Som hans stillforetri-
dare intridde i stillet hans medarbetare i Malmo Strump-
fabrik direktor Carl-Willy Sjoholm.*

Kostnaderna for 1951 drs filtarbete uppskattades till mel-
lan 50 000 och 70 0oo kronor. Knappa 50 coo kronor fanns
tillgingliga pa Labrandaexpeditionens konto, men utéver
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detta fanns det goda utsikter att fa ett statsanslag pd 5 coo
kronor, en donation pd 15 ocoo frin Ferrolegeringars repre-
sentant i Istanbul Olof Berg samt 10 coo kronor frin en
anonym givare - som mycket vil kan ha varit Ake Wiberg.
Detta ansdgs tillrickligt for att expeditionen skulle kunna
genomforas.”

Efter att gravningarna avslutats samlades Labrandakom-
mittén i september 1951 for att utvirdera resultaten. Aven
denna ging representerades Ake Wiberg av direktor Sjo-
holm, men Wiberg avlimnade 4ndé en ekonomisk rapport.
Kommittén menade att 1951 drs kampanj skulle ses som en
avslutning pa grivningsarbetena i Labranda, men samtidigt
konstaterades att det fanns behov av mindre uppféljnings-
arbeten. Dessutom mdste omradet dterstillas och fynden
sikras. Sammanlagt hade expeditionen kostat cirka 65 coo
kronor varav 6o ooo kunnat tickas med hjilp av donationer.
Eftersom kommittén ansig att utgrivningarna i Labranda
var avslutade beslots att 1951 ars Labrandakommitté skulle
upplosas och att skattmistare Wiberg skulle forvalta de dry-
ga 5000 kronor som fanns kvar pa expeditionens konto
samt forvara de handlingar som beskrev kommitténs arbete
och expeditionens resultat.”

Arbetet med att slutféra Labrandautgrivningarna bide
pa plats och vetenskapligt gick emellertid [ingsamt. P4 initi-
ativ av kungen konstituerades dirfor 1953 ars Labranda-
kommitté den 4 mars detta ar. Denna hade som uppgift att
dels slutfora gravningsarbetet pa plats under sommaren
samma dr, dels offentliggora de vetenskapliga resultaten.
Gosta Siflund engagerades aterigen for att utarbeta ett
grivningsprogram som skulle gora det mojlige att helt av-
sluta grivningarna.

Ake Wiberg var tillsammans med kungen den ende som
fanns kvar frin 1951 drs Labrandakommitté. I 6vrigt ingick i
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206 den nya kommittén dven universitetskanslern Arthur Thom-
son som ordforande, forste hovmarskalk Erik P:son Wetter
och som sekreterare Georg Z. Topelius. Eftersom Ake Wi-
berg fortfarande hade hilsoproblem kunde dven direktor
Sjoholm kallas in som hans stillforetridare for att delta i
kommitténs sammantriden.”

Jimfort med den tidigare kommitténs arbete kom Ake
Wiberg att spela en betydligt mer aktiv roll bade for att ord-
na upp ekonomin och for att férhandla med expeditionens
deltagare, arkitekter som arbetade med rekonstruktionsrit-
ningar och olika organisationer. Som spindeln i nitet kom
Ake Wiberg ocks3 att formedla information mellan kungen,
filtarbetarna, Svenska institutet, olika myndigheter och
Labrandakommittén. I och med att Ake Wiberg visade ett
sidant engagemang for verksamheten kom ocksi medarbe-
tarna att vinda sig till honom bade for att redovisa resulta-
ten frin utgrivningarna och for att lufta sina kinslor dé det
uppkommit missimja mellan olika akademiska intressen.”

Under tvd manader sommaren 1953 genomfordes utgriv-
ningen dtminstone delvis efter planerna. Brister i forbere-
delsearbetet gjorde emellertid att den »stidning « av omri-
det som planerats i stort sett uteblev. Sedan Gosta Siaflund
blivit sjuk och forts till Sverige for sjukhusvard overtogs
grivningsansvaret av en av de kvarvarande arkeologerna, fil.
lic. Eric Berggren. Men inte heller nu kunde utgrivningarna
slutforas sa att omradet kunde 6verlimnas till de turkiska
myndigheterna. Labrandakommittén beslot dirfor i decem-
ber 1957 att planera f6r en ny avslutande utgrivning under
1959. Det ekonomiska och organisatoriska arbete som for-
knippades med denna filtkampanj skottes i stort sett helt av
skattmistaren Wiberg.*

For denna mindre avslutningsexpedition ansigs en sum-
ma om 75 ooo kronor som nodvindig (cirka 8oo coo kronor
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i2006 ars penningvirde). I arbetet ingick att iordningsstilla
grivningsplatsen samt att pa ett [impligt sitt ordna och 6ver-
limna fynden till de turkiska myndigheterna. Detta innebar
dven att vissa magasinsutrymmen skulle fardigstillas.”

Redan i samband med den inledande planeringen kon-
taktades Eric Berggren med en forfrigan om han kunde ta
pé sig ansvaret att vara expeditionsledare for den avslutande
utgrivningen. Berggren konstaterade att han i och for sig
var intresserad av att slutfora det arbete han piborjat, men
att han inte kunde delta i nigon expedition under 1959.
I stillet forslog han att grivningen skulle flyttas fram ett ar.
Men Eric Berggren var dven om sa skedde tveksam till att
engagera sig. Dels ansig han sig ha ont om tid eftersom han
arbetade med sin avhandling, dels ville han utvidga griv-
ningen betydligt jimfért med kommitténs forslag. I en si-
dan utvidgad expedition ville Berggren engagera savil svenska
som danska forskare. Kostnaden for denna del av expeditio-
nen var emellertid avsevird, enligt Berggren cirka 136 ocoo
kronor, vilket innebar att totalkostnaden fo6r de bada griv-
ningsexpeditionerna skulle uppga till 6ver 200 ooo kronor.
Om inte denna andra fas av grivningsarbetet genomfordes
var Berggren tveksam till om han ville komma i friga som
griavningsledare.”

Genomforandet av det som forvintades bli den sista griv-
ningen i Labranda var siledes forknippat med tvd huvud-
problem. Vem skulle vara expeditionsledare och vilken om-
fattning skulle utgrivningen ha? Ake Wiberg insag att han
inte sjilv kunde fatta de avgorande besluten i denna friga
utan valde att forst 1osa problemet med utgrivningens om-
fattning for att sedan ta stillning till vem som skulle leda
projektet. Pa nydret 1959 inbjod han dirfor landets arkeolo-
giprofessorer till ett mote i Stockholm. De som hérsammade
inbjudan var alla 6verens om att den mindre utgrivningen

207



208 var att féredra och att det vore bra om Erik Berggren kunde
ata sig uppdraget.”

Nir Erik Berggren med hinvisning till sin arbetssitu-
ation i februari 1959 meddelade att han inte kunde genom-
fora grivningen uppstod nya problem fér Ake Wiberg. Fler
personer drogs in i diskussionen och det visade sig finnas
djupa skillnader i synen pa bdde hur arbetet borde liggas
upp, vilka som borde delta och vem som skulle leda expedi-
tionen. Ett namn som forordades av flera var fil. dr. Alfred
Westholm frin arkeologiska institutionen i Géteborg, men
inte heller om hans namn ridde full enighet. Ake Aker-
strom, professor vid Westholms institution, konstaterade i
ett brev till Ake Wiberg i mars 1959:

Vad milsittningen betriffar, dr givetvis ett iord-
ningstillande av platsen det som nirmast bor ske.
Men dé si mycket olust gétt i hela foretaget genom
komplikationen med de medarbetare, som borde
ha samverkat for ett gott resultat, si dr det fara virt,
att det blir ett fullstindigt insomnande efter detta
overlimnande.”

Bide Akerstrom och Wiberg var medvetna om de motsitt-
ningar som fanns mellan olika akademiska intressen. Wi-
berg gick till och med lingre in Akerstrom i sin kritiska in-
stillning. Han konstaterade:

Ar 1953 gick det hela i 1as tack vare direktor Sjoholm,
men jag kan nu inte lasta pA honom nagot sddant.
Sjilv idr jag ocksd minst sagt trote pa alle vad Labranda
heter, som jag har fatt ligga ner ett orimligt arbete pa
under ratal utan den medverkan frin arkeologerna,
som jag tycker att man kunde vinta. [...]
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For min del ir jag mest instilld pd att be doktor West-
holm 6vertaga allt arbete med att roja platsen, even-
tuellt dirutéver ndgonting i den man det blir nagra
pengar tillgingliga och ungefir pd den linjen tillrada
kommittén. Det skulle fér mig vara en verklig littnad
att fa 6verlimna mina metertjocka luntor till honom
och fi dgna mig it nigot mera lustbetonat och bety-
delsefullt in Labranda, som nu under alltfér manga ar
kort i tomging som f6ljd av att arkeologerna inte ha
ansett det vara en hederssak f6r dem som begrepp eller
grupp betraktat att pd allvar medverka till att det skulle
bliva resultat. Si ligger saken till och jag undrar, om
ndgon vill pstd motsatsen. Att det méste bliva slut pa
Labranda ir uppenbart och jag hoppas och tror att si
kommer att bliva fallet sommaren 1960."

Uppdraget att slutfora Labrandautgriavningarna gick under
varen 1959 till Alfred Westholm. I sitt arbete fick han allt
stod fran Ake Akerstrom, som frimst frain hemmaplan kun-
de bistd filtarbetarna med rad och synpunkter. Detta visade
sig bli ett lyckokast for Labranda. Nir arbetet hade slutforts
uttryckte Ake Wiberg sin stora tacksamhet 6ver att Aker-
strom rekommenderat Westholm. Den senare hade varit
bide handlingskraftig och effektiv, menade Wiberg, och
verkligen lyckats gora utgrivningarna till en framgang.”
Ake Wiberg var sjilv en handlingens man och uppskatta-
de den som kunde fi saker och ting ur hinderna. Han fore-
faller av den anledningen inte ha varit helt tillfreds med de
akademiska kontakterna. Han var frimmande f6r de per-
sonliga motsittningar som bromsade projektet och kunde
inte forstd bristen pd engagemang for det gemensamma
arbete som man hade att utféra i Labranda. For Wiberg
hade detta lett till » tusentals och ater tusentals skriverier «
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210 forate projektet skulle kunna genomféras.” Wiberg var sjilv
van vid betydligt kortare beslutsvigar.
Arbetet med Labranda upphoérde inte i och med att Wi-
berg limnade sitt uppdrag. Utgrivningarna dterupptogs
1979 och fortsatte in pa 2000-talet under ledning av svenska
arkeologer och har blivit en av Sveriges storsta arkeologiska
satsningar.

OSTASIATISKA MUSEET

Samtidigt som Ake Wiberg var djupt engagerad i att organi-
sera 1960 drs Labrandautgrivning kontaktades han med en
forfrigan om han ville bli ordférande i Ostasiatiska museets
nimnd. Enligt regeringsbeslut fran april 1959 skulle nimli-
gen statens samlingar av ostasiatisk konst och arkeologiska
fynd sammanféras till en ny administrativ enhet — Ostasia-
tiska museet. Samordningen av detta arbete samt byggan-
detav och inflyttningen i nya lokaler skulle ledas av museets
nimnd. Sjilvskrivna ledamoter i nimnden var riksantikva-
rien och 6verintendenten fér Nationalmuseum, och dessu-
tom skulle regeringen utse en ordférande att leda nimndens
arbete.

Redan tre veckor efter regeringens beslut utsags Ake Wi-
berg till ordférande. Valet var kanske inte sirskilt forvanan-
de. Ake Wiberg hade ett vildokumenterat konstintresse och
han hade i savil Loka brunn som Labrandakommittén gjort
sig kind som en drivande person. Han hade ocksi under sin
tid vid Statens konstrad haft nira kontakter med National-
museum, bland annat genom att han ingick i den statliga
Nationalmuseiutredningen. De nira kontakterna med kung-
en kan ocksi bidra till att forklara valet av Ake Wiberg som
Nimndens ordférande - kungen var nimligen en stark till-
skyndare till bildandet av ett 6stasiatiskt museum. Pa for-
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slag av nimnden utsigs intendenten vid Nationalmuseum
Bo Gyllensvird till museets forestindare.™

Lokalbehoven skulle 16sas genom att en av marinens loka-
ler p& Skeppsholmen i Stockholm efter ombyggnad 6vertogs
av museet. Anslag fér ombyggnaden skulle limnas av statliga
lotterimedel, men diremot stillde sig regeringen avvisande
till ett sdrskilt anslag for komplettering av samlingarna.”

For att sikra museets mojligheter till inkép av nya fore-
mal bildades i februari 1960 en sirskild stodforening. I denna
ingick fran borjan ett mindre antal stiftare, som var och en
betalade minst 10 coo kronor till en grundfond for férening-
en — mélet var att pd detta sitt f4 in minst 100 ooo kronor.
I denna grupp aterfanns framfor allt foretagsledare med ett
intresse for asiatisk kultur, diribland dven Ake Wiberg, som
utover de obligatoriska 10 ooo kronor limnade ytterligare
6 ooo kronor for inkop.”

Forutom med dessa 16 oco kronor kom Ake Wiberg pa
samma sitt som i Loka och Labranda att bistd museet fram-
for allt genom donationer av olika konstféremal, vilket visas
av foljande exempel. I mars 1960 hade han kontakt med en
samlare av Ostasiatisk konst som tidigare fitt hjilp av Wi-
berg och Gyllensvird att fora in indonesiska konstféremal
till Sverige. Efter att ha gatt igenom samlingarna avsinde
Ake Wiberg foljande brev till Bo Gyllensvird:

Av Hans Ostelius har jag kopt samtliga tre triskulptu-
rer. Jag ir fullt medveten om att priset kanske inte just
ar billigt. [ ...] Hirmed mé vara huru som helst. Jag
har kopt de tre skulpturerna och dirmed ir den saken
klar. Jag dr no6jd och beldten och glad 6ver att ha kun-
nat medverka till att de komma att stanna i Sverige.
[...] Detir nu tvd angeligenheter, som ir orsaken

till att jag skriver.
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1. Nationalmuseum och dirmed Ostasiatiska Muse-
et fir som giva den mindre av de tre traskulpturerna,
den som stod en trappa upp. Den ir, som Du vet, vack-
er och jag hoppas, att den skall komma ate bli museet
till ndgon gladje.

2. De bada andra triskulpturerna vet jag faktiskt
inte vad jag skall géra med. Jag vill &tminstone inte
for dagen skinka dem till museet. [...] Nu giller det
naturligevis att se till att de bada traskulpturerna blir
konserverade, si att de inte skadas.™

For Ake Wiberg verkar intresset for asiatisk konst ha tagit
fart pa allvar i samband med uppdraget i Ostasiatiska muse-
ets nimnd. Under de foljande dren bidrog han med donatio-
ner till museet samtidigt som han byggde upp en egen sam-
ling med konst och konstféremal frin Kina och Japan.

Ake Wibergs arbete i Ostasiatiska museets nimnd var
framfor allt koncentrerat till ombyggnaden av museets lo-
kaler och verksamhetens start. Kungl. Byggnadsstyrelsen
ansvarade for bade utformning av planritningar och om-
byggnadsarbete. Under forberedelsearbetet agerade Bygg-
nadsstyrelsen mycket sjilvstindigt, vilket Ake Wiberg starkt
vinde sig mot. Han konstaterade i maj 1961 att det inte fanns
»tillstymmelse till varken samarbete eller samrad - vi har
hittills inte fate tillfille att yttra oss 6ver ndgra ritningsfor-
slag«.ss Ake Wibergs misstro mot Byggnadsstyrelsen grun-
dades framfor allt pa ett tidigare ombyggnadsuppdrag f6r
Kungliga Operan, vilket avsevirt 6verstigit de ursprungliga
kostnadsberikningarna. Behovet av samrad 16stes under som-
maren di kontakterna mellan Ostasiatiska museets nimnd
och Byggnadsstyrelsen etablerades.”

Ombyggnaden av marinens lokaler kunde inledas efter
attregeringen ijuni 1961 anslagit 2,1 miljoner kronor av lot-
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terimedel till projektet. T och med att i stort sett alla forbere-
delser var klara kunde ombyggnadsarbetet inledas omgéen-
de. Det kapital som anslogs skulle endast ticka byggkost-
naderna, varfor det 4lig museets nimnd att samla in de
700 000 kronor som man beriknade att sjilva inrednings-
arbetet skulle kosta. Frigan om finansieringen tycks ha 16sts
utan storre problem. Férutom H. M. Konungen aterfanns
bland annat Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse samt Ake
Wibergs Stiftelse som anslagsgivare.”

I och med att Ostasiatiska museets nimnd stod som an-
svarig for de mottagna anslagen, hade man ocksa ett tydligt
ansvar, bade praktiskt och ekonomiske, for hur inrednings-
arbetet genomfordes. I egenskap av ordforande hade Ake
Wiberg kontrollen 6ver ekonomin och var av det skilet sir-
skilt man om att upphandlingar och redovisningar skedde
pa ett korrekt sitt. Detta innebar bland annat att han i detalj
gick in och granskade enskilda fakturor och arbeten. I sam-
band med detta kom projektets arkitekt att rika ut for hans
misshag:

Annu har jag sett for ringa resultat av P.O:s arbete och
jag skall medgiva, att jag inte har nagot grepp om vad
han har gjort eller vad det ir fér ndgonting vi vintar
pd, om det kommer att bliva hogklassigt m.m. Provet
betriffande skirmen var, som Du vet, fullkomligt
vettlost, men kostade sikerligen en hel del pengar.
Det ir inte sidant jag vill ha fram utan f6rslag, som

ir genomforbara och inte belastade med olidgenheter
av sddant slag, att man redan frin borjan kan se att

det hela dr misslyckat.”

Museets chef Bo Gyllensvird gick snabbt till forsvar for
bade arkitekt och arbetet med museets inredning:
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Det ir visserligen sant, att hans forsta forslag till
maleriskirm ej var acceptabelt, men jag tror icke han
kan lastas helt harfor. Da ett liknande skirmsystem
aldrig tidigare utfoérts, méste man i ett dylike fall soka
sig fram. Maste sjilv taga pa mig en del av ansvaret
hirfor. Aven om vi museimin i Dina 6gon iro en sam-
ling opraktiska idioter, sa tror jag inte vi ha varit virre
i detta fall, in da det exempelvis gillde motsvarande
arbeten i andra museer.”

Nir arbetet vil var slutfort forefaller alla — inklusive Ake
Wiberg - ha varit mycket néjda med resultatet.

Redan i samband med att inredningsarbetet startade
forslog Ake Wiberg att Ostasiatiska museets nimnd skulle
engagera »ndgon effektiv, drivande, kunnig, kulturintresse-
rad och erfaren man frin niringslivets led « for att hjilpa till
med inkop, bestillningar och avtal. En person frin nirings-
livet, menade Ake Wiberg, var ofta driven i forhandlingar
och visste hur dylika affirer skulle organiseras. Sjilv ansig
han sig vara alltfér belastad av arbetet inom nimnden for
att dven ta pa sig detta ansvar. Han fick stod for detta for-
slag, och till hjilp engagerades tva av niringslivets toppar:
Nordiska Kompaniets chef Rudolf Kalderen och direktoéren
vid Bahco Sten Widell. Wiberg var man om att betona att
Kalderens uppdrag inte skulle innebéra att NK fick ndgon
fordel som leverantor till museet.”

Det positiva mottagande som inredningsarbetet senare
fick av kungen bor ha lugnat sivil Ake Wiberg som de 6vri-
ga ledamoterna i nimnden.” Detta var indirekt ockséd en
bekriftelse pa att ssmmansittningen av personer som arbe-
tat med projektet varit den ritta.

Ake Wiberg ville att arbetet med Ostasiatiska museet
skulle avslutas med en stdtlig invigning, med sdvil kungen
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som utlindska diplomater nirvarande. Det var sirskilt vik-
tigt, menade han, att museet var klart att dppnas till novem-
ber 1962, eftersom det da kunde ske i samband med kung-
ens attiodrsdag. Redan under hosten 1961 insig emellertid
Ake Wiberg att detta skulle innebira att arbetet med pro-
jektet maste forceras for att bli klart. I kontakter med 6vriga
medlemmar i nimnden poingterade han att den 1 novem-
ber var stoppdatum, men bland andra nationalmuseichefen
Carl Nordenfalk var tveksam till om 6verflyttningen av
museets foremal skulle hinna genomféras till dess.”

Aven denna ging kunde kontakterna med kungen lugna
Ake Wiberg. Aven om kungen uppskattade tanken att mu-
seet skulle fardigstillas till november 1962, menade han att
det vore oklokt att forcera arbetet. Detta var en typ av projekt
som krivde sin omtanke for att det skulle bra. Dessutom
menade kungen att man i samband med invigningen borde
ordna ett symposium med utlindska och svenska forskare.
Detta kunde vara svart att arrangera med si kort varsel och
dessutom limpade sig senviren bittre f6r en invigning efter-
som ljusforhillandena di var s mycket bittre 4n i novem-
ber.”

Detta var en senareliggning som Ake Wiberg hade litt
att acceptera, men redan under hosten 1962 inleddes forbe-
redelserna for den kommande invigningen. For Ake Wiberg
kom detta att bli ndgot av en hojdpunkt pa hans kulturella
arbete och kanske ocksa i hans liv. Aldrig tidigare hade hans
engagemang resulterat i nigot si patagligt som en musei-
invigning och aldrig tidigare hade han haft méjlighet att vid
ett och samma tillfille samla representanter for kungahus,
regering, konstvirld och niringsliv.

Ake Wibergs personliga engagemang for invigningen var
inte att ta miste pd. Den stora middagen den 18 maj 1963
skulle avhillas pa Grand Hotel och Wiberg betonade att
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216 han var instilld pa att betala kostnaderna. Med sin erfaren-
het av sillskapslivets formella och informella koder var Ake
Wiberg ritt person att styra inbjudningar och aktiviteter pa
invigningen. P4 hans initiativ - och sannolikt ocksd med
hans finansiering - skulle en sirskild minnesplakett delas ut
av nimndens ordforande till alla som pi ett eller annat sétt
varit delaktiga i museets tillkomst, sammanlagt drygt 25
personer.*

KULTUR,POLITIK OCH KONTAKTER

Ake Wiberg dgnade en stor del av de sista decennierna av
sitt liv 4t olika kulturella verksamheter. Redan under det
tidiga 1940-talet hade han varit engagerad i dessa frigor
framfor allt som konstsamlare och mecenat. I och med till-
tridet som styrelseordférande i Statens konstrdd 1944 kom
emellertid samlande och understédjande verksamhet att
kombineras med politik. Ake Wibergs kinnedom om hur
politiska beslut forankrades samt hans personliga kontakt-
nit med politiker fran olika partier kom att vara till férdel
for alla de kulturella verksamheter som han engagerades i.
Sirskilt viktigt var detta ur ekonomiskt perspektiv. De kul-
turella institutioner som Wiberg arbetade med hade alla
dalig ekonomi och han kunde fungera som en politisk dorr-
oppnare och vara behjilplig for att fa utokade anslag.

Aven hans goda kontakter med industriféretag och indu-
strins foretridare kunde ibland fa positiva effekter for de
kulturella institutionerna. Men sa langt som till att be om
ekonomiska bidrag fran industrikollegor gick sillan Ake
Wiberg. Sannolikt tyckte han detta var genant med tanke pa
de egna ekonomiska resurserna.

For Ake var de kulturella frigorna si viktiga att han utan
problem samarbetade 6ver partigrinserna. Detta visades
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speciellt under arbetet med Statens konstrad dir han med
kraft forsvarade den ursprungliga idén med Konstridet,
som den en ging presenterades av den socialdemokratiske
ecklesiastikministern Arthur Engberg.

Till skillnad fran arbetet i Konstradet var engagemangen
i Loka brunn, Svenska institutet, Labrandakommittén och
Ostasiatiska museet nira forknippade med Wibergs rela-
tion till kungahuset. Ake Wiberg verkar ha haft de forsta
nirmare kontakterna med hovet via Riksmarskalksimbetet
1948, da han utsigs bide till styresman i Loka brunn och till
styrelsemedlem i Atheninstitutet. Kontakterna med kung-
en var uppenbarligen nigot som han satte stort virde pa.

Efter att Ake Wiberg limnat rikspolitiken 1950 kom hans
tid att delas mellan férvaltningen av den egna foretagsgrup-
pen och de olika kulturella engagemangen. Detta innebar
att han periodvis var djupt involverad i sina ideella uppdrag.






Mecenaten

ED AKE WIBERG som huvudigare i Malmé

l \ / I Strumpfabrik fran borjan av 1940-talet intridde

en period av férindring i féretaget, inte bara pa

det organisatoriska planet utan ocksa vad avsig anvind-

ningen av vinstmedlen. Redan tidigare hade vinstutdel-

ningen periodvis varit begrinsad och kapital hade i stillet

anvints for att konsolidera verksamheten, men under 1940-

talet blev det uppenbart att foretaget tjinade andra syften
in att bygga upp enskilda personers formogenhet.

Sarskilt tydligt var detta nir Ake Wiberg under senare
delen av 1940-talet systematiskt borjade ge gavor till perso-
ner och organisationer, efter att tidigare frimst ha satsat pa
att utveckla Strumpfabrikens ansvar for de anstillda. Detta
var emellertid inget unikt utan mer ett tecken i tiden. I flera
svenska foretag 6kade det sociala ansvarstagandet under
1940-talet.

FORETAGSPATRIARKEN

Under 1930-talet hade mycken kraft dgnats dt att bygga upp
Strumpfabrikens kapital och ge bolaget en struktur och
verksamhet som kunde trygga en lingsiktig overlevnad.
Gradvis 6kade ocksa foretagets engagemang for de anstill-
da. Till att borja med tog detta formen av forbittrade
arbetsférhallanden, till exempel tydligare reglerad arbetstid
och luftkonditionering i fabrikens lokaler. Dessa dtgirder
hade delvis tillkommit f6r att man skulle kunna locka till sig
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220 och behélla arbetskraft under 1940-talets forsta krigsar.
Arbetarnas hilsa och vilbefinnande hade blivit en foretags-
resurs.

Bakom denna satsning pd arbetarna ldg ocksa en attityd-
forindring som delvis hade politiskt ursprung. Sirskilt frin
socialdemokratiskt hill betonades behovet av social jim-
stilldhet i samhillet och virnandet om arbetarklassen som
grupp. I 6verford form kom detta att paverka hur enskilda
foretag utformade bade arbetarskydd och ordnade férut-
sittningarna for gemensam verksamhet hos arbetarna.

Mellan- och efterkrigstidens foretag linkades ofta sam-
man med de lokala idrottsrorelserna. P4 sma orter blev inte
sillan ort- och féretagsnamn detsamma som idrottsfore-
ningens namn. Ett exempel pa detta var fotbollsklubben
Billingsfors — frin orten med samma namn och med nira
kontakter till det lokala Billingsfors pappersbruk - som
efter endast en sisong och med tre erévrade poing tving-
ades limna allsvenskan. Trots denna snopliga sorti bidrog
fotbollen till att skapa en lokal sammanhéllning som dven
starkte foretaget.’

Riktigt lika enkelt att skapa sammanhillning var det
sikert inte pd en stor ort som Malmé, men satsningen pa
bide gemensamma aktiviteter for fritiden och en bra arbets-
miljo var faktorer som gjorde det mojligt ate behalla och
kanske till och med locka till sig kvalificerad arbetskraft.

Flera viktiga forindringar hade tillkommit redan under
mellankrigstiden. I samband med att Stcrumpfabriken flyt-
tade in i nya lokaler pd Trelleborgsvigen i Malmo 1929 in-
rittades ett marketenteri dir personalen kunde kopa kaffe,
smorgasar och kaffebrod. Foretaget subventionerade verk-
samheten genom att inte ta ut ndgon lokalhyra eller kost-
nadsersittning for vatten och elektricitet, medan sjilva
rorelsen drevs i privat regi. Allteftersom fabriken och anta-
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let anstillda vixte under 1930-talet stilldes storre krav pa
kaféverksamheten. Nya lokaler anskaffades och d4ven varma
ritter serverades. Under 1940-talet, di 6ver 200 varmritter
per dag serverades, kunde rorelsen allemer liknas vid en
restaurang.’

Foretagets sociala ansvar for de anstillda kom ocksa till
uttryck under 1930-talet di en arbetarnas sjukkassa bildades
vid Strumpfabriken. Vid denna tid var det ovanligt att fore-
tagen startade egna sjukkassor for arbetarna. Dessa var i
stillet hianvisade till den allminna sjukkassan och till den
frivilliga sjukforsikring som kunde tillhandahillas av vissa
fackforbund. Genom att medlemskapet i Malmé Strump-
fabriks Arbetares Sjukkassa gjordes obligatoriskt kom samt-
liga anstillda och deras familjer att f3 del av ersdttning vid
sjukdom samt mot en mindre tilliggsavgift dven fri likar-
vard - av en lidkare och en skoterska anstillda av foretaget -
for hela familjen samt fri begravningshjilp. Vid sidan av
avgifter finansierades verksamheten genom tillskott fran
foretaget samt genom de loneavdrag som de anstillda som
kom for sent till arbetet fick vidkdnnas.?

Redan under mellankrigstiden visade siledes Strump-
fabriken ett intresse for att forbéttra de sociala férhillande-
na. De tgirder som vidtogs kan ses som en forlingning av
det patriarkala ansvar som redan under 18oc0-talet funnits
vid ménga foretag, bland annat vid de svenska jarnbruken.
Med Ake Wibergs slutliga 6vertagande av Strumpfabriken
1940 kom denna satsning att intensifieras in mer.

Ett viktigt bidrag till denna verksamhet skedde 1941 da
Strumpfabriken erbjods att forvirva en storre fastighet pa
drygt 86 ooo kvadratmeter mark dir Skidférbundet tidigare
under en lingre tid lagt ut skidspar. Agaren till omridet
hade for avsikt att stycka upp marken i tomter for villabe-
byggelse, men innan detta kom till stind kontaktades Wi-
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222 Dberg av Skidforbundets Malmoavdelning med en forfrigan
om inte Strumpfabriken var intresserad av att kopa marken
for att bygga en fritidsgird for personalen och samtidigt
bevara de befintliga skidspiren och vandringslederna.* Ake
Wiberg var inte sen att nappa pa forslaget och férvirvet kom
snabbt till stdind. Redan varen 1942 6ppnades det nya se-
mesterhemmet - Frostavallen - med 24 singplatser och en
stor matsal med plats for ett femtiotal personer. Under
semestertid kunde personalen mot en ldg avgift stanna pa
semesterhemmet med helpension och under sex veckor pa
sommaren var lokalerna 6ppna for de fabriksanstilldas barn.

Pi Ake Wibergs initiativ bildades 1941 ocksa Malmo
Strumpfabriks Konstférening som den forsta i sitt slag i sta-
den. Syftet var att uppmuntra de anstilldas konstintresse,
vilket ju ocksi 1ig Wiberg varmt om hjirtat. Konstutstill-
ningar ordnades i marketenteriet och mot en drsavgift pa
fem kronor och med tillskott frin bolaget deltog medlem-
marna i den drliga utlottningen av konstverk. Redan under
det forsta verksamhetsaret hade féreningen 6ver 460 med-
lemmar.

Ake Wibergs intresse for personalfrigor sasmmanfoll med
Strumpfabrikens behov av att sikra tillgdngen pa kvalifi-
cerad arbetskraft. Kriget och inkallelserna gjorde det svi-
rare att finna personal och for att locka ny arbetskraft till
foretaget var det viktigt att kunna erbjuda en god arbetsmiljo.
Detta insag iven Ake Wiberg. De ataganden som han per-
sonligen lig bakom pa detta omride 1ig i linje med hans all-
minna instillning till foretagarens ansvar. Den 6kade sats-
ningen pi personalen mirktes ocksd vid foretagsledningens
sammantriden. Under 1930-talet hade tekniska och mark-
nadsorienterade frigor dominerat métena, men under
1940-talet forekom ofta diskussioner med anknytning till
personalen.



MECENATEN

For att hilla samman personalfrigorna bildades en sir-
skild »socialavdelning«. Dir samlades verksamheter som
tillkommit utéver det traditionella arbetarskyddet. Ar 1943
omfattade denna sociala avdelning 16 definierade verksam-
heter, bland annat:

« Semesterhemmet Frostavallen.

« Semesterhemmet Tallhem {6r arbetarkvinnor i Skéne.

« Sparbanksbok med 100 kronor insatt som gavs till
alla nyfodda barn till foretagets anstillda.

« Bibliotek.

« Likare och sjukskoterska.

« Kurser i bland annat barnavard, sprak, matlagning,
porslinsmélning och lampskirmssémnad.

« Idrottsféreningar som fotbollssektion, skytteforening
och bowlingklubb.

« Gratis deklarationshjilp.’

Den sociala avdelningens verksamhet leddes till att borja
med av Ake Wibergs sekreterare, men da hon fran december
1944 delade sin arbetstid mellan Malmo och Stockholm
fanns det behov av en ny organisation dir ansvaret fordela-
des mellan foéretaget och de anstillda. I ett brev stille till
Svenska Textilarbetarforbundets avdelning 15 i Malmé kon-
staterade Ake Wiberg:

Erfarenheten har visat, att det samarbete, som bestar
mellan de anstillda och fabriken i sjukkassan gar
mycket vil. Sjukkassan ledes som bekant av en styrelse
med representanter fran de olika kategorierna. Fabri-
ken limnar for sin del ett anslag, 6ver vilket styrelsen
forfogar i likhet med sjukkassans 6vriga inkomster.
Jag har nu tinkt mig den mojligheten, att man skulle
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inordna allt vad som anses falla inom ramen for socialt
arbete under en socialavdelningens styrelse, vari efter
monster av sjukkassan foretridare for de anstillda och
foretaget skulle hava site. Jag begagnar detta tillfille
att understryka, att socialavdelningen ingalunda ir
ndgot sjilvindamal, utan att social verksamhet i ett
foretag har till syfte att vara till de anstilldas gagn.

Jag vigar ocksé hysa den féorhoppningen, att det skulle
vara virdefullt, om de anstillda sjilva ville medverka i
ledningen for en social verksamhet. [...]

Vad de olika styrelserepresentanterna betriffar vill
jag poingtera vikten av att dessa komma att utgoras av
icke endast manliga utan ocksa kvinnliga anstillda och
bora styrelseledamoterna verkligen ha ett intresse for
och vilja att genom sitt arbete i styrelsen verka for
trevnad och gagn 4t sina kamrater i foretaget.’

I fortsittningen av brevet drog Wiberg upp riktlinjerna for
hur han férvintade sig att den sociala avdelningens verksam-
het skulle organiseras och bedrivas. Bland annat forslog han
inrittandet av en personalens lanekassa. Denna fraga hade
tidigare fallit pd att Textilarbetarférbundets avdelning 15
inte varit beredd att bistd med hilften av kapitalet till verk-
samheten. Wiberg atog sig nu att via Strumpfabriken till-
skjuta hela den summa - 5 coo kronor (cirka 9o coo kronor i
2006 drs penningvirde) — som planerades som grundplat.
Lan fran kassan skulle framf6r allt beviljas vid » tillfillig obe-
riknad penningforligenhet« och skulle inte rintebelastas.’”
Ake Wibergs intresse for att 16sa de anstilldas ekonomiska
problem strickte sig emellertid lingre dn sd. For att hjilpa
de anstillda med bostad stillde bade Ake och Magnus Wi-
berg upp som borgensmin for de arbetare som ville bygga
ett eget hem. P4 det praktiska planet genomfordes dessa
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transaktioner genom att den linesokande sjilv etablerade
kontakt med en bank och férberedde lanet. En eventuell
borgen var siledes inte beroende av nigon speciell bank,
utan kopplades till den linesokandes bankkontakt.

Till det yttre verkade det som om broderna Wiberg gick i
personlig borgen, men i sjilva verket behandlades varje nytt
husbygge pa extra bolagsstimma, dir Strumpfabriken ga-
ranterade att Ake och Magnus Wiberg personligen inte skulle
vara betalningsansvariga om ldntagaren fick betalnings-
problem, utan da skulle féretaget trida in som underbor-
gensman. Detta forfarande dokumenterades endast i proto-
kollen frin de extra bolagsstimmorna.

Denna borgensverksamhet startade i samband med krigs-
slutet dé kreditsituationen littade och nyproduktionen av
bostider 6kade. Frin slutet av 1945 fram till 1948 gick bro-
derna Wiberg in som borgensmin cirka 2-3 gnger per ar i
samband med att de anstillda beviljades banklan.* Verksam-
heten var siledes inte sirskilt omfattande. Det mest intressan-
ta dr i stillet det principiella agerandet frin fabrikens dgare.

Vid vissa svenska foretag, bland annat Nordiska Kompa-
niets verkstider i Nykoping, gick foretaget in som direkt
kreditgivare for motsvarande cirka 15 procent av byggkost-
naden di en anstilld ville bygga ett egnahem. Langivningen
grundades pa ett samarbete mellan kommunen och den
lokala sparbanken och innebar inte nigon pataglig risk for
NK:s verkstider: dels hade man kontroll 6ver vilka som
skulle fa dessa lan, dels kunde man gora avdrag for rinta och
amortering direkt frin den anstilldas 16n. Systemet innebar
siledes bide en social och en ekonomisk kontroll frin arbets-
givarens sida.’

Risktagandet for Malmo Strumpfabrik var storre. Visser-
ligen hade man en social kontroll 6ver vilka som skulle
beviljas lin, men genom att det var friga om ett borgensita-
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226 gande kunde det vara férenat med problem att ta sig ur kon-
traktet om till exempel den anstillde slutade pa foretaget.
Borgensforbindelsen - sannolikt for topplinet — var dess-
utom foérknippad med en hogre risk dn den intecknings-
sikerhet som kunde ticka de forsta 50-60 procenten av
byggkostnaden.

Engagemanget for de anstilldas bostadssituation vid
Malmo Strumpfabrik kan forklaras pé flera sitt. Det dr upp-
enbart att detta var en fortsittning pa den arbetarvinliga
politik som Ake Wiberg stod for, men det kan ocksi ses som
ett sitt for foretaget ate behalla strategiskt viktig arbets-
kraft. Om man lyckades med detta var inte heller den eko-
nomiska risken sirskilt stor.

GAVOR OCH VERKSAMHETSSTOD

Ake Wiberg hade i grunden ett intresse for sociala fragor
och hjilpverksamhet. I egenskap av politiker och féretags-
ledare kom han ocksa i nira kontakt med nationella insam-
lingar av olika typer. Redan 1940 figurerade Strumpfabri-
ken som en av flera donatorer inom Malmos niringsliv vid
starten av barnkrubbor runt om staden.” Fér Strumpfabri-
ken var sannolikt detta sirskilt behjiartansvirt. En mycket
stor del av arbetskraften utgjordes av kvinnor, som i det tra-
ditionella industrisamhillet dven hade ansvaret fér barn och
hushall. Sirskilt under krigstiden var det viktigt att gora vad
som var mojligt for ate sikra tillgingen pa arbetskraft.
Under de foljande dren forekom da och di att Strump-
fabriken iklidde sig rollen som donator pi initiativ av Ake
Wiberg. Huvudsakligen gick bidragen under denna tid till
kulturella verksamheter. Under andra halviret 1943 done-
rades 10 500 kronor till olika kulturella organisationer. Det
storsta anslaget, 8 ooo kronor, fick Nordiska konstforbun-
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det for sodra Sverige. Utover detta gavs dven mindre gvor 227
till Ake Wibergs studentnation, Géteborgs nation, vid
Lunds universitet och till landshévding Arthur Thomson

for att anviandas till vilgérande dndamal.

Den intressantaste donationen hosten 1943 var emeller-
tid inte i pengar utan hade sitt ursprung i en direkt forfrigan
frin Nationalmuseum till Ake Wiberg om denne kunde
kopa en tavla av Kurt Jungstedt och skinka den till Natio-
nalmuseum. I likhet med andra donationsfragor behandla-
des denna pa en extra bolagsstimma med Strumpfabrikens
deldgare, vilka ocksa bifoll forslaget.” Denna forfragan visar
att Ake Wiberg redan di hade skaffat sig ett visst rykte som
generos donator, men kan ocksa hinga samman med att han
péafoljande ar valdes att ingd i den sirskilda Nationalmusei-
kommission som tillsattes. Om donationen bidrog till att
Wiberg hamnade i kommissionen eller om donationen till-
kom som en foljd av att han skulle komma att ingd i denna ir
dock osikert.

Fram till 1944 hade donationsverksamheten varit relativt
begrinsad och under kontroll av samtliga deldgare. Efter-
som Ake Wiberg sjilv kontrollerade 1397 av bolagets 1 400
aktier fir besluten pd de extra bolagsstimmorna mest ses
som en formsak. Men under 1944 indrades bide donations-
verksamhetens organisation och omfattning.

Den 15 januari 1944 fick Ake Wiberg ett brev frin Arvid
Lindau pa Bakteriologiska institutionen vid Lunds univer-
sitet. Att doma av tonen i brevet var Wiberg och Lindau
sedan tidigare bekanta, vilket sikert gjorde det littare att be
Wiberg om en ekonomisk tjinst:

Broder
Di jag frain Malmé erfarit att Du mera sillan fir tid
till Skaneresor, si kan jag ej personligen uppsoka Dig
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i nedanstiende angeldgenhet, utan fir pd detta sitt
framfora vad jag har pa hjirtat. Det ir med kinnedom
om Dina vida allminintressen och Ditt starka sociala
patos, som jag viljer att vinda mig till Dig. [ ...]

I detta ldge ser jag ej ndgon annan utvig in att vidja
till privat initiativ och hjilp, vilket jag aldrig forut
gjort for institutionens rikning. Hirav framgar var
extraordinira situation. Bifogade kostnadsberikning
visar, att ett belopp av kr. 10.000 skulle vara erforder-
ligt f6r undersokningen i fraga, vilken undersokning
betydligt svillt ut sedan den planerades. [...]

Blindtarmsinflammation ir en sjukdom som varje
lekman kinner till och dess effektiva bekimpande kan
péarikna allmint intresse. Jag anser, att vi ha ritt si
goda utsikter att verkligen uppna positiva resultat av
virde. Dirfor ir jag ocksa forvissad om, att den per-
son, som genom ekonomiskt bistind mojliggor detta
arbete, i vida kretsar i vart land skulle hilsas som fram-
synt och som en allminhetens vilgoérare. Det dr dirfor
jag vinder mig till Dig. Ett jakande svar skulle betyda
oerhort for oss och stimulera oss till att gora vare allra
bista att motsvara Ditt fortroende.”

For att kunna slutféra forskningen om betydelsen av tarm-
bakterier vid blindtarmsinflammation, var Bakteriologiska
institutionen hdnvisad till privata finansiirer. Eftersom spe-
cialister kallats in frin Danmark for att genomfora delar av
arbetet skulle utebliven finansiering snabbt kunna leda till
att hela projektet kapsejsade. Redan fem dagar senare, den
20 januari, hade Ake Wiberg inkallat en extra bolagsstim-
ma for att ta stillning till Lindaus forfrigan.
Bolagsstimman bifoll Lindaus begiran under forutsitt-
ning att bolaget inte framstod som bidragsgivare utan att



MECENATEN

Strumpfabrikens vd Ake Wiberg stod som donator.” Bolags-
stimmans protokoll ger inga uppgifter om hur frigan be-
handlades vid motet, men man kan féormoda att Wiberg i
egenskap av sammankallande sig denna friga som viktig.
Detta bekriftas ocksd av att Lindaus begiran var enda punkt
pa dagordningen. Wibergs intresse for forskning — sirskilt
da den bedrevs vid Lunds universitet — bidrog sannolike till
det positiva utfallet.

De flesta anslag som beviljats tidigare hade varit betydligt
mindre in de 10 0oo kronor som nu donerades (motsvarande
180 000 kronor i 2006 ars penningvirde). Aven om Strump-
fabriken stillt upp for sina anstillda kan man inte utesluta
att vissa grupper kunde komma att opponera sig mot att
foretagets pengar pa detta sitt gick till en visensskild verk-
samhet. Det dr dirfor inte sdrskilt forvinande att bolags-
stimman inte ville att Strumpfabrikens namn férknippades
med donationerna utan att i stillet Ake Wiberg sjilv fram-
stod som donator. Med tanke pd den donationsverksamhet
som foljde under dren blir detta 4n mer begripligt. Sam-
tidigt hade Ake Wiberg knappast nigot emot att framsti
som en generds donator.

Redan i februari 1944 fick Ake Wiberg anledning att tyd-
ligare forklara sin instillning till féretagets donationsverk-
samhet. Vid en extra bolagsstimma, som dterigen hade som
enda friga att diskutera bolagets donationer, konstaterades:

Som en f6ljd av kriget hade pd manga hill en bekym-
mersam situation uppstatt, inte minst for barn och
gamla. Under dessa forhallanden borde de personer
och foretag, som dirtill hade ekonomiska méjligheter,
visa en god allminanda genom att hjilpa. Onskvirt
vore, att bistdnd ej endast limnades for humanitira
indamal utan dirjimte och inte minst for vetenskap-
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liga och kulturella syften. Ett lands framatskridande
vore i hog grad beroende av dess kultur och vetenskap.
Med den samhillsordning, som vore for handen, kun-
de man inte parikna att det allminna skulle till for-
fogande stilla de medel, som erfordrades for att ur
landets synpunkt onskvirda syften bleve pi tillborligt
sitt tillgodosedda. Den moraliska skyldighet, som
sdlunda finge anses vara for handen, kinde bolaget
starke.™

For Ake Wiberg var saledes det sociala patoset levande, och
sirskilt i en tid av krig och flyktingproblem fanns en genuin
onskan att hjilpa. Samtidigt som detta principuttalande
antogs av den extra bolagsstimman beviljades enhilligt ett
belopp pé hela 100 coo kronor (cirka 1,8 miljoner kronor i
2006 drs penningvirde) till drottning Victorias Vilohem for
verksamhet i Sverige. Detta var den dittills storsta summa som
beviljats som donation frin Malmé Strumpfabrik. Beloppet
var desto mer uppseendevickande eftersom Strumpfabriken
1943 redovisade en vinst efter skatt pa 175 ooo kronor.

Vid sidan av de humanitira indamalen lyfte Ake Wiberg
dven fram kultur och vetenskap som viktiga omriden for
foretagets donationer. Bida dessa omriden hade tidigare
fate del av bolagets anslag men allteftersom sociala problem
eliminerades efter kriget kunde man férmoda att de skulle
bli allt viktigare.

Nir storleken pa anslagen borjade stiga framstod det ock-
sd som 4n viktigare att bolagets namn inte férekom som
anslagsgivare. Vid den extra bolagsstimman i februari 1944
konstaterades:

I samband med i foregiende paragraf angivet beslut
uttalade bolagsstimman onskvirdheten av att bola-
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gets namn icke offentliggjordes utan hemstillde, att
verkstillande direktéren méatte pataga sig att i eget
och helst dven sin hustrus namn éverlimna savil detta
bidrag som andra, vilka bolagsstimman komma att
besluta i enlighet med det principuttalande, som ovan
verkstillts.”

Donationsverksamheten fortsatte under andra hilften av
1940-talet pd ungefir oforindrad niva, det vill siga med
donationer pa mellan 100 000 och 200 coo per dr. Nagra
dramatiska foérskjutningar mellan de olika typerna av mot-
tagare forekom inte. Vid sidan av de tre huvudomradena -
kultur, vetenskap och vilgorenhet - beviljades dven anslag
till politisk verksamhet, framfor allt till konservativa stu-
dentorganisationer och borgerliga samverkansféreningar.

Ake Wiberg hade valt att ssmmankalla en extra bolags-
stimma varje gdng en ny donation eller giva skulle beslutas.
Detta var naturligtvis ett tidsédande och besvirligt sdte att
hantera drendena, inte minst for Ake som under linga sam-
manhingande perioder vistades i Stockholm. For att under-
litta behandlingen beslot en extra bolagsstimma i januari
1945 att bemyndiga verkstillande direktoren »att i den
omfattning och till de indamal, han sjilv 6nskade, i fortsitt-
ningen gora sddana utbetalningar, som skulle belasta gavors
konto«.* I praktiken kom direfter gdvor och donationer att
sammanstillas kvartalsvis och i efterhand godkinnas av
bolagsstimman.

Med detta beslut hade verksamheten i stort sett blivit en
institutionaliserad del av Malmo Strumpfabriks rérelse och
skulle sa forbli under flera dr. Det var ocksé en bekriftelse pa
Ake Wibergs i stort sett oinskrinkta makt 6ver foretaget.

Under de foljande aren kom Strumpfabrikens donationer
allemer att riktas mot kulturell verksamhet och allt mindre
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232 mot humanitira insatser. Under 1948 fick olika kulturin-
rittningar, bland annat museer och konstféreningar, 6ver
75 ooo kronor i anslag, vilket var mer in hilften av vad som
limnades ut som givor detta ir (se tabell 10). Den storsta
anslagsmottagaren var emellertid Loka brunn som i decem-
ber 1948 fick 50 ooo kronor. Denna donation féljdes upp
med ytterligare 100 ooo kronor i februari dret diarpi.” Det
ir uppenbart att donationer av denna storlek pitagligt
paverkade bolagets ekonomi, vilket man bér ha i atanke da
man bedomer foretagets bokforda vinst under 1940- och
1950-talen.

Tabell 10. Donationer och gavor beviljade av Malmé Strump-

fabriks bolagsstimmor 1948

Kulturinrittningar 75 432:60
Politisk verksamhet och samhillsanalys 24700:-
Studerande- och ungdomsverksamhet 6725:—
Humanitir verksamhet 2285:—
Skytteféreningar 1100:-
Enskilda personer 4350:—
Odefinierade anslag till enskilda personer 29 000:—
Summa kronor 143 592:60

Killa: Malmo Strumpfabrik, protokoll frin bolagsstimmor 1948, MSA.

Ake Wiberg engagerades ofta starke i de frigor som for till-
fillet intresserade honom. Det var inte bara Loka brunn
som drog fordel av detta utan dven till exempel National-
museum och Ibero-amerikanska sillskapet. Aven enskilda
personer som pa ndgot sitt vunnit Wibergs gillande eller
som gjort tjanster at Strumpfabriken kunde ibland f3 rela-
tivt stora givor, men det var inte alltid som gévorna hade sa
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rationell grund. I sina dagboksanteckningar nimner Tage
Erlander att han i maj 1949 6vertalades att formedla 2 500
kronor till konsthistorikern Aron Borelius frin Ake Wi-
berg. Tage Erlander hade tidigare hjilpt sina studickamra-
ter fran studiedren i Lund, men att fungera som ombud for
Wiberg - dven om givan formedlades i Erlanders namn -
var inget som han 6nskade sig, tvirtom kinde sig Erlander
skuldsatt till Wiberg genom detta, vilket han sannerligen
inte ville.”

Men det var inte bara foretagare och kulturpersonlig-
heter som kunde komma i atnjutande av bidrag frin Ake
Wiberg. Aven vanliga minniskor med behjirtansvirda
behov fick del av gdvorna. Sirskilt positivt sig Wiberg pé
ungdomar som ville utbilda sig. Ett exempel pa detta var ett
anslag pa 8oo kronor som i april 1949 beviljades en tidigare
anstilld sommerska vid Strumpfabriken for att dottern
skulle kunna utbildas till tandskoterska.”

Nagon mer utvecklad koppling mellan Wibergs donatio-
ner och hans politiska verksamhet verkar inte ha funnits
under 1940-talet. Visserligen beviljades anslag till olika bor-
gerliga politiska organisationer, men de intog inte nigon
dominerande roll i anslagsgivningen. Genom sitt engage-
mang i hégerpartiets finanskommitté vid mitten av 1940-
talet fick Ake Wiberg inblick inte bara i de olika linsavdel-
ningarnas ekonomi utan ocksi i ungdomsforbundets. Trots
att de periodvis hade stora behov av kapitaltillskott férefal-
ler inte Ake Wiberg ha stottat dem ekonomiske, i varje fall
inte direkt. Kanske berodde detta pa att hogern i Malmohus
lin inte visade ndgra stérre underskott. Diremot under-
stddde han andra borgerliga politiska sammanslutningar i
Sydsverige, till exempel Malmé Borgerliga Valmansfore-
ning som 1944 fick 10 coo kronor som donation.
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AKE WIBERGS STIFTELSE

I samband med det industriella genombrottet skapades
bade i USA och runt om i Europa ett flertal stiftelser inrikta-
de pa utbildning och forskning. I Tyskland bildades Alexan-
der von Humboldt-Stiftung 1860 och Carl-Zeiss-Stiftung
1889 for att frimja vetenskaplig forskning. I USA tillkom
liknande stiftelser i bérjan av 1900o-talet, med Carnegiestif-
telsen 1911 och Rockefellerstiftelsen tva &r senare som tva av
de viktigaste. Den internationellt mest beromda svenska
stiftelsen dr utan tvivel Nobelstiftelsen, som skapades genom
Alfred Nobels testamente 1895. Med denna stiftelses inrikt-
ning belonades de stora landvinningarnas forskning, men
den skapade mer sillan forutsittningar f6r denna forskning.
Det gjorde diremot Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
som bildades 1917.

Knut Agathon Wallenberg hade som en av arvtagarna till
Stockholms Enskilda Bank under de sista decennierna av
1800-talet och borjan av 1900-talet byggt upp en avsevird
formogenhet.” Vid donationstillfillet bedémdes den uppga
till ca 55 miljoner kronor, varav 27 miljoner avsattes till den
ursprungliga donationen. Genom ytterligare kapitalover-
foringar kunde stiftelsens formogenhet successivt okas och i
borjan av 2000-talet var stiftelsen med ett kapital pa 6ver 22
miljarder kronor den storsta allminnyttiga svenska stiftel-
sen inriktad pa forskning och utbildning.”

Under mellankrigstiden tillkom relativt fa storre stiftel-
ser, vilket delvis var en effekt av den svaga ekonomiska ut-
vecklingen. Stiftelsebildningen - sirskilt fér utbildning och
forskning - tog dock fart efter andra virldskrigets slut och
var sirskilt stark under industrins storhetstid pa 1950- och
1960-talen. Av de tjugo storsta stiftelserna 2002 hade sju
tillkommit under dessa tva decennier.”
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Skapandet av stiftelser bade i borjan av 1900o-talet och
efter andra virldskriget forefaller ha skett efter amerikanska
forebilder. I USA spelade och spelar stiftelser en viktig roll i
ekonomin. Framgangsrika personer férvintas donera en del
av sitt kapital till allmdnnyttiga indamal, bland annat for att
gora kapitaluppbyggnaden mer legitim och kompensera for
de framgangar som sambhillet bidragit till.

Ake Wibergs Stiftelse tillkom 1953, det vill siga efter att
Wiberg under en lingre tid vistats i USA. Det verkar rimligt
att tillkomsten och organiseringen av stiftelsen paverkats av
denna utlandsvistelse och de kontakter han haft med det
amerikanska donationsvisendet. Men skapandet av stiftel-
sen hingde sikerligen ocksd samman med den allminna
donationsverksamhet som bedrevs av ledande industriper-
soner vid denna tid, med bland andra bréderna Torsten och
Ragnar Soderberg och Axel Wenner-Gren som stiftelsebil-
dare.”

De stiftelser som bildades under 1950- och 1960-talen
syftade frimst till att stodja forskningen i landet. Detta var
decennier da svenska industri uppvisade stark tillvixt. Sir-
skilt var det den svenska verkstadsindustrin - som inte sil-
lan byggde pd innovationer inom landet — som bidrog till att
bygga upp det svenska vilstindet. Naturvetenskaplig och
teknisk forskning kom att framstd som en av grundstenarna
for den svenska ekonomin. Att samhaillets industriella ledare
sdg fordelar i att satsa pa forskning ir mot denna bakgrund
inte sirskilt forvinande.

Ake Wiberg hade redan i samband med sin mecenatverk-
samhet under 1940-talet visat ett intresse fér vetenskap och
kultur. Att dessa omriden skulle komma att inta en central
plats i den nya stiftelsens stadgar dr dirfor inte forvinande.
I stiftelsens stadgar angavs verksamhetens syfte vara:

235



236

att under samverkan med militir eller annan myndig-
het stirka rikets forsvar;

att under begrinsning till viss familj, vissa familjer
eller bestimde personer frimja vard och uppfostran av
barn; att limna understod for beredande av undervis-
ning eller utbildning och att utéva hjilpverksamhet
bland behévande;

att frimja vetenskaplig forskning.”

Utformningen av stiftelsens stadgar stimde saledes dverens
med Ake Wibergs intressen. Stadgarnas innehall var ocksa
en direkt 6verforing av de verksamhetsregler som angavs i
kommunalskattelagen och gavoskattelagen for att befria en
stiftelse fran skatt. Skattebefrielsen for vissa allminnyttiga
verksamheter hade redan pé 1940-talet - i samband med
den nya skattelagstiftningen - ansetts vara grundliggande
for att privat donationsverksamhet dven fortsittningsvis
skulle kunna férekomma.

Stiftelser blev ocksa ett verktyg for foretagsigare att sikra
familjens kontroll 6ver foretagen. Sirskilt i samband med
successioner kunde arvsskatterna bli si omfattande att fore-
tagsgrupper splittrades och sildes. Frin politiskt vinsterhall
sdgs dessa allmannyttiga stiftelser inte sillan som ett red-
skap for dgarna att skapa icke-transparenta maktstrukturer
och som ett forsok att dra sig undan skatt. Den mer positiva
bilden av stiftelsebildningen var att detta var det enda sittet
for privatpersoner att mer direkt bidra till allminnyttig
verksamhet. De privata stiftelserna balanserade den statliga
finansieringen och prioriteringen av kultur och forskning.”

Ake Wibergs Stiftelse fyllde ocksi en kapitalférvaltande
funktion. Till Stiftelsen 6verfordes gradvis via Forvaltnings-
aktiebolaget Borgen en stor del av dgandet och kontrollen
av den industrirdrelse och aktieférvaltning som byggts upp
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kring Malmé Strumpfabrik. Vid Ake Wibergs dod 1963 var
sdledes stiftelsen den kontrollerande dgaren av ett mindre
industriimperium.

Overféringen av Wibergs tillgangar till stiftelsen kan ses
som ett led i bevarandet av foretagsgruppens enhet, och i
kombination med Wibergs intresse for kultur, vetenskap
och vilgorenhet kan stiftelsens kontroll 6ver tillgingarna ha
uppfattats som ett naturligt steg av Wiberg. For familjen
fick emellertid detta pitagliga effekter. En stor del av den
formogenhet som Ake Wiberg byggt upp fordes genom ett
penndrag bort fran familjens tillgingssida. Aven om famil-
jemedlemmarna - framfor allt barnen — kan ha haft en
annan uppfattning 4n sin far i denna fraga var det knappast
lont att opponera sig. Med den malmedvetenhet och over-
talningsformaga som Ake Wiberg besatt hade slutresultatet
inda blivit det som han 6nskade.”

Bakom stiftelsens tillkomst 13g utan tvivel Ake Wibergs
vilja att hilla samman den foretagsgrupp som han byggt upp
och som lopte risk att slds sonder av skatter vid hans franfil-
le. Hans allmint negativa instillning till héga skatter var en
viktig bakomliggande orsak. Stiftelsen skulle ocksa fa ka-
raktiren av dreminne éver hans insats i samhillet, vilket
sikerligen ocksa var en viktig drivkraft.

For Ake Wibergs kontroll ver industrirorelsen innebar
inte stiftelsens tillkomst ndgot direkt omvilvande. Genom
att han intog en central positionen i stiftelsen liksom i flera
av industriféretagen beholl han kontrollen 6ver verksam-
heten fram till sin dod.






Epilog

EN LANGDRAGEN SJUKDOM

EDAN VID DRYGA 30 ars alder drabbades Ake Wiberg
R av hilsoproblem. Dessa blev med tiden allemer
besvirande och var den direkta orsaken till att han
limnade det politiska livet 1949. De forsta symtomen pa
ohilsa visade sig 1935 i form av plotsliga smirtor i omradet
kring gallblisan. Om han lade sig pd hoger sida brukade
symtomen litta efter en stund, men ibland kunde smirtorna
vara mer ihallande och &tfoljas av feber. Sjukdomen dia-
gnostiserades till inflammation i gallgdngen i och utanfor
levern. Ake beskrev sin allminna hilsa pa ett sitt som bara

delvis for tankarna till en sddan sjukdomssituation:

Fodd ar 1902, lingd 181 cm. En nedirvd kraftig kon-
stitution. Anda sedan unga dagar har jag haft en ritt
sd stor arbetsborda med lingre fram en del uppgifter
pé det industriella, ekonomiska och politiska planet.

Jag har emellertid alltid varit m&n om att halla or-
ganismen i en allmint god form. Praktiskt taget ett
helt liv har jag dgnat mig at sport av nagot slag, si
sminingom mest ridning.

Om arbetsbordan inneburit en belastning har livs-
foringen i ovrigt varit ganska forsiktig, sirskilt da
betriffande mat och dryck, vilket f.6. varit en nédvin-
dighet redan pa grund av arbetsuppgifterna. Min vikt
brukade under decennier vara ungefir 75 kg. Den
sjonk temporirt under de dr, da sjukdomen var som
virst, vid en tidpunkt ned till 66 kg.!
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240 Denna sjukdomsbild var inte unik inom slikten. Akes bror
Magnus led ungefir samtidigt av liknande symtom, innan
han 1949 genomgick en galloperation och avligsnade ett
stort antal gallstenar. For Ake Wiberg var problemen i stort
sett konstanta under senare delen av 1930-talet, men de for-
anledde inte nigot operativt ingrepp. Under 1940-talets
forsta hilft forbétcrades tillstdindet och smirtattackerna
blev mer sillsynta, men liget férsimrades under senare
delen av decenniet. Kolesterolvirdena kade och smirtat-
tackerna aterkom allt oftare. Sirskilt reagerade kroppen
mot vissa fodoimnen, framfor allt fet mat och starka kryd-
dor. Ake uppfattade trots detta sitt hilsotillstaind som nigor-
lunda bra, dven om linga resor och hard arbetsbelastning
kunde férsimra allmintillstandet.’

Mot slutet av 1940-talet stod det klart att sjukdomen
hade tagit en vindning till det simre. De likare som konsul-
terades hade svart att ge en klar och entydig diagnos och
flera ginger gjordes felaktiga bedémningar av Akes hilso-
tillstdnd. Bristen pé klara besked om hilsoliget bidrog till
att forindra hans liv pa flera sitt.

En férsimring 1948 med langa sjukskrivningsperioder
ledde till att han 1949 avsade sig uppdraget som riksdags-
man. Redan 1947 hade han limnat Malmé stadsfullmiktige
och nir han nu dessutom avsade sig sitt riksdagsmannaupp-
drag stod det klart att han knappast skulle kunna dterkom-
ma till den svenska politikens finrum. For Ake innebar detta
att han helt gav upp den karriir som han haft siktet instille
pé sedan studentiren i Lund.

Fornyade kontakter med likare pekade pé att han led av
virushepatit, trots att den kliniska bilden enligt honom sjilv
inte alls visade pi denna sjukdom. Akes stressande livsstil
med foretagsledning, politiskt arbete samt kommitté- och
utredningsuppdrag uppfattades av likarna som en del av



EPILOG

hans hilsoproblem. Utan en helt entydig diagnos rekom-
menderades han darfor att ta ledigt frin alla uppdrag i ett ir
och vila upp sig. I detta lige beslots att familjen skulle flytta
till Kalifornien pi obestimd tid. Dir kunde Ake fa moijlig-
het till rekreation men ocksa kunna studera sin egen sjuk-
dom och forsoka sitta sig in i vilka mojligheter som fanns
ate bli frisk.’

I november 1950 avreste familjen Wiberg - tvd vuxna och
tre barn dir det yngsta var nio 4r - med en av Johnsonlinjens
fraktbatar frin Goteborg via Panamakanalen, med destina-
tion Kalifornien. Under vistelsen i Santa Barbara fordjupa-
des Akes kunskaper om sjukdomstillstindet och han bor-
jade dven »experimentera« med olika likemedel samt »fora
bok« over hur hilsotillstindet férindrades och vilken effekt
olika likemedel hade.* Mot slutet av 1950-talet samman-
stilldes dessa anteckningar i en medicinsk 6versikt — Diffe-
rentialdiagnostiska dverviganden in casu — 6ver det egna fallet
som i forsta hand var avsedd for de personliga vinnerna
inom lidkarkaren. Det var inte alla som uppskattade detta,
utan sig boken som en kritik av likarnas of6rméga att dia-
gnostisera en ovanlig dkomma. Men detta var knappast for-
fattarens avsikt.

I USA skulle Ake Wiberg komma att stanna knappt ett ar.
Hilsan forbéttrades inte nimnvirt av den vila som ordine-
rats, och de amerikanska likare han konsulterade hade heller
ingen losning pa hilsoproblemen. For familjen Wiberg var
emellertid den mest uppslitande hiindelsen separationen fran
hustrun Mirta som intriffade under sommaren 1951. Detta
var ingen skilsmissa i godo, tvirtom forekom minga hirda
ord mellan de bida, vilket inte var sirskilt bra fér barnen som
mer eller mindre tvingades ta stillning fér ndgon av forild-
rarna. Den ildste sonen Anders tog parti for pappan, medan
de bada yngre syskonen Ann och Jan féljde sin mamma.
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Efter dessa hindelser valde Ake timligen omedelbart att
dtervinda till Sverige. Sonen Anders foljde efter pa nyaret
1952 for att borja vid Lundsbergs internatskola.” En skola
som for 6vrigt var beligen nira Apertin, dir Ake tillbring-
ade storre delen av sin tid efter hemkomsten till Sverige.

Vil hemkommen tog han nya kontakter med den svenska
likarkdren. Nir symtomen i borjan av 1953 pekade pd en
levercirros, kom denna foljdriktigt att pa ett felaktigt sdtt
kopplas till den virushepatit som tidigare diagnostiserats.
Det skulle senare visa sig att bakgrunden till cirrosen var en
annan. Allmintillstdndet forsimrades gradvis under 1953
med i stort sett kontinuerliga inflammatoriska symtom fran
lever och galla. Trots de faror som var férenade med ett ope-
rativt ingrepp beslot man genomféra en operation av gall-
bldsan den 29 maj 1953. Detta tog bort den akuta inflam-
mationen och bidrog till att man kunde utesluta vissa sjuk-
domstyper. Under andra halvaret 1953 levde Ake en konvale-
scenttillvaro med strikt livsféring pd Apertin som borde ha
bidragit till ate tillfrisknandet paskyndades. Men sa blev inte
fallet utan leverfunktionen fortsatte att forsimras.

I borjan av 1954 beslot han att resa till Stockholm for att
bo i viningen pa Strandvigen. Relativt snart drabbades han
av nya inflammationer och i borjan av mars lades han in pa
sjukhus for vad som var tinkt som en tvé veckor lang obser-
vationsperiod men som drog ut till ett halvars sjukhusvistel-
se med nya leverproblem, blodproppar, 6dem i benen, njur-
sten samt varbildning i 6gon och 6ron. I augusti 1954 var
liget sd allvarligt atc likarna bedomde att han bara hade 2-3
veckor kvar att leva. En liknande bedéomning, om én inte
fullt sa pessimistisk, gjordes av en internationell specialist:

En sé erfaren och med fog virldsberomd specialist
som Sir Harold P. Hinsworth kom i slutet av 1954 pa
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basis av en undersokning av de morfologiska forind-
ringarna samt en tyvirr felaktig case history fram till
en mycket dyster prognos. » The prognosis, whatever
the man’s present condition, is bad. I would be surpri-
sed if he lived as much as two years. «°

Om liget skulle forsimras eller forbéteras ifall han limnade
sjukhuset var omailigt att siga. For Ake Wiberg framstod
tiden pa sjukhus som bade kroppsligt och mentalt nedbry-
tande. Efter de negativa beskeden fran likarna beslot han att
s& snabbt som majligt limna sjukhuset, och han ordnade sjilv
med en ambulanstransport till Apertin. Innan han reste hem
fick han skriftliga anvisningar om hur han skulle medicinera:

diribland intramuskulira injektioner med B:12 vissa
dagar i dosering 50 microgram per ging. Dagen efter
min ankomst till min egendom var jag s trote som
man girna kunde forestilla sig. Jag hade di sjilv att
ordna med vitamininjektioner. Jag gjorde det missta-
get att lita pA minnet. Jag hade ett antal B:12 ampuller,
vilka enligt paskrift innehollo 2 500 microgram. Vis-
serligen foresvivade mig siffran 50, men jag kunde
inte tinka mig att detta kunde vara riktigt. Att draga
upp 50 av 2 500 fran en liten ampull i en spruta ir
knappast ens mojligt f6r den som ir ovan. Jag fick for
mig, att doseringen var 1 250, d.v.s. en halv ampull,
vilket forefoll mig vara naturligare och att injektioner
skulle goras var dag. Det later kanske egendomligt for
den, som inte har haft ndgon erfarenhet av levertrott-
het, men jag brydde mig faktisk inte om att kontrol-
lera pa lappen.

Redan efter ett fital dagliga injektioner borjade jag
kinna mig avsevirt bittre och detta fortsatte. Jag hade
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naturligtvis ingen aning om att detta hade nigot sam-
band med B:12.”

Ake Wiberg hade redan tidigare fatt vitamintillskott, men
inte av typ B:12, for att motverka de brister som uppkom till
foljd av sjukdomen. Under halviret pé sjukhuset hade den
kraftiga kortisonmedicineringen bidragit till att férsimra
niringsupptaget och det var férst genom tillférsel av vitamin
B:12 som en forbittring intridde. Detta kunde ocksa Ake
Wibergs ordinarie 6verlikare konstatera efter ett besok pa
Apertin. Varje ging som han férsokte avbryta sin mediciner-
ing intridde en forsimring av leverns funktion och allmin-
tillstindet. Under hosten 1954 fortsatte Ake inte bara med
tillskott av vitamin B:12 utan testade dven tillskott av andra
vitaminer och kalk. Levervirdena forbittrades ocksé gradvis.®

Under 1955-1956 fortsatte han sin sjilvdiagnostisering.
Han skaffade ett stort antal internationella fackbocker om
lever- och gallsjukdomar och successivt vixte 6vertygelsen
om att en virushepatit inte lig bakom sjukdomssymtomen.
Med tillging till journalanteckningar frin tidigare likare —
som han tidigare nekats att fa ta del av — sammanstillde han
uppgifterna om sin sjukdomsforandring. Eftersom han inte
var helt aterstilld utan bara hade dimpat symtomen genom
niringstillskott och kostomliggning ansig han det viktigt
att fortsitta kartligga sjukdomens grundorsaker. Detta
arbete ledde honom till den egna diagnosen att han led av
»ett intermittent partiellt hinder i choledichus, formod-
ligen i ndrheten av Sfincter Oddi«’ som orsakat en biliir cir-
ros, det vill siga dterkommande hinder i gallgdngarna vilka
lett till sjukliga forandringar i levern. Detta skulle kunna
forklara svingningarna i sjukdomsbild och levervirden,
med bland annat dterkommande gulsotssymtom och lever-
svullnader.
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For att sikerstilla denna diagnos gjordes — pa initiativ av
Ake sjilv — under varen 1956 tre biligrafier. Dessa stodde
antagandet om gallgdngshinder och den 12 juni 1956 gjor-
des en ny operation, denna ging av gallgingarna. Efter
nigon vecka pa sjukhuset hade Ake Wiberg inte bara ater-
himtat sig frin operationen utan kinde sig ocksa starkare
och piggare dn pé linge.

Redan nir jag limnade sjukhuset fann jag, att det all-
minna hilsotillstindet gav intryck av att vara nagot
helt annat in tidigare. I viss man betecknande kanske
ir, att jag gick direkt fran sjukhuset utistaden och
anvinde flera timmar till att se pa konstutstillningar
och besoka antikvitetsaffirer utan att detta medforde
nigon egentlig trotthetskinsla.”

Med envishet och sjilvsikerhet hade Ake Wiberg inte bara
satt sig in i sin egen sjukdomssituation utan hade slutligen
ocksd drivit igenom den behandling som han pé basis av
sina specialkunskaper ansig nodvindig. Han konstaterade
emellertid att de egna symtomen inte helt 6verensstimde
med dem som brukade uppkomma. Enligt facklitteraturen
kunde 9o procent av fallen diagnostiseras genom kliniska
iakttagelser och laboratorieanalyser. Det olyckliga var att
Ake Wibergs symtombild foll inom resterande tio procent.
Detta hade inte bara lett till en 20-drig sjukdomsperiod utan
ocksd resulterat i att en politisk karridr hade avbrutits.

AKTIVINIDET SISTA

Den lingvariga sjukdomsperioden hade gjort Ake Wiberg
vil medveten om sin egen dodlighet. Han hade limnat sina
politiska uppdrag men fanns kvar som dgare och strategisk
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246 beslutsfattare i den diversifierade féretagsgruppen. Jimfort
med det hektiska liv som Ake levt under 1930- och 1940-
talen, fanns under 1950-talet storre mojligheter att utveckla
det egna intresset for kultur. Huvuddelen av sin tid till-
bringade han under 1950-talet och bérjan av 1960-talet p
Apertin, pi Strandvigen 55 i Stockholm och under somrar-
na pd Attavara. Det var ytterst sillan som han under dessa ar
besokte Malmo Strumpfabrik. I stillet 4gnade han en stor
del av sin tid it formogenhetsférvaltning och placering, dir
han bland annat utvecklade sina kunskaper om den svenska
aktiemarknaden.”

En viktig hindelse i Wibergs liv intriffade 1955 dd han
ingick dktenskap med Mirtha Jegerhjelm. De hade kint
varandra sedan 1930-talet, d& hon var gift med Ernst
(»Erse«) Wahlquist - en av Malmo Strumpfabriks grundare.
Giftermalet kom trots detta ganska ovintat dven for sonen
Anders.” Inte desto mindre forefaller iktenskapet ha varit
harmoniskt mellan den envise och milmedvetne Ake Wi-
berg och den betydligt lugnare Mirtha Jegerhjelm.

Mirtha hade frén sitt iktenskap med » Erse « Wahlquist
tvd barn — Marianne och Staffan. Fér Ake Wiberg var det
efter giftermélet en sjdlvklarhet att virna dven om dessa.
Jacob Wallenberg hade varit en nira vin till familjen Wahl-
quist och dven efter » Erse « Wahlquists d6d verkar Jacob ha
kint ett starkt engagemang for familjen, inte minst for
Mrtha Jegerhjelm. Efter giftermilet skrev Ake Wiberg i ett
brev till Jacob Wallenberg:

Mirtha och jag och vara ungdomskullar ha en verkligt
trivsam tillvaro. Vackra ord om Mirtha behover jag
naturligtvis inte siga, d jag ir siker pd att Du oreser-
verat skulle instimma i alla superlativer. Sjilv kunde
jag inte ana, att man kunde koppla ned pi en ligre vixel
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och finna sig si utomordentligt vl till ritta pa landet.
Nir min fysik nu pa nytt befinner sig i ordning komma
vi emellandt bo i Stockholms-véningen. [ ... ]

For Mirtha, Staffan och Marianne har Du alltid
varit en fast punkt for att inte anvinda det mycket
vackra ordet idol. Sjilv har jag ju ocksd under gingna
decennier blivit vil medveten om vad Du i oerhort
ménga avseenden betytt for familjen.”

Under 1950-talet anvindes Apertin flitigt som motesplats
for kulturpersonligheter. I den avspinda miljon kunde man
ofta se kinda svenska konstnirer som till exempel Otte
Skold pa besok. Apertin blev ocksi centrum for Ake Wi-
bergs vixande konstsamling. Hans intresse hade ursprung-
ligen varit konst frin 1600- och 1700-talen, men genom ar-
betet inom Statens konstrad fick han kontakt med modern
svensk konst och forefaller inte bara ha fitt kunskap om
utan dven lirt sig uppskatta modernare konst.™

En stor del av Ake Wibergs arbetstid under 1950-talet
dgnades ocksd 4t att organisera forvaltningen av den formo-
genhet som byggts upp genom industrirérelsen. Under de
sista -6 aren dgnade han sig som avkoppling at att diktera
de slikt- och gardsberittelser som frin 1959 gavs ut pa eget
forlag. For Ake var detta ett sitt att formedla kunskap om
den egna slikten till yngre generationer Wibergare.

En vanlig arbetsdag for Ake Wiberg inleddes prick klock-
an 9, da han kom till kontoret. D4 skulle posten vara 6pp-
nad, genomlist och sorterad tematiskt av kontorets 6vriga
medarbetare. Wiberg foredrog att skriva brev framfor att
talai telefon och han fick som en foljd av detta en stor mingd
svarspost. Medan han gick igenom posten stod bolagsjuris-
ten och medarbetaren Goran Mérner vid kortsidan av skriv-
bordet och noterade Akes kommentarer. Nir detta arbete
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248 var avklarat cirka 9.30 tog han en knapp timmes promenad
runt Djurgirdsbrunnsviken.”

Sedan ling tid tillbaka hade Ake Wiberg tre sekreterare
anstillda. Nir han var tillbaka frin formiddagspromenaden
hade han diktamen med den f6rsta sekreteraren fram till
lunch. Diktamen rorde framfor alle affirsverksamhet och
utgjordes av svar pd morgonposten. Under eftermiddagen
forvintades formiddagens korrespondens vara utskriven
och tillginglig for underskrift. Efter lunchen, som varade
mellan 12 och 13, inleddes diktamen med den andra sekrete-
raren. Utover affirskorrespondens kunde han da ta upp mer
littsamma skriverier som till exempel rorde sliktens histo-
ria — enbart under 1959 gav han ut fyra bocker. Den andra
sekreterarens noteringar skulle vara utskrivna fore lunch
pifoljande dag. Efter en kort kaffepaus tog Ake sedan dikta-
men med den tredje sekreteraren.” Arbetsdagen avslutades
klockan 18, d4 han tog hissen upp till sin bostad i samma
trappuppgang. Detta schema foljde han savil vardagar som
lordagar och om helgerna blev alltfér lugna kunde han dven
ta sondagseftermiddagarna i ansprak.”

Hos Ake Wiberg sivil som hos minga andra foretagare
fanns vid denna tid en pataglig avoghet till det svenska skat-
tesystemet. Det 6kade skattetrycket efter andra virldskriget
var ocksa en fraga som tilldrog sig stort politiskt intresse,
inte minst frin hogerpartiet. For Ake Wiberg blev kapital-
forvaltningen i den egna stiftelsen och Forvaltningsaktiebo-
laget Borgen ocksa ett sitt att reducera skattebetalningarna.
Aven genom interna transaktioner mellan foretagen var det
mojligt att undvika skatt. Hans agerande i dessa foretags-
juridiska fragor var féremél for skattemyndighetens intresse
mer dn en gang.

Det var emellertid ett svart slag for Ake Wiberg nir han
hosten 1963 hamnade i mediernas stralkastarljus anklagad
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for skattebrott. Upprinnelsen var en taxeringsrevision for
koncernen som inleddes i februari 1962 och som Ake och
hans medarbetare hade full kinnedom om. Taxeringsmyn-
digheten pekade i en forsta delundersokning i november
1963 pa vad man uppfattade som ett flertal olagliga luftaffi-
rer som under dren 1959-1960 inneburit att cirka 6 mil-
joner kronor kunnat undandras frin beskattning. Ake
Wiberg hivdade 4 sin sida att transaktionerna var helt lag-
liga.

Tidningarna slog upp nyheten stort och i Expressen fran
den 19 november 1963 framstilldes utvecklingen pa féljan-
de sitt:

Ett foretag i Malmo inom koncernen salde ett parti
varor for 28 ooo kr till ett annat bolag inom samma
koncern. Direfter sdldes samma varor till koncernens
stiftelse och dirifran till annu ett bolag i koncernen.
Slutligen dterkom varorna till det forsta foretaget i
Malmo. D4 var priset exakt 1 476 347 kronor.™

Nigot slutligt klarliggande i denna skatteprocess skedde
aldrig. Sex dagar efter att skatteprocessen kommit till medi-
ernas kinnedom var Ake Wiberg déd och det bedomdes
som mycket svart att fi klarhet i hur de interna transaktio-
nerna organiserats eftersom de tillkommit pi Ake Wibergs
initiativ. Skatteprocessen berorde saledes Ake Wiberg som
person, vilket ocksa visades av att statsiklagaren dlade sking-
ringsforbud for delar av hans personliga egendom. Nigra
egentliga problem kom mellanhavandena med skattemyn-
digheten inte att resultera i. Medias framstillning av situ-
ationen forefaller ha varit nigot 6verdramatiserad. Nagot
straffritesligt ansvar utkrivdes inte heller och de skattekrav
som utredningen innebar var betydligt mattfullare 4n vad
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som tidigare framkommit i pressen. Samtliga skattekrav
betalades utan protest.”

Ake Wibergs forbittrade hilsotillstind efter gallgings-
operationen var endast tillfilligt. Men det storsta hotet mot
hans ldngsiktiga hilsa var inte leversjukdomen. Efter en tids
problem med lungor och hals togs Ake Wiberg under sen-
sommaren 1963 in fér en grundlig hilsoundersékning vid
Lunds lasarett. Likarna konstaterade da att han led av lung-
cancer och snabbt borde genomga en operation. Aven om
denna genomfordes var prognosen for éverlevnad pa lingre
sikt inte sirskilt god.

Genom en operation avligsnades en del av ena lungan,
men hans hilsoldge var inte helt tillfredstillande och han
ansattes sirskilt under formiddagarna av virk. Allmantill-
standet var oftast bittre under eftermiddagar och kvillar
och det var framf6r allt d som han hade kontakt med sina
nirmaste medarbetare, Anders Wiberg och Géran Mor-
ner.”

Ake Wiberg var siledes redan satt under stark press di
taxeringsmyndighetens krav pd honom blev kinda. P4 mor-
gonen den 25 november 1963 tog han sitt gevir och sin
hund med sig ut pa Apertins dgor for att jaga riv, och fran
denna jakttur skulle han aldrig dterkomma. Nyheten om
hans dod och den tilltinkta skatteprocessen kom att hamna
i skymundan f6r mordet pa president John F. Kennedy som
hade skett tre dagar tidigare.

ARVET

Under sin livstid hade Ake Wiberg byggt upp en ansenlig
formogenhet framfor allt genom Malmo Strumpfabrik.
Delar av den personliga formoégenheten hade han redan
under 1950-talet overfort till Ake Wibergs Stiftelse for
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vetenskaplig forskning, men vid sin d6d efterlimnade han
inda avsevirda tillgdngar som enligt testamente skulle for-
delas pé ett flertal personer inom och utom familjen.

En bouppteckning kan ibland ge en bild av en minniskas
personlighet och livssyn. Den visar inte bara vilka tillgingar
och skulder en person limnade efter sig utan ocksé hur pla-
nerande den avlidne var, om det var en person som levde
asketiskt eller om det var en samlare. Bouppteckningen kan
ocksa siga ndgot i allminhet om vilka intressen personen
hade. Allt detta sammantaget bidrar till att vi kan forstd
minniskan bittre. Bouppteckningen efter Ake Wiberg ger
oss sddan information.

Ake Wiberg ville genom tre kompletterande testamenten
undanréja grunden for tvister mellan dodsbodeligarna
efter sitt frinfille. Tvd av dessa testamenten inneholl infor-
mation om vilka som skulle forordnas som boutrednings-
min och testamentsexekutorer. I det tredje dokumentet,
daterat den 18 november 1963, stadgades om fordelningen
av arvet mellan dédsbodeligarna och hur boutredningen
skulle hanteras. De riktlinjer som Ake hade dragit upp i dessa
handlingar kom i allt visentligt att f6ljas. Huvuddelen av
dodsboets tillgdngar tillfoll hustrun Mirtha Wiberg och de
tre barnen, men genom olika kapitalforsikringar tillforsik-
rades ocksd mer avligsna sliktingar, tidigare medarbetare
och vinner delar av arvet.

Bouppteckningen var for sin tid av en ovanlig omfatt-
ning. P4 130 sidor sammanstilldes tillgdngarna vid Apertins
herrgard, i viningen pa Strandvigen 55 samt i Akes kontor i
samma hus samt pa Banérgatan 4 i Stockholm dir koncer-
nens trigrupp hade kontor. Samlingarna var av en sidan
omfattning att specialister fick inkallades f6r att genomféra
virderingen.

Den konst som Ake Wiberg hade samlat genom dren
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fanns framfor alle placerad pa Apertins herrgird och i bosta-
den pa Strandvigen 55. Konstsamlingen innefattade frimst
oljemalningar och akvareller av sdvil dldre mistare som
Rubens, Tintoretto, van Dyck och Gauguin som samtida
svenska konstnirer. I samlingen fanns ocksa antikviteter
och konsthantverk frin olika linder och epoker, bland
annat en samling av ostindiskt porslin och japanska och
kinesiska konstforemal. Till de mer originella samlingarna
hoérde dven cirka 200 svenska och utlindska fickur, ett 8o-
tal ikoner frin Medelhavsomridet och Ryssland, nigot
hundratal flintyxor och en storre samling bronsmortlar.”
Detta ger inte bara en bild av en vilbirgad man utan dven av
en person med ett stort konst- och samlarintresse. Under de
sista 15—20 aren av Ake Wibergs liv forefaller konsten ha
varit milet, medan den affirsdrivande verksamheten var
medlet for att nd detta mal.



BARN- OCH UNGDOMSAR

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

1. Wiberg (1944).

2. Wiberg (1959a), 27-33.

3. Wiberg (1959b), 156.

4. Wiberg (1959a), 213-214.
5. Ibid., 197—200.

6.
7
8
9

Ibid., 214-216.

. Ibid., 167.
. Ibid., 201-202.
. Wiberg (1960b), 25-28.

Ibid., 37-42.

Ibid., 43.

Foljande avsnitt bygger om
inte annat anges pa: Wiberg,
(19592), 64-68.

Ibid., 66-67.

Hvitfeldska Hogre Allminna
Liroverket, Avb:4,, LAG.
Intervju med Anders Wiberg
den 24 maj 2005.

Ake Wibergs kusin Tage Wi-
berg, som var son till Yngve
Wibergs ildste bror Theodor,
var en av dem i Akes genera-
tion som tog en jur. kand. (vid
Uppsala universitet). Bland
sliktens jurister dterfinns
dven bréderna Bertil och Arne
Wiberg, som var séner till

Se Wiberg (19592), 41, 44.

17

L

NOTER

. Intervju med Anders Wiberg
den 24 maj 2005.

OKALPOLITIKERN

1. Wiberg (1959a), 88-89,

AW

v

=

150-151.
. Carlsson & Rosén (1961),
536-537-

. Ibid., §32-534.

. Olsson (2000), 177. Nilsson
(2004),39,132-133.

. Nilsson (2004), 114, 149,

161-162.
. Sundell (1989), 109-120.

7. Nilsson (2004), 163-164.

9.
Akes farbror Valram Wiberg. 10.

Wirenstam (1965).

. AVF var ocksi av tradition

positivt instillt till medelklas-
sen och forsvarade redan
tidigt dess intressen. Den star-
ka agrarkonservativa gruppen
inom delar av partiet bromsa-
de emellertid satsningen pa
medelklassen. Forst i och med
valrorelsen 1944 blev tjinste-
minnen hégerns frimsta mal-
grupp. Nilsson (2004),
121-122.

Nilsson (2004), 165.

Olsson (2000), 230-232.
Nilsson (2004), 171.

253



254

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Olsson (2000), 232-252.
Wirenstam (1965), 250-272.
I Andersson (2003) disku-
teras utforligt utvecklingen
inom den skanska hogern
under 1920- och 1930-talen.
Andersson (2003), 27-28,
224-227.

Allminna valmansforbundet
i Malma, styrelseprotokoll
1918-1936, Moderata sam-
lingspartiets arkiv, MSA.
Allminna valmansfoérbundet
i Malmé, sammantridespro-
tokoll den 10 september 1930
och den 22 september 1930,
Moderata samlingspartiets
arkiv, MSA.

Allminna valmansfoérbundet
i Malmé, protokoll fran ars-
mote den 7 april 1931, Mode-
rata samlingspartiets arkiv,
MSA. Bringmark (1962), 158.
Hogerns mal infor stadsfull-
miktigevalet stilldes inte
sdrskilt hogt, vilket berodde
pé att riksdagsvalet 1932 hade
resulterat i svira bakslag for
den samlade hogern. Det vik-
tigaste mélet var siledes att
minimera de negativa effek-
terna f6r hogern av viljarka-
rens 6kade vinstersympatier.
Ake Wiberg, skrivelse till
arbetsutskottet den 25 april
1933, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.

20. Ibid.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

Ibid.

Protokoll 6ver sammantride
med Malmo Borgerliga Val-
manférenings arbetsutskott
den 12 maj 1933, Moderata
samlingspartiets arkiv, MSA.
Ake Wiberg, Skrivelse till
arbetsutskottet den 25 april
1933, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.

Ake Wiberg, Skrivelse till
arbetsutskottet den 25 april
1933. Protokoll 6ver sam-
mantride med Malmo Bor-
gerliga Valmanforenings
arbetsutskott fredagen den
12 maj 1933 och den 2 okto-
ber 1933, Moderata sam-
lingspartiets arkiv, MSA.
Brev frin Malmo Borgerliga
Valmansférenings arbetsut-
skott till Malmé Borgerliga
Valmansférenings styrelse-
medlemmar den 6 september
1933, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.
Protokoll éver sammantride
med Malmé Borgerliga Val-
mansférenings arbetsutskott
den 2 oktober 1933, Mode-
rata samlingspartiets arkiv,
MSA.

Protokoll éver sammantride
med Malmé Borgerliga Val-
mansférenings styrelse den
13 februari 1934, Moderata
samlingspartiets arkiv, MSA.



28.

29.
30.

31.

32.

33.
34.

NOTER

Protokoll éver sammantride
med Malmo Borgerliga Val-
mansférenings arbetsutskott
den 26 februari 1934, Mode-
rata samlingspartiets arkiv,
MSA.

Ibid.

Andersson (2003), 106-107,
132. Protokoll 6ver samman-
tride med Malmo Borgerliga
Valmansforenings arbets-
utskott den 16 maj 1934,
Moderata samlingspartiets
arkiv, MSA.

Brev frin Ake Wiberg till
Ernst Wehtje jr den 28 juli
1935, Ernst Wehtjes arkiv,
LUB.

Kassabok for Natung saknas
for dren fore 1939, se: Mode-
rata samlingspartiets arkiv,
MSA. Enligt den korrespon-
dens som finns bevarad i
Ernst Wehtjes arkiv pd
Lunds universitetsbibliotek
forefaller medlemsforetagen
ha varit ungefir desamma
under 1930-talet som under
1940-talet. Inte heller betal-
ningarnas storlek genomgick
ndgra stora fordndringar
mellan dessa bida decennier.
Andersson (2003), 206-208.
Brev frin Ake Wiberg till
Ernst Wehtje jr den 26 maj
1933, den 9 juni 1933 och den
25 juli 1940, Ernst Wehtjes
arkiv, LUB.

35-

36.

37

38.

39.

40.

41.
42.

Brev fran Ake Wiberg till
konsortiet Natungs medlem-
mar den 7 juni 1934, Ernst
Wehtjes arkiv, LUB.

Brev frin Ernst Wehtje jr

till Erik Hagberg den 11 juni
1934, Ernst Wehtjes arkiv,
LUB.

Protokoll fort vid samman-
tride med Styrelsen f6r Mal-
mo Borgerliga Valmansfore-
ning den 7 april 1941, Mode-
rata samlingspartiets arkiv,
MSA.

Protokoll 6ver sammantride
med Malmé Borgerliga Val-
mansforenings arbetsutskott
den 21 mars 1935, med bila-
gor. Protokoll 6ver samman-
tride med Malmo Borgerliga
Valmansférening den 15 april
1935, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.
Protokoll fort vid samman-
tride med Malmé Borgerliga
Valmansférenings represen-
tantskap den 30 januari 1936
med bilagd skrivelse fran Ake
Wiberg, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.
Protokoll fort vid samman-
tride med Malmé Borgerliga
Valmansférenings represen-
tantskap den 3 maj 1938,
Moderata samlingspartiets
arkiv, MSA.

Bringmark (1962), 147.
Bjurling (1989), 187-189.

255



256 43.
44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Ibid., 187, 204-205.

Ibid., 198-192. Bringmark
(1962), 159.

Malmo stadsfullmiktige,
pm av Ake Wiberg, Staffan
Wabhlquists privata samling.
Malmo stadsfullmiktige
protokoll den 18 september
1939, 20 mars 1933 och den
22 juni 1934, MS. Bjurling
(1989),s 203.

Malmo stadsfullmiktige
protokoll den 19 februari
1932, MS.

Malmo stadsfullmiktige
protokoll den 17 november
1933, MS.

Malmo stadsfullmiktige
protokoll den 21 april 1939,
20 oktober 1939 och den 25
oktober 1940. MS.

Malmo stadsfullmiktige,
pm av Ake Wiberg, Staffan
Wabhlquists privata samling.
Brev fran 6veringenjor Tore
Husberg till Stockholms
Enskilda Bank den 20 januari
1934, SEB. Detta omdome
filldes i samband med att
Stockholms Enskilda Bank
gjorde undersokningar om
Ake Wibergs bakgrund, di
han var aktuell fér en anstill-
ning. Omdoémet limnades
med all sannolikhet utan
Wibergs vetskap.

Brev fran riksdagsledamoten
Erik Hagberg till Stockholms

53-
54-.
55.
56.
57.
58.

59-

6o.
61.
62.

Enskilda Bank den 21 januari
1934, SEB. Detta omdome
filldes i samband med att
Stockholms Enskilda Bank
gjorde undersokningar om
Ake Wibergs bakgrund, da
han var aktuell f6r en anstill-
ning. Omdomet limnades
med all sannolikhet utan
Wibergs vetskap.

Wiberg (1959a), 256-257.
Wiberg (1959¢), 15.

Ibid., s 16.

Wiberg (1959a), 257-258.
Wiberg (1959¢), 16.

Ibid., s 31-37.

Pm av Ake Wiberg som
grund dill politiskt féredrag
efter Hitlers annektion av
Osterrike i mars 1938, Staf-
fan Wahlquists privata
samling.

Ibid.

Ibid.

Wiberg (1959¢), 125-127.

RIKSPOLITIKERN

1.

2

Protokoll hallet vid Malmo
borgerliga valmansforenings
styrelseméte den 1 februari
1932, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.

. Erik Hagberg. » En borgare«,

opublicerade memoarer i
manus. Erik Hagbergs arkiv,
LUB.

. Protokoll 6ver sammantride

med Malmé borgerliga val-



NOTER

mansforening den 5 augusti
1932, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.

. Erik Hagberg. » En borgare«,
opublicerade memoarer i
manus. Erik Hagbergs arkiv,
LUB.

. Protokoll 6ver sammantride
med fyrstadskretsens valdele-
gation den 18 augusti 1932,
Moderata samlingspartiets
arkiv, MSA. Protokoll hallet
vid sammantride med repre-
sentanter for Helsingborg-
Landskrona-Lunds Borger-
liga valkretsférbund och
Malmo Borgerliga Valmans-
férening den 25 augusti 1932,
Moderata samlingspartiets
arkiv, MSA.

. Bilaga till Protokoll héllet vid
Malmo borgerliga valmans-
férenings representantskap
den 30 januari 1936, Mode-
rata samlingspartiets arkiv,
MSA.

. Protokoll foért vid samman-
tride med Malmo borgerliga
valmansférening den 20 juni
1940, Moderata samlingspar-
tiets arkiv, MSA. Protokoll
fort vid sammantride med
Hogerns valdelegation inom
Fyrstadskretsen den 12 juli
1940, Moderata samlings-
partiets arkiv, MSA.

8. Nilsson (2004), 180-181.

. Carlsson & Rosen (1961),
653, 698.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

Nilsson (2004),182-185.
Ibid., 187-188.
Arbetarrorelsens efterkrigs-
program, 4. For en 6ver-
gripande framstillning av
Arbetarrorelsens efterkrigs-
program och den socialde-
mokratiska niringspolitiken,
se Levin (1970).

Ibid., 214-220.

Nilsson (2004),190-193.
Yttrande av Ake Wiberg
onsdagen den 13 juni 1945
rorande Utredning angdende
den framtida handeln med
brinnoljor, RIKS.

Carlsson & Rosén (1961),
580-581. Nilsson (2004),
196-197. Lewin (1970).
Dessa utrikespolitiska fragor
engagerade ocksi Ake Wi-
berg, som vid ett flertal till-
fillen fick méjlighet att ta
stillning mot planckonomi-
erna och for vistmakterna, se
diskussion senare i detta
kapitel.

Den publicistiska verk-
samhetens stora betydelse
bekriftas ocksd av Andersson
(2003).

Intervju med Anders Wiberg
den 24 maj 2005.

Erlander (2001), 345.
Wiberg (1960a). von Schoultz
& Tham (1968), 224-227.
Intervju med Anders Wiberg
den 24 maj 2005. Wiberg
(1961) 5-6.

257



258

23.

24.

Riksdagshégerns kansli, pm
av Ake Wiberg, Staffan
Wabhlquists privata samling.
Ibid. Niklas Stenl3s tillskri-
ver i sin bok Den inre cirkeln
Industriférbundets chef Wil-
helm Lundvik en viktig roll i
tillkomsten av partikansliet.
Samtidigt konstaterar Sten-
13s att flera av partiets riks-
dagsledaméter hade visat ett
stort intresse for frigan och
att »det dr svért att med led-
ning av denna uppgift dra
nigon siker slutsats om var-
ifran initiativet till kassan
kom«. Stenlas menar emel-
lertid att initiativet tvivels-
utan kom frin partiets inre
krets med direkta kopplingar
till naringslivet, och bland
dessa personer dterfanns
enligt honom Harald Nor-
denson, medan Ake Wiberg
inte riknades till partiets inre
krets. Man kan inte forut-
sitta att Wibergs beskriv-
ning av tillkomsten av parti-
kansliet i alla stycken ir kor-
rekt, diremot kan man nog
utga fran att Wiberg spelade
en viktig roll for tillkomsten.
Annars skulle han knappast
ha beretts plats i kansliets
styrelse under hela den tid
han satt i riksdagen. Ake
Wiberg valde ibland att agera
i bakgrunden och inte ta it

25.
. Riksdagshogerns kansli, pm

26

27.

28.

29.

30.
31.

sig dran for vad han gjort -
sarskilt tydligt var detta i
vissa donationsfrigor. For
honom var sannolikt inte
partikansliets tillkomst nigon
stor strategisk friga, utan
kansliet borde ha funnits
redan lingt innan han satte
sin fot i riksdagen. Av prag-
matiska skil och for att vara
siker pd att fA ndgot utrittat
var det sannolikt viktigare att
initiativet sdg ut att komma
fran partiledningen och inte
fran en enskild nytilltradd
riksdagsman.

Stenlis (1998), 127-128.

av Ake Wiberg, Staffan
Wahlquists privata samling.
Yttrande av Ake Wiberg tis-
dagen den 20 maj 1947 vid
remiss av propositionen nr
263, RIKS.

Yttrande av Ake Wiberg
onsdagen den 9 juli 1947
angdende dndring i stadgan
om ersittning for riksdags-
mannauppdragets fullgéran-
de, RIKS.

Riksdagen, pm av Ake Wi-
berg, Staffan Wahlquists
privata samling.

Ibid.

Yttrande av herr Svensson i
Gronvik den 18 april 1943,
RIKS.



32.

33.

34.

35-

36.

37-

38.

NOTER

Yttrande av Ake Wiberg
méndagen den 19 januari
1948 vid remiss av statsverks-
propositionen, RIKS.
Motion i andra kammaren
1941:297 av herr Wiberg
m.fl., i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 191,
angiende atgirder for utjim-
ning av marknadspriserna

4 vissa férnodenheter m.m.,
RIKS.

Motion i andra kammaren
1943:133 av herrar Olson i
Goteborg och Wiberg, an-
gdende revision av varumir-
kes- och firmalagstiftningen,
RIKS.

Forsta lagutskottets utld-
tande nr 33/1943 i anledning
av viickta motioner om en
revision av varumirkes- och
firmalagstiftningen den 7
maj 1943, RIKS.

Riksdagen, pm av Ake
Wiberg, Staffan Wahlquists
privata samling.

Motion i andra kammaren
1948:371 av herr Wiberg
m.fl., om 6versyn av gillande
aktiebolagslag. Motion i
andra kammaren 1949:284
av herr Wiberg m.fl., om
oversyn av gillande aktiebo-
lagslag m.m., RIKS.

Motion i andra kammaren
1949:284 av herr Wiberg
m.fl., om 6versyn av gillande
aktiebolagslag m.m., RIKS.

39-

41.
42.

43.

44.

45.

46.

Motion i andra kammaren
1948:371 av herr Wiberg
m.fl., om 6versyn av gillande
aktiebolagslag. Motion i
andra kammaren 1949:284
av herr Wiberg m.fl. om
oversyn av gillande aktie-
bolagslag m.m., RIKS.

. Yttrande av statsradet Per

Edvin Skold fredagen den 21
mars 1947, Meddelande frin
hans excellens herr stats-
ministern, RIKS.

Thunholm (2005), 95-96.
Yttrande av Ake Wiberg
fredagen den 21 mars 1947,
Meddelande frin hans ex-
cellens herr statsministern,
RIKS.

Detta finns i allminna drag
beskrivet av Levin (1970)
och mer specifikt for en
bransch, se Larsson, Lénn-
borg & Svird (2005).
Yttrande av Ake Wiberg
lordagen den 17 januari 1942
vid remiss av statsverkspro-
positionen, RIKS.

Yttrande av Ake Wiberg
sondagen den 25 maj 1941
angdende forslag till forord-
ning om varuskatt m.m.,
RIKS.

Yttrande av Ake Wiberg son-
dagen den 25 maj 1941 anga-
ende forslag till férordning
om krigskonjunkturskatt for
1941 m.m., RIKS.

259



260 47

48.

49

Motion i andra kammaren
1943:359 av herr Wiberg
m.fl,, i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 193,
med férslag till férordning
om krigskonjunkturskatt fér
ar 1943, m.m., RIKS.
Motion i andra kammaren
1942:67 av herr Wiberg om
riee till avdrag vid taxering
enligt forordningen om stat-
lig inkomst- och férmégen-
hetskatt fér gava till sjoviir-
net. Motion i andra kamma-
ren 1943:32 av herr Wiberg
om inférande av viss ritt till
avdrag enligt férordningen
om statlig inkomst- och fér-
mogenhetsskatt for giva till
landstormsféreningens cen-
tralférbund, frivilliga motor-
cykelkéren och riksférbundet
Sveriges lottakir. Motion i
andra kammaren 1943:33 av
herr Wiberg om forlingd
giltighetstid for gillande
bestimmelser om rite till
avdrag enligt férordningen
om statlig inkomst- och fér-
mogenhetsskatt for belopp
som givits sdsom giva for
luftvirnet, RIKS.
Bevillningsutskottets ut-
litande nr 8/1943 i anled-
ning av vickta motioner om
fortsatt skattefrihet for gavor
till vissa forsvarsindamal,
RIKS.

50.

51.

52.

53-

54.

55-

Motion i andra kammaren
1942:68 av herr Wiberg
m.fl., angdende beskattning
av vissa tidskrifter, RIKS.
Larsson (2003), 22-23. Stig
Ahlgrens stillningstagande
ir sdrskilt intressant efter-
som han 1946 anstilldes som
chefredaktor vid en av de tid-
skrifter — Vecko-Journalen -
som han angrep i sin bok.
Motion i andra kammaren
1942:68 av herr Wiberg
m.fl., angdende beskattning
av vissa tidskrifter, RIKS.
Bevillningsutskottets betin-
kande nr 24/1943 i anledning
av vickt motion angéende
beskattning av tidningar och
tidskrifter, RIKS.

Motion i andra kammaren
1942:95 av herr Kyling m.fl.,
angdende utredning om det
allminnas stodjan av ung-
domsvird och ungdomsarbe-
te. Motion i andra kammaren
1942:97 av herr Nilsson i
Goingegarden m.fl. om skyl-
dighet for skoldistrikt att i
vissa fall upplata skolbygg-
nad for frivillig bildnings-
verksamhet m.m., RIKS.

Se till exempel Motion i
andra kammaren 1942:123 av
herr Hastad m.fl., angdende
docentstipendierna vid lant-
bruksskolan och skogs-
hogskolan, RIKS.



56

57-

58.
59-

6o.

61.

62.

63.

64.

65.
66.
67.

NOTER

. Motion i andra kammaren
1943:42 av herr von Friesen
m.fl., angdende inrittande
av ett statligt medicinskt
forskningsrid, RIKS.
Yttrande av Ake Wiberg
lordagen den 30 juni 1945
angdende svar pd interpel-
lation, RIKS.

Ibid.

Sakkunniguppdrag i Finans-
departementet 1940, pm av
Ake Wiberg, Staffan Wahl-
quists privata samling. SFS
1941:251 forordning om
varuskatt.
Sakkunniguppdrag i Finans-
departementet 1940, pm av
Ake Wiberg, Staffan Wahl-
quists privata samling.
Bankoutskottets utlitande
1941:75, reservation frin
inlimnad av Horn, Nord-
borg, Ericsson i Atvidaberg
och Wiberg, RIKS.
Yttrande av Ake Wiberg,
RIKS.

Sakkunniguppdrag i finans-
departementet 1947, pm av
Ake Wiberg, Staffan Wahl-
quists privata samling.
Yttrande av Ake Wiberg
onsdagen den 19 mars 1947.
Meddelande av hans excel-
lens statsministern, RIKS.
Ibid.

Ibid.

Ibid. Yttrande av Ake Wiberg
vid riksdagsdebatten freda-

68.

69.

70.

71.

72.

73

74.

gen den 21 mars 1947, RIKS.

Yttrande av Ake Wiberg tis-
dagen den 20 maj 1947,
Granskning av statsrddspro-
tokollen. Andra kammarens
protokoll nr 10 1948. Andra
kammarens protokoll nr 20
1948, RIKS.

Yttrande av Ake Wiberg l6r-
dagen den 20 juli 1948 angi-
ende dverenskommelse om
ckonomiskt samarbete mel-
lan Sverige och Amerikas
Forenta Stater, RIKS.
Yttrande av Ake Wiberg
onsdagen den 19 mars 1947.
Meddelande av hans excel-
lens herr statsministern.
RIKS.

Yttrande av Ake Wiberg
onsdagen den 22 maj 1946
rorande 6verenskommelse
rorande det svensk-danska
varuutbytet, RIKS.

Se bland annat Ake Wibergs
inligg vid remiss av stats-
verkspropositionen den 19
januari 1948 dir han drev
behovet av utdkad diploma-
tisk representation i Chile,
Colombia, Venezuela och
Uruguay, RIKS.

Riksdagen, pm av Ake
Wiberg, Staffan Wahlquists
privata samling.
Valkampanjer, pm av Ake
Wiberg, Staffan Wahlquists
privata samling.

261



INDUSTRIMANNEN

1. Nilsson (1971), 14. Mojlig-

heten att fi Jacob Wallenberg
intresserad av denna etabler-
ing forbittrades sannolikt av
den nira kontakt som fanns
mellan Ernst Wahlquist och
Jacob Wallenberg. De hade
tillsammans genomgétt den
marina officersutbildningen
och hade direfter haft nira
kontakter med varandra.
Enligt Hikan Lindgren var
Wahlquist sannolikt Wallen-
bergs nirmaste vin utanfor

familjen. Se Lindgren (2007).

. Nilsson (1971), 14-17.

. Ibid., 20-21.

. Friherre Nils Gyllenkrok,
pm av Ake Wiberg, Staffan
Wahlquists privata samling.
Intervju med Anders Wiberg
den 24 maj 2005. Intervju
med Géran Moérner den 3
juni 2004. Som tack for hans
insats skinkte slikten Gyl-
lenkrok en silverskal till

Ake Wiberg med det Gyl-
lenkrokska vapnet pd ena
sidan och AW :s initialer pi
den andra.

. Brev fran Jordbrukarbanken
i Malmé till Stockholms
Enskilda Bank i Stockholm
den 16 januari 1934, SEB.

. Brev frin Ake Wiberg till
Richard Julin den 23 novem-
ber 1933, SEB.

10.

11.

12.

13.

14.

. Notering om Ake Wiberg i

samband med anstillning
vid Stockholms Enskilda
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brunnsanstalten Loka den 25
augusti och den 18 oktober
1950, LOKA.

Utkast till kommentar be-
triffande bokslut, avseende
tiden 1/1-31/12 1949, pm av
Ake Wiberg den 14 februari
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hovmarskalken Erik Wetter
samt professorerna Einar
Gjerstad, Krister Hanell och
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att foretag pa andra orter
engagerade sig i de anstilldas
bostadsbyggande. Vid de



10.

11.

12.

13.

14.

15.

NOTER

mellansvenska bruksorterna
blev detta en f6rlingning av
det flerhundradriga patriar-
kala dtagandet att ordna
bostider it de anstillda.
Protokoll frin extra
bolagsstimma med Aktiebo-
laget Malmo Strumpfabrik i
Malmo den 26 augusti 1940,
Malmo Strumpfabriks arkiv,
MSA.

Protokoll frin extra
bolagsstimma med Aktiebo-
laget Malmo Strumpfabrik i
Malmo den 20 september, 4
oktober, 3 november, 9
december, 10 december och
den 20 december 1943, Mal-
mo Strumpfabriks arkiv,
MSA.

Brev frin Arvid Lindau till
Ake Wiberg den 15 januari
1944, Malmo Strumpfabriks
arkiv, MSA.

Protokoll fort vid extra
bolagsstimma med Aktiebo-
laget Malmo Strumpfabrik i
Malmé den 20 januari 1944,
Malmo Strumpfabriks arkiv,
MSA.

Protokoll, fért vid extra
bolagsstimma med Aktiebo-
laget Malmo Strumpfabrik i
Malmo den 22 februari 1944,
Malmo Strumpfabriks arkiv,
MSA.

Ibid.

16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

Protokoll fort vid extra
bolagsstimma med Aktiebo-
laget Malmo Strumpfabrik i
Malmo den 31 januari 1945,
Malmo Strumpfabriks arkiv,
MSA.

Bergmark (1991).
Forteckning over gavor

1 april - 30 juni 1949, Malmo
Strumpfabriks arkiv. MSA.
Erlander (2001), 356.
Protokoll fort vid extra
bolagsstimma med Aktiebo-
laget Malmo Strumpfabrik i
Malmé den 26 april 1949,
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Jur. kand. vid Lunds universitet
1924
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Lunds universitet 1957
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Goteborgs universitet 1958
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Vd och styrelseordférande i
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Loka 1948-1956
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UTMARKELSER

Minnestecken instiftat med
anledning av H. M. Konung
Gustaf V:s go-arsdag
(GV:sJmtlI)

Kommendoér med Stora Korset
av Kungl. Nordstjerneorden
(KmstkNO)

Kommendoér av Vasaorden av
forsta klassen (KVO1kl)

Storkors av Mexikanska Azte-
kiska Ornens orden, andra
klassen (StkMexOO2kl)

Storofficer av Chilenska orden
Al Mérito (StOffChilAM)

Kommendor av Italienska
Kronorden (KItKro)

Kommendor av Venezuelas
Bolivarorden (KVenBO)

Kommendor av Colombianska
Boyaci-orden av forsta
klassen (KcolBO1kl)

Kommendor av Brasilianska
Soédra Korsets orden
(KBrassSKO)

Kommendoér av Danska Danne-
brogsorden (KDDO)

Kommendor av Finlands
Lejon-orden (KFinLo)



AKE WIBERGS EGNA MOTIONER I
ANDRA KAMMAREN 1941-1949

1941

Nr 283 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 173,
med forslag till férordning
om krigskonjunkturskatt for
ar 1941 m.m.

Nr 297 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 191,
angdende atgirder for utjim-
ning av marknadspriserna &
vissa fornédenheter m.m.

1942

Nr 67 om ritt till avdrag vid
taxering enligt féorordningen
om statlig inkomst- och {6r-
mogenhetsskatt for giva till
sjovarnet.

Nr 68 angdende beskattning av
vissa tidskrifter.

Nr 304 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 210,
angiende den fortsatta
utbyggnaden och organisa-
tionen av landets forsvars-
krafter.

Nr 316 ianledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 210,
angdende den fortsatta ut-
byggnaden och organisatio-

nen av landets forsvarskrafter.

Nr 317 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 210,
angiende den fortsatta
utbyggnaden och organisatio-
nen av landets férsvarskrafter.

Nr 350 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 210,
angiende den fortsatta ut-
byggnaden och organisationen
av landets forsvarskrafter.

1943

Nr 32 om inférande av viss ritt
till avdrag enligt férordningen
om statlig inkomst- och for-
mogenhetsskatt for giva till
Sveriges landstormsférening-
ars centralférbund, frivilliga
motorcykelkiren och riks-
férbundet Sveriges lottakir.

Nr 33 om f6rlingd giltighetstid
for gillande bestimmelser
om ritt till avdrag enligt fér-
ordningen om statlig inkomst-
och férmogenhetsskatt for
belopp som givits sisom giva
for luftvirnet.

Nr 57 om lagstiftning om okyn-
nes och skadegérande hundar.

Nr 133 angdende revision av
varumirkes- och firmalag-
stiftningen.
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276 Nr200 om viss indring i lagen

om sterilisering.

Nr 359 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 193,
med forslag till férordning
om krigskonjunkturskatt fér
ar 1943 m.m.

Nr 364 ianledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 198,
angiende vissa anslag till
hovritterna, hiradsritterna
och vattendomstolarna.

1944

Nr 34 angéende viss dndring i
gillande bestimmelser om
besvir enligt kommunal-
lagarna.

Nr 35 angiende fortydligande av
gillande bestimmelser om
besvirs anhingiggorande i
kommunala mal.

Nr 97 angiende utredning om
sddan dndring i gillande lag-
stiftning, att férverkande av
egendom m.m. métte kunna
adomas brottsling, som for-
klaras strafflgs pa grund av
sddana omstindigheter, som

omférmilesi 5 kap. strafflagen.

Nr 357 angdende forbittrande
av forutsittningarna for den
matematiska-
naturvetenskapliga forskning-
eni Sverige.

Nr 378 angiende utredning
rorande frigan om indamals-
enligheten av ny gillande lag-
stiftning angdende alkohol-
haltiga drycker.

Nr 384 angdende beskattning av
tidskrifter.

Nr 385 angiende utvidgning av
gillande bestimmelser om
begrinsning i vissa fall av
skate till staten att gilla dven
kommunalutskylder.

Nr 435 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 43,
med férslag om djurskydd
m.m.

Nr 468 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 185,
angdende vissa avlonings-
m.fl. anslag under riksstatens
fjirde huvudtitel for budget-
dret 1944/45.

1945

Nr 209 om férhéjning av drs-
arvodet till direktdren vid
konsthogskolan.

Nr 210 om anslag till tickande
av Statens konstrads omkost-
nader.

Nr 211 om anslag till konstnirlig
utsmyckning av viss plats vid
kanslihuset i Stockholm.

Nr 212 om vissa anslag till folk-
liga musikskolan i Arvika.

Nr 213 om inrittande av vissa
befattningar vid National-
museum.

Nr 214 om anslag till anordnande
av vandringsutstillningar.

Nr 215 om héjning av anslaget
till underhall och 6kande av
samlingarna vid National-
museum.



AKE WIBERGS EGNA MOTIONER

Nr 274 om undantagande frin
skatteplikt av viss ersittning,
som utgdr pa grund av tvings-
vis gjord upplitelse av mark,
tillhérande jordbruksfastig-
het.

Nr 275 om ritt till allmint
avdrag vid inkomsttaxering
for periodiskt understod eller
dirmed jaimforlig periodisk
utbetalning till annans under-
visning och uppfostran.

Nr 276 om dndring av gillande
bestimmelser om rite till
allmint avdrag vid inkomst-
taxering for vissa forsikrings-
premier.

Nr 277 om viss dndring i 20 §
férordningen angiende stim-
pelavgiften.

1946

Nr 195 om beredande av 6kad
mojlighet att i besvirsvig ernd
férnyad provning av frigor
om kommunala tjanstetill-
sattningar.

Nr 198 angdende forefintliga
reservationer 4 driftsbudgeten
och outnyttjade anslag & kapi-
talbudgeten m.m.

Nr 243 om anslag till bidrag till
kostnaderna for utbyte av i
landsortsmuseer deponerade
konstverk frin Nationalmu-
seum.

Nr 274 om viss dndring av 6 kap.
18 § 1 mom. Vigtrafikstadgan.

Nr 302 om aterinférande genom
postverkets férsorg av utbir-
ning av virdepost.

Nr 409 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 75,
med forslag till lag med
sirskilda bestimmelser om
begrinsning av vinstutdel-
ning fran aktiebolag m.m.

Nr 470 ianledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 210,
med forslag om krigskon-
junkturskatt fér ar 1946.

Nr 524 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 261,
med forslag till lag angdende
indring i vissa delar av lagen
den 6 juni 1930 (nr251) om
kommunalstyrelse pa landet
m.m.

Nr 537 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 274,
med forslag till vissa dndringar
icivila avloningsreglementet.

1947
Nr 493 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 272,
angiende vissa anslag till
universiteten och den medi-
cinska undervisningen m.m.
Nr 494 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 210,
angiende den fortsatta ut-
byggnaden och organisatio-
nen av landets forsvarskrafter.
Nr 495 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 272,
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angdende vissa anslag till uni-
versiteten och den medicinska
undervisningen m.m.

Nr 496 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 272,
angdende vissa anslag till uni-
versiteten och den medicinska
undervisningen m.m.

Nr 497 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 272,
angdende vissa anslag till uni-
versiteten och den medicinska
undervisningen m.m.

1948

Nr 179 angdende dtgirder for
effektivisering av forberedel-
sen till och inférandet av Sve-
riges handelsférhandlingar.

Nr 354 om anvisande av sirskilt
anslag till Statens konstrad:
Ombkostnader.

Nr 355 angdende bestimmelser
om ersittning for parts kost-
nader i mél och i ans6knings-
drenden som handliggs av
forvaltningsdomstol eller
annan offentlig myndighet.

Nr 357 om 6kat anslag till
Utrikesdepartementet:
Avléningar.

Nr 358 angiende anslag till
inkop av konst och konst-
industri for utsmyckning av
svenska beskickningar.

Nr 364 angiende upphivandet
av restriktionerna i friga om
utskinkning 4 restauranger
med spritrittigheter.

Nr 371 om 6versyn av gillande
aktiebolagslag.

Nr 450 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 152,
angiende anslag for budget-
aret 1948/49 till avloningar
vid universiteten i Uppsala
och Lund m.m.

Nr 451 i anledning av Kungl.
Maj:ts proposition, nr 152,
angdende anslag for budget-
dret 1948/49 till avloningar
vid universiteten i Uppsala
och Lund m.m.

1949
Nr 240 om 6kat statsbidrag till

Svenska institutet f6r kultu-
rellt utbyte med utlandet.

Nr 241 om upprittandet av en
sjilvstindig diplomatisk
representation i Uruguay.

Nr 249 angdende forstirkning av
statens organisationsnimnd.

Nr 252 om 6kat anslag till Natio-
nalmuseum: Underhall och
okande av samlingarna.

Nr 253 om okat anslag till avsitt-
ning till lotterimedelsfonden.

Nr 284 om 6versyn av gillande
aktiebolagslag m.m.

Nr 285 om $versyn av nuvarande
skadestindsregler avseende
ideell skada och hinder eller
brist i den skadades niring.



Otryckta killor

Labrandakommitténs arkiv
(LAB), privat férvaring
Pontus Hellstrom

Landsarkivet i Goteborg (LAG)
Hyvitfeldska Hogre Allminna
Liroverks arkiv

Lunds universitetsbibliotek,
Lund (LUB)

Ernst Wehtjes arkiv, hand-
skriftsavdelningen
Erik Hagbergs arkiv, hand-
skriftsavdelningen

Malmé Stadsarkiv, Malmo (MSA)
Malmo Strumpfabriks arkiv
Moderata samlingspartiets
arkiv
Ungsvenska foreningen i
Malmos arkiv

Riksarkivet, Stockholm (RA)
Moderata samlingspartiets
arkiv

SEB:s arkiv, Ticka udden,
Stockholm (SEB)

Jacob Wallenbergs korre-
spondens

Richard Julins korrespondens
Direktionens dossier, serie 11

Statens konstrads arkiv,
Stockholm (SKR)

Styrelsens protokoll

1944-1948.

KALLOR OCH LITTERATUR

Centrum f6r Niringslivshistoria,
Stockholm
Tidningsligg f6r Malmé
Strumpfabrik och AB Borgen

Stiftelsen Kungliga gyttjebad-
och brunnsanstalten Loka
Brunn, Loka (LOKA)
Protokoll och korrespondens
1948-1955

Virmlandsarkiv, Karlstad
Mellansysslets domsaga
hiradsritt. Bouppteckning
efter Ake Wiberg nr 117/1964

Wahlquist Staffan, privat
samling
Ake Wibergs efterlimnade
PM

Ostasiatiska museets arkiv,
Stockholm (OST)
Museichefen Bo Gyllensvirds
korrespondens med 6ver-
intendenten Ake Wiberg
Ake Wibergs efterlimnade
handlingar angaende musei-
byggnaden (1961-1963)

T'ryckta killor

Forvaltningsaktiebolaget
Borgen, drsredovisningar
1950-1963

Malmo stadsfullmiktige proto-
koll 1930-1947 (MS)
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280 Riksdagstryck 1940-1949

(RIKS)

SFS 1941:251 férordning om
varuskatt

Svenska Aktiebolag och enskilda
banker

Arsredovisningar for AB Borgen

Arsredovisningar for Malmé
Strumpfabrik
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Wigforss, Ernst 111
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KE WIBERG ir idag en ganska okind person. Icke
desto mindre spelade han frén det tidiga 1930-
talet till bérjan av 1960-talet en viktig roll for
savil politisk som ekonomisk utveckling i Malmére-
gionen. Som 4gare till Malmé Strumpfabrik kom han
att driva ett av de storre textilféretagen i omradet, och
genom sitt politiska engagemang bidrog han bland annat
till att rensa hogerpartiet frim nazistiska sympatisorer.

Politiken tog honom under 1940-talet till riksdagens
andra kammare, men pé grund av sjukdom tvingades han
efter knappa tio dr att limna sitt uppdrag. Det sista dryga
decenniet av sitt liv dgnade han med frenesi &t olika kul-
turella engagemang, bland annat f6r Statens Konstrad
och Ostasiatiska Museet. Ake Wiberg var en man med
viljestyrka och personlighet som inte verkar ha limnat
mdnga oberdrda.
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